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1. Toimintakertomus

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2021 alkoi Padasjoella hyvin erilaisena kuin aiemmat vuodet. Vuonna 2020 oli meillekin
saapunut uudenlainen haaste, koronavirus pakotti kunnan organisaation etatdihin, samoin kuin
koulujen oppilaat. Liikuntapaikkoja suljettiin ja seniorivaestdd kehotettiin pitaytym&&n omissa
oloissaan, tapaamatta muita, tartuntavaaran takia.

Kunnassa tilanne oli todella kiireinen, ohjeet muuttuivat nopeasti ja ne piti panna taytantoon
seuraavaan aamuun mennessa. Liikkumista oli rajoitettu ja matkustus oli vahentynyt alkuvuonna
lahes nollaan. Kesalla pandemia hieman helpotti, mika nékyi kotimaan matkailussa ja Padasjoella
kavi enemman turisteja. Padasjoella oli lisdksi koko vuoden huomattava maara ihmisia etatdissa
vapaa-ajan asunnoillaan. Tasta tuli selva piristys kaupoille, vaikka kaikki tapahtumat jouduttiin
perumaan.

Koronan taloudellinen vaikutus kuntatalouteen yritettiin ottaa huomioon suunniteltaessa vuoden
2021 talousarviota. Emme kuitenkaan osanneet huomioida tyon tekemiseen tulleita vaikutuksia
tarpeeksi. Tama nakyi myos investointien tekematta jattamisenda, kun keskityttin enemman
jokapaivaisten asioiden hoitamiseen ja resurssit eivat riittdneet muun muassa kaksinkertaiseksi
nousseeseen lupamaaraan rakennusvalvonnassa. Tilannetta helpotettin  palkkaamalla
rakennustarkastukseen ylimaarainen resurssi. Samalla ei jatkettu rakennustarkastajan
resurssisopimusta Kuhmoisten kanssa, vaan se paattyi vuoden lopussa. Tdma tulee helpottamaan
Padasjoen kunnan omaa lupien kasittelyd ja tehokkuutta. Toimintaa voidaan parantaa, kun
rakennustarkastajalla riittda tulevaisuudessa aikaa myo6s rakennustarkastustoimen kehittamiseen.

Sivistysjohtajan tyon muutos kolmipdaivaisesta viisipaivaiseksi on nayttanyt jo nyt oikealta
paatokseltad. Asiat ovat saaneet selkean tulevaisuuteen nojautuvan pohjan ja uskon
tulevaisuudessa Padasjoella saatavan hyvaa toisen asteen koulutusta kaikilla eri koulutusmalleilla.

Olimme varautuneet tekemaan taloudessa nollatuloksen, mutta se k&antyikin lopulta l&hes
790 000 euroa positiiviseksi. Tama ei ollut tarkoitus, Investoinnit siirtyivat eteenpain, niita
kuitenkaan unohtamatta. Verotulojen kehityksesta voi olla iloinen, ne kehittyivat 8,1 prosenttia
suuremmiksi kuin alun alkaen oli arvioitu, ollen noin 11, 6 miljoonaa euroa. Valtionosuudet
pysyivat lahes ennallaan, ollen 10,4 miljoonaa euroa.

Tulevaisuudessa Hyvinvointialueille siirtyvat palvelut ja niiden kustannukset pienentavat
Padasjoen valtionosuuksia, mutta samalla pienenevat myds menot. Padasjoen kasvaville SoTe-
menoille tulee laajempi maksupohja, mika on Padasjoen kannalta hyva.

Kunnan tyontekijoiden piirissa on vaihtuvuus ollut vuonna 2021 normaalia suurempaa. Samalla
tyotyytyvaisyys on selvasti laskenut edellisten vuosien kyselyistd. Lahteneiden henkildiden
haastatteluissa on selvasti tullut esille heidan viihtymisensd Padasjoella.  Padasjoki on
paikkakuntana hyva asua ja elaa. Taalla on saatavissa tarvittavat palvelut.

Tyon tekemiseen liittyvat mielipiteet eivat sen sijaan ole olleet yhtd hyvia. Tyotehtavat on koettu
lian laajoiksi ja niihin ei ole varattu tarpeeksi resursseja. Luottamushenkildiden odotukset
henkildiden tekemiseen on ollut myds nykyiseen tyotehtdvien erikoistumiseen né&hden
ylimitoitettuja. Samalla on tuotu esille myds henkildston arvostus, joka koetaan olevan todella
matala luottamushenkildiden taholta.



Padasjoella kaytiin vaalit kevaalla 2021 ja varsinaisesti uudet luottamuselimet paasivat toimintaan
syksyn aikana. Ennen vaaleja lahdettiin miettim&an kunnalle uutta strategiaa. Strategian tekemista
jatketaan. Yksi suuri kysymys on Padasjoen elinvoima ja mihin se perustuu. Tulevaisuuden
ennustaminen on vaikeaa ja historia ei ole tae tulevasta. Padasjoella on useita tukipilareita, johon
tulevaisuus voidaan rakentaa. Ne ovat vapaa-ajan asukkaat, Padasjoen vyhteisollisyys ja
luontoarvot. Padasjoella pitda pystyd muodostamaan yhteinen ndkemys tulevaisuudesta ja sen
jalkeen antaa virkamiesten toteuttaa sitd, luottamushenkildiden keskittyessa paatdksentekoon.

Viime vuoden aikana valitsimme uuden kirjastonjohtajan, tietotekniikasta vastaavan henkilon ja
rakennustarkastajan kaksikin kertaa. Pitkdaikainen hallintojohtajamme jai elékkeelle lokakuussa
ja uusi aloitti vasta 2022 puolella. Valiajan teimme hallintojohtajan ty6t yhdessa hallintosihteerien
kanssa, josta venymisesta suuri kiitos heille.

Energia-asiat tulevat Padasjoella, kuten koko Suomessa olemaan tapetilla seuraavat vuodet ja
Padasjoen kunta on hyvin varautunut niin energiatehokkuuden parantamiseen kuin myos
uusiutuvan energian hankintaan. Vesihuollon toimitusvarmuutta on lisatty kunnassa parantamalla
olemassa olevia verkostoja. Infrarakenteen uudistamista on tehtava vuosittain suunnitelmallisesti,
jotta ei synny korjausvelkaa, vaan saisimme sitéa vahennettya.

Olen erittain tyytyvainen kuntaorganisaatiomme venymiskykyyn erilaisten sulkujen aikana. Meilla
tyoskentelee asiantunteva ja osaava henkilostd, joka on valmis panostamaan kuntalaisten
hyvinvointiin tekemalla yhdessa ja auttamalla toisiaan eri tydtehtavissa.

Luottamushenkililtd toivoisin enemman heidan keskittymistadan omaan rooliinsa, eli paatoksien
tekemiseen. Virkamiehet kylla tuottavat esityksia, joista sitten luottamushenkil6t paattavat.

Esitan ndyrimman kiitokseni kaikille luottamushenkildille, kunnan tyontekijoille ja kaikille
yhteisty6kumppaneillemme. Samalla toivotan kaikille Padasjoella Hyvaa tulevaisuutta.

Me kunnan palveluksessa olevat henkilot olemme kuntalaisia varten.

Petri Koivula



1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Padasjoen kunnanvaltuusto 1.1.2021 — 27.6.2021

Mertsalmi llkka, pj.
Toivonen Heikki, 1 vpj.
Hannik&inen Rauno, Il vpj
Aarto Tiina

Ahola Pasi
Jaakkola Kalle
Kontra Jukka
Korelin Suvi
Koskela Pekka
Kusmin Eeva-Riitta
Liikonen Kati

Ojala Asko

Ojala Niina

Rajala Janne
Rantanen Ari
Réasanen Antti
Savola Silja
Siljander llpo
Syrjanen Erkki
Talasvirta Timo
Vilkman Mira

Pro Padasjoki
KOK

KOK

VIHR

KESK

KOK

KOK

SDP

SDP

KESK

VIHR

Pro Padasjoki
KESK

Pro Padasjoki
Pro Padasjoki
KOK

KOK

PS

Pro Padasjoki
KOK

SDP

Padasjoen kunnanvaltuusto 28.6.2021 — 31.12.2021

Toivonen Heikki,pj.
Héannikainen Rauno, | vpj
Rantanen Ari, Il vpj
Ahola Pasi

Ahola Suvi

Gran Simo
Jaakkola Kalle
Kivinen Sauli
Korelin Susanna
Korelin Suvi
Koskela Pekka
Kusmin Eeva-Riitta
Lepistd Anne
Lilkonen Kati

Ojala Asko

Ounila Miikka
Rajala Janne
Réasanen Antti
Savola Silja
Siljander llpo
Vilkman Mira

KOK
KOK
KPY
KESK
KESK
KESK
KOK
PS
SDP
KPY
SDP
KESK
KOK
KPY
PS
KOK
KPY
KOK
KOK
PS
SDP



Padasjoen kunnanhallitus 1.1.2021 — 22.8.2021

Réasanen Antti, pj. KOK

Korelin Suvi | vpj. SDP

Ahola Pasi, Il vpj. KESK

Aarto Tiina VIHR

Kusmin Eeva-Riitta KESK
Rantanen Ari Pro Padasjoki
Savola Silja KOK
Padasjoen kunnanhallitus 23.8.2021 — 31.12.2021
R&séanen Antti, pj. KOK

Vilkman Mira | vpj. SDP
Siljander llpo, Il vpj. PS

Ahola Pasi KESK

Ahola Suvi KESK

Rajala Janne KPY

Savola Silja KOK
Padasjoen sivistyslautakunta 1.1.2021 — 22.8.2021
Liikonen Kati, pj VIHR
Harkdnen Antti, vpj. KESK
Ahokkanen Hilkka PS

Korelin Susanna SDP

Lahtinen Jarmo Pro Padasjoki
Ounila Miikka KOK

Laine Sanna-Maria KOK

Padasjoen sivistyslautakunta 23.8.2021 — 31.12.2021

Kusmin Eeva-Riitta, pj KESK
Korelin Susanna, vpj SDP
Lahtinen llari KOK
Lahtinen Jarmo KPY
Lepistd Anne KOK
Rouvala Jari PS
Salonen Laura PS

Padasjoen tekninen lautakunta 1.1.2021 — 22.8.2021

Kontra Jukka, pj. KOK

Rajala Janne, vpj. Pro Padasjoki
Ahola Suvi KESK
Koskela Pekka SDP
Nikkarikoski Pirkko KOK
Pykalistd Kirsi VIHR
Siljander llpo PS
Padasjoen tekninen lautakunta 23.8.2021 — 31.12.2021
Koskela Pekka, pj SDP

Kivinen Sauli, vpj. PS
Hopeela-Juvonen Leena SDP
Jaakkola Kalle KOK
Nieminen Nina KOK
Talvisalmi Juha KPY

Vilja Miia KESK
Padasjoen rakennus- ja ymparistolautakunta 1.1.2021 — 22.8.2021
Jaakkola Kalle, pj KOK
Karevaara Seija, vpj. VIHR
Kallioinen Virpi KOK

Ojala Niina KESK
Syrjanen Erkki Pro Padasjoki



Padasjoen rakennus- ja ymparistolautakunta 23.8.2021 — 31.12.2021

Korelin Suvi, pj
Ounila Miikka, vpj.
Arola Tarja
Kaivolainen Tiina
Korkeela Mikko
Laaksonen Markus
Salonen Jyrki

KPY
KOK
KOK
PS
KESK
PS
SDP

Padasjoen tarkastuslautakunta 1.1.2021 — 22.8.2021

Ojala Asko, pj
Vilkman Mira, vpj
Kaivolainen Tiina
Mertsalmi Paula
Talasvirta Timo

Pro Padasjoki
SDP

PS

VIHR

KOK

Padasjoen tarkastuslautakunta 23.8.2021 — 31.12.2021

Ojala Asko, pj
Gran Simo, vpj
Hertti Hannu
Kauren Pirkko
Vainio Mirjami

PS
KESK
KOK
SDP
KPY

Padasjoen keskusvaalilautakunta 1.1.2021 — 22.8.2021

Ahola Pirkka, pj
Karevaara Eero, vpj.
Jokinen Erik

Kauren Pirkko
Savola Silja

KESK
VIHR
PS
SDP
KOK

Padasjoen keskusvaalilautakunta 23.8.2021 — 31.12.2021

Ahola Pirkka, pj
Karevaara Eero, vpj.
Halonen Eija
Kauren Pirkko
Savola Silja

Konserni- ja sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jaosto 1.1.2021 — 22.8.2021

R&séanen Antti, pj.
Korelin Suvi
Ahola Pirkka

Konserni- ja sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jaosto 23.8.2021 — 31.12.2021

Réasanen Antti, pj.
Vilkman Mira
Rajala Janne

KESK
VIHR
KPY
SDP
KOK

KOK
SDP
KESK

KOK
SDP
KPY



Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.1.2021 - 22.8.2021

Jasenet Yhdistykset

Kusmin Eeva-Riitta, pj. Elékeliitto

Valtonen Pekka, vpj. Padasjoen sotaveteraanit ry
Horha Helja Padasjoen kylayhdistykset
Kauren Pirkko SRK

Arola Tarja SPR

Rouvila Esa Padasjoen Seniorit ry

Savola Silja Padasjoen kunnanhallitus, jasen

Vanhus- ja vammaisneuvosto 23.8.2021 - 31.12.2021

Jasenet Yhdistykset

Kusmin Eeva-Riitta, pj. Elakeliitto

Valtonen Pekka, vpj. Padasjoen sotaveteraanit ry
Arola Tarja Padasjoen Seniorit ry
Karevaara Seija Padasjoen Kylayhdistykset
Kauren Pirkko SRK

Susanna Korelin SPR

Vilkman Mira Padasjoen kunnanhallitus, jasen

Nuorisovaltuutetut 1.1.2021 — 31.12.2021
Korkeela Leevi, pj

Korelin Emma, vpj

Maaranen Aino

Nuutinen Niilo

Kunnanjohtajana vuonna 2021 toimi Petri Koivula ja toimialajohtajina hallintojohtaja Kristiina
Laakso, sivistysjohtaja Jouni Hakkinen ja tekninen johtaja Jari Komsi.



Padasjoen kunnan luottamushenkiléorganisaatio

Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta
L ) Rakennus- ja
Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta axe ]

ympaéristélautakunta

Padasjoen kunnan tydntekija- ja viranhaltijaorganisaatio

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

invointi Rakennustarkastaja
Hallintosihteerit Hyvinvointipalvelut s .
Taloussihteeri Kirjasto Ymparistosihteeri
Varhaiskasvatus Kayttomestari
Opetustoimi Kiinteistotoimi

IT-asiantuntija
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Kunnanvaltuuston paatdksia tilinpaatésvuonna 2021
Tilinp&datdsvuoden aikana jarjestyksesséa valtuuston kokouksissa kasiteltiin seuraavat asiat:
1.3.2021

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

Eroanomus luottamustehtavista

Keskusvaalilautakunnan taydentaminen

Jasenen nimedminen tarkastuslautakuntaan

12.4.2021

Takauksen myodntaminen Kiinteisté Oy Padasmailalle

Padasjoen kunnan laaja hyvinvointikertomus 2017-2020
Ymparistonsuojelutaksaa

Sijoitusstrategian hyvaksyminen

Sivistysjohtajan kokoaikaistaminen

Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelman 2021-2025 hyvaksyminen

23.6.2021

Hallintosaanndn muutokset

Kuntavaalien 2021 tulos Padasjoella

Vuoden 2020 tilinpaatoksen kasittely

Tilinpaatoksen hyvaksyminen seka vastuuvapauden myoéntaminen vuodelta 2020
Arviointikertomus 2020

23.8.2021

Valtuuston suhteellisten vaalien vaalilautakunnan vaali

Kunnanvaltuuston puheenjohtajiston vaali

Kunnanhallituksen vaali

Keskusvaalilautakunnan vaali

Teknisen lautakunnan vaali

Sivistyslautakunnan vaali

Rakennus- ja ymparistolautakunnan vaali

Tarkastuslautakunnan vaali

Jasenen valitseminen Paijat-Hameen liiton edustajainkokoukseen
Kiinteistotoimitusten uskottujen miesten vaali

Jasenen ja varajasenen nimedminen Hameen poliisilaitoksen neuvottelukuntaan
Padasjoen kunnan edustajan nimeaminen Paijat-Hameen lentokenttdsaation hallintoneuvostoon
vuosiksi 2021-2024

Karajaoikeuden lautamiesten vaali

Kunnanvaltuuston kokouksista tiedottaminen

Kunnan ilmoitusten julkaiseminen

13.12.2021

Padasjoen kunnan hyvinvointisuunnitelman seka alueellisten hyvinvointisuunnitelmien
hyvéaksyminen vuosille 2022—-2025

Sidonnaisuuksien ilmoittaminen

Talousarviomuutosten hyvaksyminen

Vuoden 2022 talousarvio ja vuosien 2022-2024 taloussuunnitelma

11



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilinp&&atdsvuotta varjosti edelleen koronapandemia, jonka vaikutukset talouteen seka alueellisella,
kansallisella ettd kansainvélisella tasolla ovat laajat. Kokonaisuutena verotulot ylittyivat
arvioidusta.

Padasjoen suurimpia tyonantajia ja tyopaikkakehitys kyseisilla ty6paikoilla
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Padasjoen kunta 99| 100 | 105, 105| 104 | 109 | 110

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma | 121 | 118 | 104 96 85 84 77

Puulon 19 11 14 4 10 12 15
Padasjoen Metalli 25 20 23 25 31 27 26
Unisport 25 25 20 23 21 34 24
Osuuskauppa Hameenmaa 30 31 32 35 26 29 34
K-Market Ruokapata 6 9 9 7 10 10 9
Padaskeittiot 11 13 13 14 14 14

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Vuotta 2021 leimasi kunnan toiminnan yhteensovittaminen koronapandemiaan.
Yhteensé kunnalle maksettiin valtionosuuksia 10.430.282,00 euroa.

TyoOntekijatasolla keskeinen muutos oli, ettd kunnan pitkaaikainen hallintojohtaja irtisanoutui
toimintavuoden aikana elakkeelle jaamisen vuoksi.

Taseesta kirjataan alas seuraavat arvoiltaan vahaisiksi arvioidut rakennukset, rakenteet tai niiden
osat: vanha la8kéritalo, Mainiemen pytinki, Tapiolantien ryhmékoti (Padasjoen asuntotalot
hallinnoi), uimaveden puhdistus ja led-valot, Mylly-Méakela, Pikku Majava (uusi laakaritalo),
Kalasataman varasto, Sepanmé&en museo (Torittu), Laivarannan mokin purku ja paloaseman
vanhan oljyntorjuntavaraston purku. Lisaksi Tapiolantien ryhmakodista kirjataan alas remontin
osuus. Arvonalentumisten arvo on yhteensé 79.661,93 euroa.

Olennaiset toiminnan ja talouden muutokset tilikauden paattymisen jalkeen
- kunnanjohtaja on irtisanoutunut ja uusi kunnanjohtaja on haettavana

- Vendajan hyokkays Ukrainaan aiheuttaa laajoja, valillisia vaikutuksia myos Padasjoen
kuntaan.

1.5. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Koronapandemian odotetaan helpottavan vuoden 2022 aikana.

Kunta irtaantuu kansallisten ratkaisujen myo6ta lopullisesti sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestadmisvastuusta. Vastuu siirtyy 1.1.2023 hyvinvointialueille.

Vaestonkehitys jatkaa heikkenemistédén ja elinvoimaisuus kunnassa hiipuu.
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1.6. Kunnan henkildstd

Henkilostd on sijoitettu  henkildstoorganisaatioon tarkoituksenmukaisen palvelutoiminnan
toteuttamiseksi. Toimialojen vélisestd tehtdvajaosta paattdaa kunnanhallitus. Toimialajohtajat
paattavat toimialojen sisaisesti tydvoiman kaytosta.

Tehtdvankuvauksessa  maaritetéan  henkilon asema ja  tehtavat  organisaatiossa.
Tehtavankuvaukset tarkistetaan vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Tarkistus tehdaan myos
henkildmuutosten ja tehtdvamuutosten yhteydessa.

Tehtavankuvauksen valmistelee l&hin esimies yhteisty6ssa viranhaltijan tai tyontekijan kanssa ja
sen hyvéksyy kunnanhallitus kunnanjohtajan osalta, kunnanjohtaja toimialajohtajien osalta ja
toimialajohtaja toimialansa henkil6ston osalta.

Henkildstomaaran ja -rakenteen kehitys

Padasjoen kunnan henkilostomaaran kehitysta kuvaa seuraava taulukko. Henkiléstomaaran
tarkastelupisteena kaytetaan vuoden viimeisen pdaivan tilannetta. Lukuun tulevat mukaan kaikki,
joiden palvelussuhde on ollut voimassa kyseisena paivana.

Henkilostomaara 31.12. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vakinaiset 81 78 77 78 82 80
Maaraaikaiset 19 27 28 26 27 30
Yhteensa 100 105 105 104 109 110

Palvelussuhteen luonne % 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vakinaiset 81,0 74,3 73,3 75,0 75,2 72,7
Maaraaikaiset 19,0 25,7 26,7 25,0 24,8 27,3
Yhteensa 100 100 100 100 100 100
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Henkilostomaaran kehitys vuodesta 2016 toimialoittain on ollut seuraava.

Henkilostomaara 31.12. 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Keskushallinto 6 7 7 7 6 6
Perusturva 1 1 1 2
Sivistystoimi 72 75 73 70 75 75
Tekninen toimi 19 20 22 19 21 21
Yhteensa 97 103 102 97 103 104
Tyollistetyt 3 2 3 7 6 6
Yhteensa

ml. tyollistetyt 100 105 105 104 109 110

Henkilostd jakautui vuoden 2021 lopussa toimialoittain palvelussuhteen luonteen perusteella
seuraavasti.

%

Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa henkildostosta
Keskushallinto 5 1 6 55
Perusturva 8 8 7,3
Sivistystoimi 57 18 75 68,1
Tekninen toimi 19 2 21 19,1
Yhteensa 81 29 110 100
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Henkilostd sopimusaloittain

Kunnan vakinainen ja mé&araaikainen henkilosto jakautui 31.12.2021 sopimusaloittain seuraavan
taulukon mukaan. Luvut sisaltavat sekd koko- ettd osa-aikaisen henkildston.

Kunnan henkilostd sijoittuu  kunnallisen yleisen ty6- ja vikaehtosopimuksen, kunnallisen
opetusalan henkildston virka- ja tydehtosopimuksen seka kunnallisen teknisen tydehtosopimuksen
soveltamisaloille.

Henkilostoméaara 31.12.2021

KVTES OVTES TS KAIKKI YHTEENSA

Kokoaikaiset 55 26 10 91
Osa-aikaiset 14 3 2 19
Yhteensa 69 29 12 110

Henkiloston ikdrakenne

Henkiloston ikarakenne 31.12.2021 ja keski-ikd vuosina 2016 - 2021 esitetd&dn seuraavissa

taulukoissa. Henkiloston ikarakenteen ja keski-ian kehitys tuo tulevina vuosina Padasjoella ja koko
kunta-alalla erityisia haasteita tydkyvyn yllapitamiselle ja edistamiselle.

Henkilosto -20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-74
ikaryhmit- 2 1 8 5 9 9 9 15 30 18 4
tain [km
% 1,8 09 7,3 45 8,2 8,2 8,2 13,6 27,3 16,4 3,6
Henkiloston keski-ikd 31.12 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vakinainen henkildsto 49 49 50 50 50 50
Koko henkilostd 48 48 48 47 48 49

Koko henkiloston keski-ikd Padasjoella 31.12.2021 oli naisilla 49 vuotta ja miehilla 50 vuotta.
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Henkiloston ikdperusteinen poistuma kunnan palveluksesta

Kunnanhallitus on antanut talousarvion taytantdéonpano-ohjeissa seuraavat, henkilostdéd koskevat
maaraykset: Lyhytaikaisten sijaisuuksien tayttamista tulee mahdollisuuksien mukaan valttaa.

Palkattaessa tilapaistd henkilostéa tai sijaishenkilostoad tulee aina selvittdd mahdollisuudet
tyollistamistuen kayttoon tai sellaisen henkilon valinta, josta maksetaan tyomarkkinatuen
kuntaosuutta. Toistaiseksi voimassa olevassa ty0- tai virkasuhteessa olevan henkilon
palkkaaminen edellyttda kunnanhallituksen mydntamaa tayttélupaa.

Tayttdélupamenettelylla pyritdan siihen, etta jokaisen viran ja toimen kohdalla voidaan erikseen
harkita, onko tehtdvd mahdollisesti hoidettavissa esim. olemassa olevan henkiloston
tehtavankuvia muuttamalla tai kuntayhteistyolla.

Ennakoiva henkilostésuunnittelu mukaan lukien osaamistarpeen ja osaamisen kehittamisen
suunnittelu on jatkuvaa toimintaa ja yksi osa organisaation toiminnan suunnittelua ja kaytantojen ja
toimintojen kehittamista seka johtamis- ja esimiestydta. Sen avulla pyritddn varmistamaan, etta
henkil6ston maara, rakenne ja osaaminen vastaavat tulevaisuuden palvelurakenteita. Sita
tdsmennetdan ja se elada muun kehittamistyon ja toimintaympéariston muutosten myota.

Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kdytosta

Palvelussuhteen lajin (virka- vai tydsopimussuhde), palvelussuhteen luonteen (toistaiseksi
voimassa oleva vai maaraaikainen virka- tai tyésuhde) ja ty6aikamuotojen (koko- vai osa-aikainen)
osalta sovelletaan lainsdadantoa ja voimassa olevia tyo- ja virkaehtosopimuksia.

Liukuvan tybajan ja etatybn osalta on olemassa voimassa oleva ohjeistus. Esimerkiksi
perhevapaista ja vuorotteluvapaamahdollisuuksista on olemassa valtakunnalliset ohjeistukset.
Etatyd mahdollisuus on ollut totuttua laajemmin kaytéssa koronapandemian aikana. Kokemukset
etatydsta ovat olleet hyvia.

Yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya

Tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdolliset tyo- ja toimintakykya heikentavat ja
osaamisen ongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Toimintamalliin sisaltyy
systemaattinen sairauspoissaolojen seuranta.

Henkiloston tyokykya tuetaan vuosittain laadittavaan / taydennettavaan tydterveyshuollon
toimintasuunnitelmaan sisaltyvalla toiminnalla.

Henkilostolla on mahdollisuus kayttda uimahallin ja kuntosalin palveluja korvauksetta.

Palkat ja palkkiot

Kunnan henkildstokulujen yhteissumma vuonna 2021 oli 5.137.017 euroa, josta palkkojen ja
palkkioiden osuus oli 3.922.444 euroa.

Vuonna 2020 henkildstékulut olivat 4 784 589 euroa ja palkat ja palkkiot 3 644 926 euroa.

Vuodesta 2020 henkiléstokulut nousivat 7,4 % ja palkat ja palkkiot 7,6 %.
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Sairauspoissaolot

Henkildston sairauspoissaolot tyopaivista hallintokunnittain 2020 ja 2021:

Poissaolot Poissaolot
tyopaivat / hlo tyopaivat / hlo
2020 2021
Kunnanhallitus 11,0 5,0
Sivistystoimi 8,4 10,6
Tekninen toimi 7,5 11,6
Yhteensa 8,5 10,0
Sairauspoissaolot kalenteripaivind 2020 — 2021
Sairauspoissaolot 2020 2021
1-3 paivaa 192 183
Osuus kaikista 15,34 % 12,09 %
4-7 paivaa 171 192
Osuus kaikista 13,66 % 12,68 %
8 -14 paivaa 104 306
Osuus kaikista 8,3 % 20,21 %
15-30 paivaa 243 242
Osuus kaikista 19,41 % 15,98 %
yli 30 paivaa 542 591
Osuus kaikista 43,29 % 39,04 %
YHTEENSA 1252 1514
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Tyoterveyshuolto

Padasjoen kunta ostaa tytterveyspalvelut Tyodterveys Wellamo Oy:ltd. Tydnantaja saa Kelalta
korvausta tarpeellisista ja kohtuullisista tyterveyshuollon ja sairaanhoidon kustannuksista.

Kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:
Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevasta tydterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ty6terveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Erikoislaakarin palkkiot ja hanen tarvitsemiensa tutkimusten kustannukset korvataan vain, kun
tyoterveyslaakari on pyytdnyt erikoislaakaria arvioimaan tyontekijan tyokykya tai
hoitomahdollisuuksia.

Tyoterveys Wellamo Oy on antanut tiedot tydterveyshuollon kustannuksista vuodelta 2021.
Korvausluokkaan 1 kuuluvia tyoterveyshuollon kustannuksia kertyi vuonna 2021 yhteensa
21.366,24 euroa ja korvausluokkaan 2 kuuluvia kustannuksia yhteensa 9.318,60 euroa.

KELA korvaa tyonantajalle 60 % korvausluokkaan 1 Kkuuluvista kustannuksista ja 50 %

korvausluokkaan 2 kuuluvista kustannuksista kuitenkin siten, ettd korvaus ei ylita valtioneuvoston
vuosittain vahvistamaa, tyontekijakohtaista laskennallista enimmaissummaa.

Yhteistoiminta

TyOnantajan ja henkildston valisté yhteistoimintaa varten kunnassa toimii yhteistoimintatydryhma,
Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa
tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkiléstolle mahdollisuus
vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteisoaan koskevien paatdosten valmisteluun sekd samalla edistaa
kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tybelaman laatua. Yhteistoiminnan
jarjestamista saatelee laki tyonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa
(449/2007). Yhteistoimintamenettelyssa kasitella&n henkilostdoon ja sen asemaan liittyvid asioita.
Se ei kuitenkaan rajoita kuntalain tarkoittamaa kunnallisen viranomaisen paatdsvaltaa.

Yhteistoimintatydryhmé&éan kuuluvat tyonantajan edustajina kunnanhallituksen toimikaudekseen
nimeama edustaja, palkka-asiamies seka tydsuojelupaallikkd. Henkiloéston edustajina ryhméassa
toimivat  tyontekijgjarjestbéjen  paaluottamusmiehet  sekd  tyosuojeluvaltuutetut.  Myods
kunnanhallituksen puheenjohtajalla, kunnanjohtajalla seké& tytterveyshoitajalla on kokouksissa
lasnaolo- ja puheoikeus. Yhteistoimintatybrynman puheenjohtajana toimii  vuorovuosin
tyontekijoiden tai tydnantajan edustaja.

Lisdksi  kunnassa toimii  tyOsuojelutoimikunta, johon  kuuluvat tydsuojelupaallikko,
tyosuojeluvaltuutetut seka varavaltuutettu

Kunnan sisailmatydryhma kokoontuu tarvittaessa.
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1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Padasjoen kunnanvaltuusto hyvaksyi 1.3.2021 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Asiakirjan mukaan valtuusto paattdéa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista ja edellyttdd, etta kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasoilla on riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja
toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.

Kunnan riskien kartoitus on tehty edella kuvatulla tavalla ja siitéa on erillinen liite (Liite 1: Riskien
hallinta Padasjoella).

Riskienhallinnan organisaatio

Padasjoen kunnan organisaatio on seuraavanlainen:

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus Konserni- ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaos
Kunnanjohtaja Ydinjohtoryhma

Toimialajohtajat Laajennettu johtoryhma

Kunnanhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja
asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kunnanhallitus
antoi ohjeistuksensa asiasta talvella 2021. Kunnassa toimii konserni- seké sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaosto, jossa on kolme luottamushenkildéa ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan
kanssa toimii ydinjohtoryhm4, jossa ovat toimialajohtajat ja kunnanjohtaja.

Liséaksi on laajennettu johtoryhma, joka otettiin kayttoon korona-ajalla viestinnan nopeuttamiseksi.
Laajennettu johtoryhma kokoontuu tarvittaessa kunnanjohtajan kutsusta, kun tarvitaan nopeaa
operatiivista reagointia ja viestintaa laajalti yli organisaation.

Jokapaéivaiset riskienhallintatoimet

Riskienhallinta on Padasjoella hoidettuna tarkeiden kohteiden ja laitteiden osalta erilaisten
jarjestelmien avulla. Kriittisten kohteiden kohdalla on olemassa héalytysjarjestelmat ja viikoittainen
varallaolojarjestelma henkildston osalta. Nain saadaan toimimaan yhteison kannalta tarkeéksi
luokiteltu infra, kuten vesi- ja jatevesihuolto.

Ylikunnallinen yhteistyo

Padasjoki on myds STUK:n mittauspaikkakunta mahdollisten ilmakeh&aan kohdistuvan
haitallisuuksien mittauksissa. Samoin on olemassa eri riskienhallinnan ja pelastustoimen
organisaatioita, joille Padasjoen keskeisten virkamiesten yhteystiedot paivitetddn vuosittain.
Kunnanhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtavaalueidensa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista
raportoinnista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.
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1.8. Ymparistotekijat

Padasjoen kunnassa ymparistOviranomaisena toimii rakennus- ja ymparistblautakunta ja
viranhaltijana ymparistosinteeri. Vuonna 2021 ymparistdsihteerin  tydaika oli 80 %
kokonaistybajasta ajalla 1/2021-4/2021 ja 60 % ajalla 5/2021-12/2021. Kunta osallistui Paijat-
Hameen liiton ilmastokumppanuus-hankkeeseen ja siihen saatiin kunnasta yksi yritys mukaan.
Kunta oli my6s mukana kuntaliiton hallinnoimassa kuntajohdolle suunnatussa limava-hankkeessa,
jossa Padasjoen osuus koski ilmastoviestintdd. Syksylla 2021 kunta lahti mukaan Asikkalan ja
Hollolan hakemaan pienten kuntien ilmastoty6hankkeeseen ja taméa hanke sai mydnteisen
paatoksen loppuvuodesta 2021.

Kuntaan rakennettiin uusi luontopolkukohde (Luukonhaan- ja Suotarinteen polut) ja luontopolkua
varten tehtiin laaja luontoselvitys kohteeseen. Kohteeseen tehdaan opasteet ja opastaulut viela
kuluvan vuoden 2022 aikana. Kunnan ymparistotoimi alkoi kehittamaan kuntaan uutta
metsavirkistysaluetta -metsalajipuistoa (arboretum) vuonna 2017. Taman jalkeen aluetta on
rakennettu ja kehitetty vuosittain ja vuonna 2021 puistoa rakennettiin jalleen kausityontekijan
toimesta. Puistoa tullaan jatkossa kehittamaan myds enemman ymparistokasvatus huomioiden.

Ymparistotoimi toimii yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa erityisesti jatevesijarjestelmien ja
lampdokaivojen porauksiin liittyvissa asioissa. Muut tarkeat yhteistyokumppanit ovat ELY-keskus
mm. vesistokunnostusasioissa ja kunnan ymparistélupien valvonnassa. lImasto-asioissa
yhteisty6ta tehdaan paljon Paijat-Hameen liton kanssa Canemure -hankkeen takia. Kunnan
ymparistotoimi tekee my6s paljon yhteistyotd teknisen toimen kanssa ilmastotyéhon,
energiansaastoon, puhdas- ja jatevesiasioihin liittyvissa asioissa.

1.9. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Ohjeistus

Padasjoen kunnanvaltuusto hyvaksyi 1.3.2021 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
(ks. myo6s luku 1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista).

Sisainen valvonta

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja esimiehet vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. He raportoivat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle.

Henkilostd sitoutuu toimimaan tavoitteiden ja annettujen saantdjen mukaisesti, kehittamaan
toimintatapoja ja yllapitamaan ammatillista osaamistaan.

Konserniyhteis6jen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja tuloksellisuudesta seka merkittavien
riskien hallinnasta.

Valtuusto on lisdksi 9.11.2020 hyvéksynyt Padasjoen kunnan konserniohjeen.
Kunnan hallintosaantd sisaltdd ohjeistuksen kunnan taloudenhoidosta: talousarvion

taytdntdonpanosta, talousarvion muutoksista, kayttbomaisuuden myynnistd, poistosuunnitelman
hyvaksymisestd, rahatoimen hoitamisesta, maksujen maaradamisesta seka riskien hallinnasta.
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Kunnanhallitus antaa vuosittain tammikuussa talousarvion taytantdonpano-ohjeet, joissa
kasitelladn myds sisaista valvontaa.

Viranhaltijan yleinen ratkaisuvalta

Hallintoséanndssa maaritellddn toimialajohtajan, tulosaluejohtajan ja tulosyksikon esimiehen
toimivallasta

Valvonnan toteuttamisesta

Vakuutukset

Vakuutusten ajantasaisuus tarkastetaan kerran vuodessa.

Hallintosaanndn mukaisesti kunnanjohtaja paattéd kunnan omaisuuden vakuuttamisesta
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaan.

Sijoitusvarat

Kunnanjohtaja paattdd ns. sahkomiljoonien sijoittamisesta. Valtuustolle sijoituksista raportoidaan
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Talousarvio- ja maksuvalmiuslainat

Hallintoséannon mukaisesti kunnanjohtaja paattda talousarviolainojen ottamisesta kunnalle
valtuuston paattamissa rajoissa. Hallintojohtaja puolestaan seuraa maksuvalmiuden kehittymista
ja paattaa maksuvalmiuden turvaamiseksi tarvittavan luoton ottamisesta.

Hankinnat

Kunta tekee yhteistydta hankinnoista yhteishankintayhtio Hanselin kanssa.

Pienhankinnat toteutetaan asiasta vastuussa olevan viranhaltijan harkinnan mukaan
kokonaisedullisimmalta toimittajalta. Pienhankinnat on kilpailutettava, jos tavarahankinnan arvo on
vahintdan 3.000 euroa ja palveluhankinnan arvo vahintadan 5.000 euroa.

Paatdsten seuranta

Toimielinten ja viranhaltijoiden paatdsten seurannasta vastaa kunnanhallitus, jonka apuna toimii
konserni- seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto.

Talousarvion ja —suunnitelman tavoitteet

Kukin hallintokunta seuraa ja raportoi varojen kaytostd seka tavoitteiden toteutumisesta
kunnanhallitukselle neljannesvuosittain.

Rahavarojen tarkastus

Konserni- seka sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto huolehtii kunnan rahavarojen ja
vakuuksien tarkastuksesta.
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Kassat

Toimintasaannon mukaisesti hallintojohtaja paattaa alitilittdjien oikeuksien mydntamisesta ja
kassojen suuruudesta.

Avustukset

Kunnan yleisavustusten saajilta tarkistetaan uutta avustusta haettaessa edellisen avustuksen
kaytto. Jarjestdjen on toimitettava tilinpaatdstiedot kuntaan.

Ostolaskujen tarkastus ja hyvaksyntd

Kunta on Provincia Oy:n asiakas. Ostolaskut skannataan kuntaan sahkoisesti, tarkastuksen ja
hyvaksynnan suorittaa eri henkilo.

Henkildstohallinto

Tyontekijat/viranhaltijat kirjaavat omat matkalaskunsa, loma-aikansa, sairauslomansa jne.
Provincia Oy:n Populus-ohjelmaan ja lahettavat tiedot sahkoéisesti esimiehelleen hyvéaksyttaviksi.

1.10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Seuraavien sivujen taulukoista ilmenevat kunnan talousarvion tuloslaskelman toteutuminen
vuosina 2020 ja 2021 (ulkoiset erét) seka tuloslaskelman tunnusluvut. Toimintatuottoja kirjattiin
tilinpdatdosvuoden 2021 tuloslaskelmaan 3.063.056 euroa ja toimintakuluja 22.990.257 euroa.
Toimintakate oli siten -19.927.201 euroa.

Veroprosentit olivat tilinpaatésvuonna 2021

- tulovero (kunnallisvero) 21,00 %
- yleinen kiinteistdvero 0,93 %
- vakituiset asunnot 0,60 %
- muut asuinrakennukset 1,20 %

- tuloverolain 22 8:ssé tarkoitetun yleishyddyllisen yhteison omistaman rakennuksen ja sen
maapohjan Kiinteistoveroprosentti, jos rakennus on paaasiallisesti yleisessa tai
yleishyddyllisessa kaytossa 0,00 %.

Verotulojen kehitys vuodesta 2018 vuoteen 2021

TP 2018 TP 2019 TP 2020 | TP 2021

Kunnallisvero 8.126.000 7.635.000 | 8.095.000 8.246.000
Yhteisbvero 1.172.000 1.216.000 1.313.000 1.849.000
Kiinteistdvero 1.466.000 1.463.000 1.327.000 1.484.000

YHTEENSA 10.764.000 | 10.314.000 [ 10.736.000 | 11.579.000
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Valtionosuuksia kertyi tilinpdatdsvuonna yhteensa 10.430.282 euroa. Peruspalvelujen
valtionosuutta saatiin 6.637.924 euroa ja verotulotasausta 2.222.844 euroa. Opetus- ja
kulttuuritoimen muiden kuin perusopetuksen valtionosuuksien osalta palautusta valtiolle jouduttiin
puolestaan maksamaan 293.783 euroa. Verotulomenetysten kompensaation osuus oli 1.863.297
euroa.

Valtionosuuksien kehitys vuodesta 2018 vuoteen 2021
TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021

Yhteensé 9.437.000/9.497.000/11.108.00010.430.000

Rahoitustuottoja kertyi tilinpdatosvuonna yhteensd 190.000 euroa. Rahoituskuluja
tilinpaatokseen puolestaan kirjattiin 52.000 euroa.

Tilinpdatdésvuonna vuosikatetta muodostui 2.219.000 euroa. Poistojen ja arvonalentumisten
jalkeen tilikauden tulos oli 787.000 euroa. Tilikauden tuloksesta muodostui siten em. summan
verran positiivinen.

Tilikauden 2021 tulos oli 786.961,35 euroa. Poistoerokirjauksen (78.603 euroa) ja varausten
muutoskirjauksen (283.696,00 euroa) jalkeen tilikaudesta muodostui 992.054,38 euron verran
ylijaddmainen.

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahoitusta tilikauden 2021 aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Seuraavien
sivujen taulukoissa on esitetty vuosien 2020 - 2021 rahoituslaskelmat tunnuslukuineen.

Rahoituslaskelman lahtokohtana on toiminnan rahavirta, 2.218.000 euroa. Vuonna 2021
kayttbomaisuusinvestointeihin kaytettiin bruttomaaraisesti 687.000 euroa.

Toimintakertomus sisdltdd luettelon toteutetuista investoinneista seka niihin saaduista
rahoitusosuuksista.

Kunta ei ottanut tilinpaatdsvuoden aikana uutta pitkaaikaista lainaa. Kunta maksoi aiemmin
otettujen lainojen lyhennyksia 1.560.000 euroa. Lyhytaikaista maksuvalmiusluottoa kunnalla ei
vuoden péaattyessa ollut. Kokonaislainakanta oli 31.12.2021 yhteensd 7.225.000 euroa (2.568
euroa / asukas).

Tasetarkastelu

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat mm. kunnan omavaraisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkéalla aikavalilla. Padasjoen omavaraisuusaste tunnusluku oli tilinpdatésvuonna
70,4 % (vuonna 2020 se oli 66,1 %).

Suhteellinen velkaisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku kuntien vélisessad vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttdomaisuuden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitad pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Tilinpdatdésvuonna 2021 Padasjoen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus oli
38,7 % (vuonna 2020 se oli 44,9 %).

Kunnan taseessa on kertynytta ylijgamaa tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen 6,3 milj. euroa.
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Sijoitukset

Rahastosijoituksista oli 31.12.2021 yhdistelmarahastoissa seuraavat maarat (markkina-arvo):

- Alfred Berg Optimal 1.622.632 €

- Op-Rohkea 638.915 €

- Sp Korko Plus 976.550 €

- Sp Ryhti A 529.878 €

Korko- ja muita sijoituksia olivat 31.12.2021 seuraavat:

- Op-Vuokratuotto -rahasto: 1.823.016 €

- Alfred Berg vuokratuotto C 1.012.487 €

- Metsaliitto Osuuskunta: 81.321 € osuuspaaoma
- Kuntarahoitus Oyj: 17.600 €

- Paaomasijoitus (Padasjoen Kehitys Oy): 330.820 € (oma paaoma) - yhti6 ei jaa

osinkoa

Kirjanpidon taseessa sijoitukset on kirjattu hankintahintaan, mikali paivanarvo on suurempi kuin
hankintahinta.

Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalaki 410/2015
113 § Tilinpaatos

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatds tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi.
Valtuuston on kasiteltava tilinpaatds kesékuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.
114 8 Konsernitilinpaatos

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan
tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden
litetietojen yhdistelmé&na. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma,
jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpdatds yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaatékseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisdja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa
tilinpd&tokseensa konsernitilinpaatésta vastaavat tiedot.
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115 § Toimintakertomus

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista,
jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.
Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennékdisesta tulevasta kehityksestéa seka tiedot siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, ettd vuoden 2021 tilikauden tulos, 786.962,35 euroa,
kasitelldan seuraavasti:

Tilikauden tulokseen lisdtaan poistoeron muutos, -78.602,97 euroa ja varausten muutos,
283.696,00 euroa. Edelld mainittujen kirjausten jalkeen muodostuu tilikauden vylijadmaksi
992.054,38 euroa, joka siirretadn taseen vyli- / alijaamatilille.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

Padasjoen kunta

Toimintatuotot/Toimintakulut %

100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan
kayttoon)

Toimintatuotot

Toimintakulut
valm.omaan kayttoon

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot, %
100*Vuosikate/Poistot
Vuosikate

Poistot
Arvonalentumiset

Vuosikate €/asukas
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TP 2021
1000 €

3 063
-22 990
-19 927

11579
10 430
138
169

13,3
155
789

2814

3063 076,43
-22 990
277,30

0,00

-22 990
277,30

13,3

2219 376,12

-1 352 752,84

-79 661,93
154,9

2219 376,12
789

TP 2020
1000 €

3471
-21 904
-18 433

10 736
11108
101

89

15,8
238
1229
2859

3470 766,33

-21 903 527,30
0,00

-21 903 527,30
15,8

3512914,79
-1 474 088,88
0,00

238,3

3512 914,79
1229



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

TP 2021
1000 €

2219

-687
20

1553

TP 2020
1000 €

3513

-1 285
242
78
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155

8 337
8182

3505
332,5
2,4
120
2814

2476

2330

8 182
5852

1379
336,9
31
120
2859



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener. hankin

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit

Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020
1000€ 1000¢€
24 039 24841

15 34

15 34

0 0
20155 20902
5959 5961
10187 10746
3759 3951
80 90
170 155
3869 3905
3083 3083
787 822

0 0

0 0

0 0
8989 80915
652 733

0 0

0 0

652 733
330 288

0 0

124 205
198 240
5557 5551
5557 5551
2780 2631
33028 33756

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
VI Tilikauden ylijadma (alijadma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijadma €/asukas
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Laina ja vuokravastuut 31.12.
Laina ja wuokravastuut €/asukas

Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasmaara
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2021 2020
1000 € 1000 €
19184 18 034
12 607 12 607

254 254

5331 2921
992 2252
4079 4284
1657 1579
2422 2706
0 0

0 0

64 65

0 0

64 65

0 0
9701 11373
6 313 7814
5540 6 925

150 300

491 475

132 113

3388 3 559
0 0
1385 1385
150 175

2 2
598 711
104 105
1149 1180
33028 33 756
70,4 66,1
38,7 449
6 323 5172
2 247 1809
7225 8785
2568 3073
7 396 8 947
2628 3130
787 822
2814 2859



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2021

TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 3063 12,0 %
Verotulot 11579 45,4 %
Valtionosuudet 10 430 40,9 %
Korkotuotot 169 0,7 %
Muut rahoitustuotot 21 0,1%
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyéd. luovutusvoitot 0,0%
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 0,1%
Pysyvien vastaavien hy6d. Luovutustulot 3 0,0%
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véahennys 41 0,2%
Pitk&aikaisten lainojen liséys 158 0,6 %
Kokonaistulot yhteensa 25 484 100,0 %
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 22990 90,9 %
Korkokulut 50 0,2%
Muut rahoituskulut 2 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyod. tappiot 2 0,0%
Investoinnit
Investointimenot 687 2,7 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 5 0,0%
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1560 6,2 %
Kokonaismenot yhteensa 25 296 100,0 %
Tasmaytys: 188
Kokonaistulot - kokonaismenot 188
Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos 0
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Padasjoen kuntakonsernin toiminta ja talous

Padasjoen kunnassa noudatetaan kunnanvaltuuston 9.11.2020 hyvaksymia konserniohjeita.
Kunnanhallituksen apuna konsernia koskevissa asioissa toimii konserni- seka sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jaosto.

Seuraavien sivujen kaaviossa ja taulukoissa on kuvaus Padasjoen kuntakonsernista,
konsernitase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP2021 TP2020
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 23 004 22 273
Toimintakulut -43 256 -40 610
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 8 1
Toimintakate -20 245 -18 336
Verotulot 11 547 10 703
Valtionosuudet 11 358 11 986
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 180 90

Muut rahoitustuotot 82 104

Korkokulut -81 -100

Muut rahoituskulut -4 -12
Vuosikate 2837 4 436
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1912 -2 159

Omistuksen eliminointierot 0 0

Arvonalentumiset -86 -6
Satunnaiset eréat 0 0
Tilikauden tulos 839 2271
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -1 -5
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistdosuudet -18 -43
Tilikauden ylijaama (alijaama) 821 2223
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 53,2 54,8
Vuosikate/Poistot, % 142,0 204,9
Vuosikate €/asukas 1008 1551
Asukasmaara 2814 2 859
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Konsernin rahoituslaskelman ja sen tunnusluvut
Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate

Rahavarojen riittavyys pv
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2021

2909
2 837

73

-2 049
-2 064
27

-12
860

13
-31
44

-450

1 864
-1 858
-456

-101

11
-271
161
-539

321

10782
10461
321

6195
139,2
15
1,9
83

2020

4 285
4436

-145

-1961
-2 370
245
163
2324

1277
50
-116
1148
194
1051

3375

10461
7 086
3375

3270
208,8
2,2
29
84



KONSERNITASE 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmit tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020
31630 31632
68 98
60 82
7 7
1 9
31009 30 969
6347 6 340
18 106 18 619
3766 3960
519 546
345 289
1925 1215
554 566
315 314
231 245
8 7
35 24
34 23
0 0
1 1
12 997 12 264
237 248
224 235
12 12
1 1
1977 1555
182 151
182 151
0 0
1796 1403
643 574
618 473
534 357
7 326 6 695
1753 1137
2 7
5571 5551
3 456 3766
44, 661 43 920
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijgama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiant. padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk daikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Kertynyt ylijaama €

Kertynyt ylijaama €asukas

Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut €asukas
Konsernin lainasaamiset 3112.
Kunnan asukasmaaréa
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Omavaraisuusaste, %

Konsernin lainat, €asukas
Konsernin lainakanta 3112., 1000 €

2021 2020
26 619 25650
12 607 12 607
15 24
297 297
12 879 10 498
821 2223
200 182
260 203
260 203
159 152
62 53
64 65
34 34
17 424 17 734
10 357 10 343
9 409 9277
152 302
666 650
129 111
2 2
7 066 7391
0 458
1705 1654
150 175
29 29
1812 1683
712 617
2 658 2776
44 661 43 920
13 699 633 12 720 662
4 868 4449
18 872 682 18 896 497
6 707 6 609
230 987 245 099
2814 2859
37,9 % 39,4 %
60,1 % 58,9 %
4057 4150
11 416 11 866



2. Toteutumisvertailu

2.1 Kéayttotalouden toteutuminen

2.1.1. Kunnanvaltuusto

Toiminta-ajatus

Padasjoen kunnan tarkoituksena on tarjota kestavan kehityksen periaatteita noudattaen
kuntalaisille turvallinen ja viihtyisd asuinymparist6 tuottamalla fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin
vaatimat peruspalvelut seka turvaamalla kunnan sailyminen elinvoimaisena ja taloudeltaan
tasapainoisena.

2.1.2.Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen tehtdvana on ohjata kunnan toimintaa ja taloudenpitoa kunnan toiminta-
ajatuksesta johdettujen paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi seka valvoa yleisesti kunnan
etua.

Paamaara

Turvata kunnan elinvoimaisuus ohjaamalla toimintaa ja huolehtimalla asioiden valmistelusta
kunnanvaltuuston hyvaksymassa kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

10 Yleishallinto yhteensa
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 28 000 66 351 -38 351 237,0 58 636
Kulut -1203680 -1110254 -93 426 92,2 -1013492
Netto -1175680 -1043 903 -131 777 88,8 -954 856
Suunnitelman muk. poistot -10 400 -15 616 5216 150,2 -15 355
Siséiset erat 0 -27 591 27591 ekl -29 688
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101 Keskushallinto
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020

Tuotot 10 000 47 997 -37 997 480,0 14 493
Kulut -815 460 -747 788 -67 672 91,7 -680 446
Netto -805 460 -699 790 -105 670 86,9 -665 953

. . -10 400 -15 616 5216 150,2 -15 355
Suunnitelman muk. poistot
Sisaiset erat 0 -26 791 26 791 Fkkkk -29 612
Tulosalueen vastuuhenkil6 hallintojohtaja

TP 2020 TA 2021 TP 2021

Henkilostd 5 5 4
Kunnanvaltuuston kokoukset 5 5 6
Kunnanhallituksen kokoukset 21 20 22

PALVELUN KUVAUS

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, kunnan yleishallinto,
toimisto- talous- ja atk-palvelut.

Hallinnon ja tarkastustoimen kulujen liséksi menoihin siséltyvat mm. seuraavat maksuosuudet:
Verohallinnolle maksettavat osuudet verotuskustannuksista 65.000 euroa, Paijat-Hameen liitto (ml.
yliopistokampus ja kuntayhteistyd) 33.340 euroa, Suomen Kuntaliitto (ML. Kuntatydnantajat) 12.500
euroa. Lisaksi menoihin sisaltyvat yhteisdavustukset, joihin on varattu 23.000 euroa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kuntastrategian toteuttaminen

Kunnanhallituksen ja valtuuston kasiteltaviksi saatetaan kuntastrategian toteuttamisen kannalta
tarkeat asiat pikaisesti, huolellisesti valmisteltuina. Paatoksista tiedotetaan ja ne toimeenpannaan
viivytyksetta.

Kunnan talouden tasapainon sailyttaminen

Tuotetaan muuttuvissa tilanteissa mahdollisimman hyvat talousennusteet paatdksenteon pohjaksi.
Raportoidaan kunnan talouden kehityksesta sdanndllisesti. Periaatteina jarkeva kassanhallinta,
tehokas perinta, sijoitusstrategian noudattaminen, saastavaisyys.
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102 Henkilostohallinto
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 18 000 12 024 5976 66,8 18 312
Kulut -85 207 -63 809 -21 398 74,9 -53 712
Netto -67 207 -51 785 -15 422 77,1 -35 400

- Fkkkk _

Siséiset erat 0 801 801 76
Tulosalueen vastuuhenkil6 hallintojohtaja
Kokoukset, Ikm TP 2020 TA 2021 TP 2021
Yhteistoimintatyéryhma 4 2 2
Tyo6suojelutoimikunta 4 4 4
Sisdilmatyéryhma tarvittaessa  tarvittaessa  tarvittaessa
Elinvoimatyoryhma 2 4 1
Konserni- seka sisdisen valvonnanja 3 4 1

riskienhallinnan jaosto

PALVELUN KUVAUS

Tyoterveyshuolto, kesatydntekijat ja nuorten kesatyd —kampanja, ay-jarjestdjen luottamusmieskorvaukset,
yhteistoimintatydryhma, tyontekijajarjestojen paaluottamusmiesten koulutuksesta aiheutuvat
ansionmenetyskorvaukset ja koulutuskustannukset, tydsuojelupaallikon ja tydsuojeluvaltuutettujen palkkiot,
tydsuojeluun liittyva koulutus, tydsuojelutoimikunnan ja siséilmatyéryhman palkkiot.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Henkilokunnan tyokyvyn yllapitaminen

Tyo6terveyshuollon toimintaohjelman seké tyésuojelun toimintaohjelman noudattaminen. Uimahallin,
kuntosalin seké kesdisin kunnan jarjestamien liikkuntaryhmien maksuton kayttdmahdollisuus kunnan
tyontekijoille.
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103 Elinkeinotoimi
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 0 6 329 -6 329 Fkeak 25830
Kulut -303 013 -298 657 -4 356 98,6 -279 334
Netto -303 013 -292 328 -10 685 96,5 -253 503

Tulosalueen vastuuhenkil6 hallintojohtaja

MAASEUTUTOIMI TP 2020 TA 2021 TP 2021
Henkilosto ostopalvelu  ostopalvelu  ostopalvelu
Toimivat tilat 60 58 60
Maataloustuet 1669 400 1376197 1700962

PALVELUN KUVAUS
Elinkeinotoimi, maaseututoimi, matkailu ja joukkoliikenne.

Elinkeinotoimi huolehtii yritysten neuvonnasta ja elinkeinohankkeiden eteenpéinviemisesta. Kuntastrategian
painopistealueiden painottaminen. Elinvoimatyéryhma koordinoi toimintaa.

Elinkeinojen ja matkailun edistamiseen on varattu seuraavat maararahat: Kunnan maksuosuus Lahden
Seutu-Lahti Region Oy:lle (matkailu- ja aluemarkkinointi) ja Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:lle (yritysten
perustamis- ym. neuvonta). Matka-messut, Sahtimarkkinat, Paijanne-purjehdus, Sataman Valot, matkailun
yhteishankkeet, elinkeinotoiminnan maararahat seka mahdolliset sponsoroinnit.

Pyritddn edesauttamaan etatyopisteiden syntymista.

Maaseututoimi huolehtii maataloustukihakemusten kasittelysta ja maksamisesta, maatilatalouden
ohjaamisesta ja suunnitelmallisesta kehittamisesta valtion viranomaisten edellyttdmien toimenpiteiden
mukaisesti, antaa lausuntoja muille viranomaisille ja laitoksille, huolehtii erilaisista katselmus- ja
arviointitoimituksista seké vastaa maaseutuelinkeinojen kehittdmisesté. Hoidetaan ostopalveluna Asikkalan
kunnasta.

Hankemaararahoja on varattu seuraavasti: Leader+ -ohjelma 19 000 euroa, ja kylien talkoilla tekemat
rakenteet 10 000 euroa.

Joukkoliikenteen kehittaminen yhteistydssa liikenngitsijoiden kanssa.
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kullasvuoren ja Paijanteen kehittaminen matkailullisesti maakunnallisesti korkeatasoisena
kohteena, matkailun yleissuunnitelmaa apuna kayttaen.

Alueen kehittdminen, markkinointi seka oheistoimintojen ja —palveluiden jarjestdaminen yhteistytssa
yrittdjien kanssa.

Yritystoiminnan edellytysten luominen ja turvaaminen.

Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n ja muiden yhteistyétahojen asiantuntijapalvelut. Tonttien ja toimitilojen
jarjestamisessa yhteistyota yrittdjien kanssa, rohkaiseminen yritystoiminnan kéaynnistamiseen.

Padasjoen Kehitys Oy:n toimintaa riskirahoittajana jatketaan. Kehityspaallikon tydsuhdetta jatketaan.
Kylien elinvoimaisuuden edistdminen.

Yrittdjien ja kylatoimikuntien aktivoiminen hanketoimintaan. Kiinnitetdan erityista huomiota kulkuvaylien
hoitamiseen tielaitoksen ja tietolikenneyhteyksien toimivuuteen teleoperaattoreiden kanssa yhteistydssa.
Laajakaistahanketta jatketaan investointi- ja kehittdmisrahaston varoin.

Elinkeinotoimen toimintakertomus on liitteena 2.
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2.1.3 Perusturvan toimiala

Toiminta-ajatus

Perusturvan toimialalla vastataan kuntalaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeisiin
mahdollisimman taloudellisesti, tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Palvelujen jarjestamisesta
vastaa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma.

Paamaara

Kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin yllapitaminen ja edistdminen.
Asiakkaiden omatoimisuuden ja itsemaaraamisoikeuden tukeminen palveluiden tarjonnassa.
Palveluiden laadun, vaikuttavuuden ja kattavuuden arviointi osana jokapaivaista tyota.

Perusturvapalvelujen jarjestdminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta vastaa Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyma.

20 Perusturva
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020

Tuotot 73 400 81 667 -8 267 111,3 56 859

Kulut -13 817 806 -14 189 560 371754 102,7 -13 957 417

Netto -13 744 406 -14 107 893 363 487 102,6 -13 900 558
0 -2 274 2274 el 150

Sisaiset erat
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211 Perusturvan elakemaksut ja tydllisyys
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020

Tuotot 73 400 73 116 284 99,6 56 859

Kulut -588 806 -620 688 31882 105,4 -567 110

Netto -515 406 -547 571 32165 106,2 -510 251
0 -2 274 2274 el 150

Sisaiset erat

Tulosalueen vastuuhenkil6 hallintojohtaja

PALVELUN KUVAUS

Elakemenoperusteiset maksut, jotka ovat aiheutuneet sosiaali- ja terveydenhuollon palvelussuhteista
ennen Peruspalvelukeskus Oiva —liikelaitoksen perustamista 298.200 euroa, kunnan osuus
tydmarkkinatuista 80.000 euroa, tydllistettavien palkat 100.000 € ja ty6llisyyskoordinaattorin /
kehityspaallikdn palkasta 20 % seka Padaspaletin ohjaajan palkasta 50 %, yhteensa 27.000 €.
Tyollistamistukea on laskettu saatavan 35.000 euroa.

215 Sote palvelut
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 0 8 551 -8 551 Fkkkk 0
Kulut -13229000 -9388452 -3840548 71,0 -8973216
Netto -13229000 -9379901 -3849099 70,9 -8973216
216 Erikoissairaanhoito
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut 0 -4180421 4180421 *rxkk .4 417 091
Netto 0 -4180421 4180421 kx4 417 091

Tulosalueen vastuuhenkil6 hallintojohtaja

PALVELUN KUVAUS

Padasjoen kunnan ja Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyman véliseen palvelusopimukseen perustuen
perustason sosiaali- ja terveydenhuollon ostopalvelut, erikoissairaanhoito, Akuutti 24 ja ensihoito
13.229.000 euroa.
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2.1.4 Sivistystoimi
Toiminta-ajatus

Padasjoen kunta tuottaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita. Sivistyspalveluihin kuuluvat kunnan
opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, hyvinvointipalvelut, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seké vapaa
sivistystyd. Tavoitteena on kasvattaa lapsia ja huoria vastuuntuntoiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka
tukea kaikkia kuntalaisia aktiivisiksi ja itseohjautuviksi hyvinvoiviksi kuntalaisiksi. Sivistystoimen palvelut
ovat laadukkaita ja asiakaslahtoisia ja niiden tarkoitus on edistéé kuntalaisten henkista kasvua ja
hyvinvointia.

Paamaara

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jolla on monia tehtavia. Varhaiskasvatuksen tehtava on
edistaé lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydsséa huoltajien kanssa.
Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista ehkaiseva palvelu.
Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta
yhteiskunnassa. Lisaksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa sekd mahdollistaa heidan
osallistumisensa tydelamaan tai opiskeluun.

Majavan paivakoti
Pikkumajava, vuorohoito
Perhepéaivahoito
Esiopetus

Kotihoidon tuki

Kunta luo mahdollisuudet monipuoliseen koulutukseen, joka vastaa myds paikallisen elinkeinoelaméan
tarpeisiin, painopisteena on yrittdjyyskasvatus. Opetusryhmat ovat kohtuullisen kokoiset, opiskeluhuolto on
riittdvasti resursoitua, lukio-opinnot turvataan loppuun niille, jotka ovat opintonsa Padasjoen lukiossa
aloittavat. Lukion opiskelumateriaali on ilmaista eli Padasjoen lukio on aidosti ilmainen lukio. Lukio on
houkutteleva myts muualta tuleville oppilaille.

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat nuorisopalvelut, liikuntapalvelut ja kulttuuripalvelut. Hyvinvointipalvelut
toimivat laajalla kentélla ja sen asiakkaita ovat kaikki kuntalaiset. Kunta edistaa nain asukkaidensa
terveytta ja hyvinvointia kehittamalla kulttuuri- ja likuntamahdollisuuksia. Strategisena painopisteena ovat
monipuoliset liikuntapalvelut ja hyvin hoidetut liikuntapaikat.

Laadukkaat kirjastopalvelut edistavat inmisten hyvaa arkea, osallisuutta ja hyvinvointia. Kirjastopalvelut
keskittyvat jatkossa paakirjastoon. Kirjasto kehittdéd uusia kuntalaisia palvelevia toimintamuotoja.

Toiminnan painopistealueet 2021 — 2023

Yrittajyyskasvatus

Liikkuva paivéakoti ja koulu

Yhteistyd esi- ja alkuopetuksen valilla

Kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Toimintaympariston muutos vuosina 2021 — 2023

Kirjastopalvelu kehittaa uusia kuntalaisia palvelevia toimintamuotoja. Sivistyspalveluissa reagoidaan
tulevaisuuden lapsimaariin ja arvioidaan erilaisten varhaiskasvatuspalvelujen tarvetta. Sivistystoimen
tavoitteena on kehittdd olemassa olevaa toimintaymparistta ja edistaa lasten/oppilaiden osallistumista,
huoltajien osallisuutta seka edistaa tyontekijoiden tydhyvinvointia. Jokainen Padasjoen lukiossa vuonna
2021 opintonsa aloittanut opiskelija saa suorittaa kolmivuotiset lukio-opinnot omassa lahilukiossa.
Laajennetaan yhteisty6ta esiopetuksen ja alkuopetuksen vélilla. Aloitetaan suunnittelu esiopetuksen
mahdollisesta siirtdmisesta Kullasvuoren koululle.
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Sivistystoimi yhteensa

30 Sivistyslautakunta
Toimintakatetilit

Tuotot
Kulut
Netto

Suunnitelman muk. poistot
Sisdiset erat

TA 2021 Tot 2021

190 750 278 099

-4 453 042 -4 417728

-4 262 292 -4139 629
-48 139 48 139
-614 167 614 167

41

Erotus
-87 349
-35 314
-122 663

Tot-%
126,6
100,1

98,7

-65 396
-580 655

TP 2020
232 483
-3 958 565
-3 726 082
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Sivistystoimen hallinto

300 Sivistystoimen hallinto
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 0 -1124 1124 ok 0
Kulut -120 934 -134 508 13574 130,7 -68 219
Netto -120 934 -135 632 14 698 131,8 -68 219
Suunn.muk.poistot -2 426
Sisdiset erat -578 578 -596
Tulosalueen vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 0,9 0,8 0,9
LAUTAKUNNAN KOKOUKSET, LKM 7 8 10
LAUTAKUNNAN PYKALAT, LKM 71 70 79

PALVELUN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnossa tyéskentelee sivistysjohtaja 60 % ja koulusihteeri. Sivistystoimen hallinnossa
vastataan palvelualueen hallinnosta ja taloudesta, toiminnan kehittdmisesta, lakien ja muiden normien
noudattamisesta, tilastoinnista ja valtionosuuksista, poliittisesta yhteistydsta ja valmistelusta, seudullisesta
yhteistyOsta. Sivistyspalveluiden hallinto auttaa ja edistaa tulosalueiden toimintaa ja kehittamista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tavoitteena oli toteuttaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita. Hallinnon tulosalue on tukenut tiiviisti
muita tulosalueita. Vuoden aikana sivistyksen johtoryhméa kokoontui 16 kertaa suunnittelemaan ja
kehittamaan sivistyksen toimialan toimintaa.

Sivistysjohtaja tydskenteli osa-aikaisena 60 % tyOajalla 1.1.-31.5.2021. Sivistysjohtajan toimenkuva
muutettiin 1.6.2021 alkaen kokoaikaiseksi.

Kuntavaalien 2021 jalkeen valittu uusi sivistyslautakunta kokoontui ensimmaisen kerran kokoukseen
29.9.2021.
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Yhtendiskoulu ja lukio

310 Yhtenaiskoulu ja lukio
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 60 650 104 286 -43 636 171,9 76 781
Kulut -2753334 -2785 646 32 312 101,2 -2498 345
Netto -2692684 -2681 360 -11 324 99,6 -2421564
Suunnitelman muk. poistot -15 214 15214 -24 181
Sisdiset erat -322 392 322 392 -311 043
Tulosalueen vastuuhenkild: Rehtori
PERUSOPETUS
TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO (HALLINTO) 2 (65 %) 2 (65 %) 2 (65 %)
OPPILASMAARA
KULLASVUOREN KOULU 126 125 121
PAPPILANMAEN KOULU 74 73 73
OPETTAJAT
KULLASVUOREN KOULU 6 7 7
PAPPILANMAEN KOULU 11 12 11
ERITYISOPETUS 3 3 3
MUU HENKILOKUNTA*
KULLASVUOREN KOULU 6 5 6
PAPPILANMAEN KOULU 3 4 3
KYYDITETTAVAT OPPILAAT** 102 110 112
MAARAAIKAINEN HENKILOKUNTA
OPETTAJAT 4 3 6
KOULUNKAYNNINOHJAAJA 3 1 3
MUUT 1 1
*=E| SISALLA SIIVOOJIA
**=E| SISALLA ESIKOULUN KYYDITYSOPPILAITA
AAMUPARKKI- JA ILTAPAIVATOIMINTA
TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 1 1 1
OPPILASMAARA 16 13 23
LUKIO
TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 2 (35 %) 2 (35 %) 2 (35 %)
OPPILASMAARA 40 38 34
OPETTAJAT, LKM 0 2 0
MUUT OPPILAITOKSET
TP 2020 TA 2021 TP 2021
OPPILASMAARA
ASIKKALAN SEUDUN MUSIIKKIOPISTO 13 13 13
WELLAMO-OPISTO 200 200 139

PALVELUN KUVAUS
Aamuparkki ja iltapaivakerho, perusopetus, lukio ja muut oppilaitokset

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Yrittdjyyskasvatus on nakyvasti osa koulun toimintakulttuuria. Tavoite on kasvattaa oppilaiden
yrittdjyysasennetta ja ty6tapoja. Tavoitteena on, ettd kouluun syntyy vuosittain 3-5 kpl Nuoriyrittdja yrityksia.

Yrittajyyskasvatuksen jatkuva ja maaratietoinen toteuttaminen edellyttad, etté yrittajyyskasvatus on
nakyvasti mukana koulujen opetussuunnitelmissa ja toimintakulttuurissa jokaisella vuosiluokalla ja
molemmilla koulutasoilla. Kunnan yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet liittyvat sekd omaehtoisen yrittajyyden,
sisdisen yrittajyyden etta ulkoisen yrittajyyden vahvistamiseen. Tahan pyritdan kehittamalla koulujen
toimintakulttuuria ty6elamataitoja vahvistavaksi. Sen lisaksi on kehitettava oppijalahtodista ja toiminnallista
pedagogiikkaa, jota kukin opettaja
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sitoutuu toteuttamaan. Yritysyhteistydta tehdaan nimeamalla jokaiselle luokalle vuosittain paikallisista
yrityksistd oma kummiyritys. Yhteiskunnallisesti katsottuna yksi tavoite on, etta
oppilas ymmartaa yrittajyyden merkityksen myos Padasjoen kunnalle tydpaikkoja luovana rakenteena.

Yrittajyyskasvatuksen tavoitteiden toteutumista seurataan esimerkiksi yrittelidisyytta ja yrittajyysasennetta
vahvistavien tydtapojen, projektien, teemapéivien ja NY-yritysten maaralla. Liséksi oppilaiden ja
opiskelijoiden yrittajyysasenteen ja -valmiuksien kehittymista mitataan ja arvioidaan vuosittain tehtavalla
kyselylla. Opettajat voivat seurata yrittajyyskasvatuksen toteutumista omassa tyéssaan puolivuosittain
tehtavalla Yrittajyyskasvatuksen mittaristo -itsearviointityokalulla. Tuloksia arvioidaan myds
koulukohtaisesti, ja tulosten pohjalta kehitetaan yrittajyyskasvatukseen liittyvaa toimintaa eteenpain.

Tavoitteiden toteutumista on haitannut koko vuoden jatkunut koronapandemia. Koululla ei ole voitu pitaa
tapahtumia eik& ottaa vierailijoita vastaan. Toisaalta koronapandemia on edistéanyt digi-osaamista ja
sahkaoisten palvelujen kayttamista.
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Kirjastopalvelut

320 Kirjastopalvelut
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 3600 3121 479 86,7 3633
Kulut -213 383 -192 723 -20 660 98,3 -173 653
Netto -209 783 -189 601 -20 182 98,6 -170 020
Suunnitelman
muk. poistot -224 224 -224
Sisdiset erat -185 051 185 051 -163 299
Tulosalueen vastuuhenkild: Kirjastonjohtaja
TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 3 3 3
LAINAUKSET 30876 50000 35963
KOKOELMAMAARA, KPL 38358 41000 39353
KAVIJAT 23578 35000 25990
NAYTTELYT JA TAPAHTUMAT, KPL 28 50 40

PALVELUN KUVAUS

Padasjoen kunnankirjasto tarjoaa asiakkaiden kayttdon uusiutuvan ja laajan kirjasto-

aineiston, henkilékunnan asiantuntemuksen, tiedonhakupalveluja seka kirjastotilat ja

tapahtumia. Kirjasto on osa yhteiskunnan tukiverkkoa ja tarjoaa myds paasyn internetiin

ja sitd myoéten viranomaisten sahkaoisiin palveluihin. Kirjasto tekee yhteistyota

varhaiskasvatuksen, koulujen, vanhuspalveluiden, paikallisten jarjestdjen seka Paijat-Hameen muiden
kirjastojen kanssa.

Museo- ja kotiseututy® sailyttdad paikallista kulttuurihistoriaa ja tuo sen mahdollisuuksien mukaan
kuntalaisten saataville. Tytta tehdédéan yhteistydssa kunnan, jarjestdjen ja Lahden museoiden kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

50 000 lainamaara ja 35 000 kavijamaara. Yllapidetdaan laadukasta ja monipuolista

kokoelmaa. Kehitetaan yhteisty6ta koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa. Jarjestetdan kaytto- ja
tiedonhakukoulutusta seka tapahtumia kaikille peruskoulun luokka-asteille seka paivakoti-ikaisille.
Osalllistutaan aktiivisesti Paijat-Hameen alueellisen kirjastotydn kehittdmiseen ja yhteisen verkkokirjaston
kehittamiseen. Vuonna 2021 jatketaan yhteisty6ta 4H-yhdistyksen kanssa vanhan koulun saamiseksi
nayttelykayttoon.

Kirjastopalvelujen kevaan koronarajoitukset paattyivat 15.6.2021, mutta rajoituksiin palattiin 10.11.2021.
Rajoitusaikana osa kirjaston tapahtumista peruttiin, asiakkaille suositeltiin pikaista asiointia ja puolet
asiakaspaikoista oli pois kaytosta.

Omatoimikirjasto ja laajennetut aukioloajat otettiin kayttéon 30.9.2021. Kirjasto oli 30.9.-31.12.2021
avoinna omatoimisesti 822 tuntia. Omatoimikirjastoa kaytettiin 359 kertaa, ja kirjautuneita asiakkaita oli
paivittain keskimaarin nelja.

Kirjaston kavija- ja lainausmaarat jaivat alle tavoitetason mutta kasvoivat selvasti vuoteen 2020 verrattuna.
Kéavijamaara oli 23 578, jossa kasvua edellisvuoteen oli 10,2 prosenttia. Fyysinen lainaus oli 33 982,

kasvua edellisvuoteen kertyi 10,1 prosenttia. Kokonaislainaus, joka siséltda myos verkkoaineistojen eli e-
kirjojen, -lehtien, -elokuvien ja -musiikin lainauksen, oli 35 963.
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Kirjastossa jarjestettiin 33 tapahtumaa ja 7 nayttelyd. Vinkkaus- ja tiedonhakukoulutuksia toteutettiin
seitseman, ja paivahoito seka peruskoulu tekivat kirjastoon useita omatoimisia ryhméakaynteja.

Edellisen kirjastonjohtajan virkasuhde paattyi 4.4.2021 ja virka taytettiin 14.6.2021 alkaen. Kirjastovirkailija
jai elakkeelle 31.12.2021. Nimike muutettiin mediaohjaajaksi ja toimi julistettiin haettavaksi.

Museokoulun esineisttn inventointi ja koulurakennuksen kunnostuksen suunnittelu kotiseututaloksi jatkui
vuoden loppuun. Padasjoen 4H-yhdistyksen kanssa laadittiin aiesopimus kotiseututalon toiminnallisesta
yhteistyOst4, ja Paijanne-Leaderin kanssa aloitettiin rakennuksen kunnostamiseen tahtaavan
kehittamishankkeen valmistelu.

Nayttelykayttoa odottavat museoesineiden kokoelmat sijoitettiin opistotalolle ja arkistoaineisto seka vanha
kirjallisuus kirjaston vieressé olevaan entiseen Matkahuollon tilaan. Museotalkoolaiset tygskentelivat
museokokoelman parissa keskimaarin 2—3 paivana viikossa, ja paivittain kunnostukseen osallistui 2—3
talkoolaista seka 18.10. alkaen mydgs tyollisvaroin palkattu henkild.

Tarvittavaa valineistoa, kuten kokoelmahyllyja, saatiin lahjoituksena kuntalaisilta. Esineiston siirrossa
hyddynnettiin ty6llisyydenhoitoyksikkd Padaspalettia. Lahden museoiden museotutkijat tekivat kokoelmaan
kolme katselmusta, joissa ohjeistettiin kokoelman siirtoa, puhdistusta ja pakkaamista.

Kirjastonjohtaja osallistui Hollolan Hameenkoskella Paijat-Hameen museoverkoston museopaivaén, johon
osallistui myds Padasjoki-seuran edustus.
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Hyvinvointipalvelut

330 Hyvinvointipalvelut
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 88 500 101 199 -12 699 86,1 101171
Kulut -491 104 -463 949 -27 155 95,5 -469 004
Netto -402 604 -362 750 -39 854 98,4 -367 833
Suunnitelman muk.
poistot -31 780 31780 -37 030
Sisaiset erat -67 252 67 252 -68 393

Tulosalueen vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

LIKUNTAPALVELUT TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 2,15 2,15 2,15
LIKUNTA-AVUSTUKSET € 16000 16000 16000
ULKOLIIKUNTAPAIKAT 38 36 40
LIIKUNTASALIVUOROT 50 65 45

RYHMIA 40 60 37

TUNTIA/VIIKKO 74 90 58,25
LIIKUNTA- JA NUORISOTAPAHTUMAT 54 70 33
KOHDEAVUSTUKSET 5000 5000
NUORISOAVUSTUKSET € 7400 7400 7400
UIMAHALLI TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 3,5 3,6 3,25
KAVIJAMAARA 14902 24700 11869
ERITYISRYHMAKAYTTAJAT 2299 5000 1915
KUNTOSALIN KAYTTOKERRAT 3614 10000 2166
HYTE-PALVELUT TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 0,15 0,15 0,3
TAPAHTUMAT 3 4 2
LAPE-KOKOUKSET 16 14 21
HYTE-KOKOUKSET 18 10 44
OSALLISUUDEN EDISTAMINEN 2 1 2
NUOKKU TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 2,5 2,25 2,25
KAVIJAMAARA 3493 4500 1956
KULTTUURITYO TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 0,10 0,10 0,10
KULTTUURIAVUSTUKSET € 6500 6500 6500
KULTTUURITAPAHTUMAT 7 12 10

PALVELUN KUVAUS
Hyvinvointipalvelut, uimahalli, Nuokku, kulttuurity®, likunnanohjaus, nuorisovaltuusto

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Luontoliikunnan kehittdminen

Ulkoilu ja luontoliikunta ovat ohjeistukset huomioiden turvallista liikuntaa kaikenikaisille my6s pandemioiden
aikana. Koronakevaana 2020, kun kaikki sisaliikuntapaikat suljettiin, ihmisten liikkuminen vaheni. Vuoden
2021 aikana pyritd&n tutustuttamaan kuntalaisia erilaisiin ulkoliikuntapaikkoihin ja reitteihin. Paivitetd&an
ulkoilureittien opasteita ja karttoja. Jarjestetaan aiheeseen liittyvia tapahtumia ja tempauksia, jotka
kannustavat omaehtoiseen luontoliikuntaan.
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Nuorten tavoittaminen

Tarkoituksena tavoittaa myos ne nuoret, jotka eivat ole nuokun tai etsivan tyon asiakkaita, mm. lisaamalla
jalkautumista paikkoihin, missa nuoret ovat tavoitettavissa (mm. koulut, some, pelit). Koronakevaan 2020
etaopetuksen aikana nuorisotyontekijat ottivat yhteytta kaik

kiin ylakouluikaisiin nuoriin tuen tarpeen kartoittamiseksi. Tata toimintamallia kaytetaan jatkossakin
vastaavissa poikkeustilanteissa.

Saatu avustusta "voimaa ulkoliikunnasta” -hankkeeseen. Hankkeen ohjausryhmassa paatettiin hankkia
ulkokuntosalilaitteet, jotka soveltuvat eri ikdisten lihaskuntoharjoitteluun. Laitteet sijoitettiin Pappilanméaen
[&hiliikunta-alueelle.

Padasjoen kunta mukana seudullisessa maastoliikuntahankkeessa, johon saatiin rahoitusta. Hanke
mahdollisti mm. reitistéjen opasteiden uusimisen. Paijanne-llves-reitin opasteet uusittu ja talvipolun
opasteet Kullasvuoreen hankittu.

Somekanavilla tuotu saanndéllisesti esiin monipuolisia ulkoliikuntamahdollisuuksia. Vuoden aikana toteutettu
erilaisia koko perheen teemapolkuja, mm. vappu- ja joulupolku. Luukonhaan laavu saatu yhteistytssa
matkailun kanssa kayttoon.

Etsiva nuorisotyd on jalkautunut ylakoululle saanndéllisesti ja yhteistydssa opon kanssa huolehtinut
yhteishaussa ilman opiskelupaikkaa jaéneiden jalkiohjauksesta. Pidennetyn oppivelvollisuuden tuomiin
muutoksiin on perehdytty ja téhan liittyvat tarvittavat muutokset on valtuuston péatoksella muutettu myos
kunnan hallintos&antoon.
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Varhaiskasvatuspalvelu

350 Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 38 000 70616 -32 616 185,8 50 898
Kulut -874 287 -840 903 -33 384 96,2 -749 343
Netto -836 287 -770 287 -66 001 92,1 -698 445
Suunnitelman muk. poistot -921 921 -1535
Sisaiset erat -68 393 68 393 - 74 675

Tulosalueen vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

MAJAVAN PAIVAKOTI TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 8 7 6,5
HOITOPAIKAT 33 30 31
PERHEPAIVAHOITO TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 3 3 2,5
HOITOPAIKAT 8 8 8
HOITOPAIVAT 1164 1100 1259
PIKKUMAJAVA TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 4 4 4
HOITOPAIKAT 16 14 11
HOITOPAIVAT 2275 2200

AVOIN VARHAISKASVATUS -HANKE 1.9. - 31.12. TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 1
HOITOPAIKAT 9
KOTIHOIDONTUKI TP 2020 TA 2021 TP 2021
KOTIHOIDONTUKEA SAAVIEN LASTEN MAARA 21 14 21
ESIOPETUS TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 3 3 2
OPPILASMAARA 14 14 11
MAJAVAN PAIVAKOTI, PIKKUMAJAVA, AVOIN VARH.KASVATUS TP 2020 TA 2021 TP 2021
HOITOPAIVAT, KOKO- JA OSAPAIVA YHT. 7055 7300 7914

PALVELUN KUVAUS
Paivakotihoito, esiopetus, erityispdivahoito, perhepaivahoito ja lasten kotihoidontuki
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Varhaiskasvatuksessa jatkuu edelleen teema "Luonto, liike ja leikki”. Varhaiskasvatuksessa
sitoudutaan viikoittaisiin retkiin luontoon, lahiymparistoon tai paikallisiin n&htavyyksiin.

Lasten leikkeja havainnoidaan ja heidan kanssaan leikitaan, jotta saadaan selville lasten
mielenkiinnon kohteita. Mielenkiinnon kohteet ovat varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman
ohella pohjana arjen toimintojen suunnittelulle, toiminnalle ja arvioinnille.

Esikoululaiset tekevat saanndllista yhteistyota alkuopetuksen kanssa. Yhteistyota lisataan myos
varhaiskasvatuksen eri ryhmien valilla.

Varhaiskasvatuksessa pyritddn vastaamaan lisaantyneen vuorohoitotarpeen tuomiin haasteisiin
tydvuorosuunnittelulla ja vuorohoitolinjauksia noudattamalla.

Varhaiskasvatuksessa osallistutaan Paijat-Hameen sivistystoimen yhteisiin koulutuksiin ja
hankkeisiin. Vuonna 2021 jatkuvat edelleen Nakyvaksi- ja Kieliporeita esiopetukseen -hankkeet.
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Varhaiskasvatustoiminta on toteuttanut kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaa. Lasten
osallistamista toimintaan on vahvistettu ja tehtyjen kyselyjen vastausten perusteella se on myo6s
toteutunut. Toiminnanjarjestelyissa on kiinnitetty huomiota siihen, etté lasten leikille on luotu
paremmat puitteet. Henkilosté on osallistunut Paijat-Hameen sivistystoimen

yhteisiin koulutuksiin ja hankkeisiin. Hankkeiden myota henkildston kiinnostus ammattitaidon
kehittdmiseen on lisaantynyt.

Henkildston poissaolojen, henkildstbvaihdosten ja perheiden lisdantyneen vuorohoitotarpeen
johdosta toimintakulut sijaisten henkildstokulujen osalta ovat nousseet.
Myyntituotoissa nakyy viime toimintakaudelle kuuluvia tuloutettuja hoitomaksuja.

Elokuussa 2021 alkaneen toimintakauden tavoitteena varhaiskasvatuksessa on tukea

lasten ja tunne- ja kaveritaitoja. Arjen toiminnoissa kiinnitetddn huomiota lasten sosiaalisten- ja
vuorovaikutustaitojen kehittymiseen yhdesséa henkildstén kanssa.

Syyskuussa alkoi avoin varhaiskasvatustoiminta Minimajava. Toiminnan mahdollistaa

opetus- ja kulttuuriministerion hankeavustus. Avoin varhaiskasvatus on suunnattu

perheille, joilla ei ole tarvetta kokoaikaiseen tai osa-aikaiseen varhaiskasvatukseen.

Syksylla varhaiskasvatusjohtajan toimenkuva muuttui kokoaikaiseksi tehtavaksi, painottuen
hallinnollisiin ja pedagogisiin esimiestehtaviin.
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2.1.5 Tekninen toimi

Toiminta-ajatus

Teknisen toimen tarkoituksena on tuottaa ja yllapitaa teknisia palveluja kestavan kehityksen
periaatteita noudattaen yhteistytssa naapurikuntien ja ulkopuolisten palvelun tarjoajien kanssa.
Paamaara

Yhdessa hallintokuntien ja yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa saada aikaan seké asukkaille
ettd kunnassa aikaansa viettaville viihtyisa ja ystavallinen kestavan kehityksen kunta.
Toiminnan painopistealueet 2021 — 2023

Tekninen toimi
- Katujen ja kevyen liikenteen vaylien peruskorjaus ja rakentaminen
- Rakennusten kunnossapito ja huolto

Toimintaympariston muutos 2021 - 2023

- Yhteistyon lisdantyminen naapurikuntien kanssa

40 Tekninen lautakunta
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 2784800 2920250 -135 450 97,3 3351936
Kulut -3274071 -3 365384 91 313 103,9 -3003 925
Netto -489 271 -445 134 -44 137 186,8 348 011
Poistot ja arvonalentumiset -1 452 696 -1 288 998 -163 698 88,7 -1393337
Siséiset 199 026 646 103 -447 077 324,6 612 379
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401 Tekninen hallinto ja kaavoitus
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 0 305 -305 ek 0
Kulut -191 758 -181 377 -10 381 94,6 -147 607
Netto -191 758 -181 072 -10 686 94,4 -147 607
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0,0 -2 426
Sisaiset 0 -1 542 1542 ko -1 590

Tulosalueen vastuuhenkild tekninen johtaja

TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 2 2 2
LAUTAKUNNAN KOKOUKSET 8 9 9
LAUTAKUNNAN PYKALAT 45 50 59

PALVELUN KUVAUS

Hallinnollisten asioiden suunnittelu, valmistelu ja toteuttaminen.
Kiinteistdjen mittaus ja kaavoituksen valmistelu.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kiinteistojen muodostukseen liittyvad mittausta
Kaytetaan ostopalveluja.

Maankaytén suunnittelu ja kaavoitus maankayttd- ja rakennuslain mukaisesti asumista,

yrittamista ja vapaa-aikaa varten.
Kaytetaan ostopalveluja.
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402 Kiinteistotoimi
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 1 345 300 1223 343 121 957 79,2 1189 604
Kulut -1514 140 -1535549 21 409 101,4 -1425131
Netto -168 840 -312 206 143 366 -1 001,9 -235 528
Poistot ja arvonalentumiset -727 673  -660 435 -67 238 90,8 -713062
Siséiset 199 026 616 169 -417 143 309,6 613 969
Tulosalueen vastuuhenkild kayttomestari

TP 2020 TA 2021 TP 2021

TEOLLISUUSHALLIT KPL 2 2 2
TEOLLISUUSHALLIT PINTA-ALA 1210 1210 1210
VUOKRAKIINTEISTOT ~ KPL 8 8 8
VUOKRAKIINTEISTOT PINTA-ALA 3825 3825 3825
KOULUT KPL 2 2 2
KOULUT PINTA-ALA 7275 7275 7275
MUUT KIINTEISTOT KPL 12 13 13
MUUT KIINTEISTOT PINTA-ALA 16289 16289 16289

PALVELUN KUVAUS

Kiinteistdjen hoito, siivous ja kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kiinteistdjen yllapitosiivous ja huolto taloudellisesti, ymparistoystavallisesti,

asiakaslahtoisesti, tybsuojeluasiat huomioiden. Ammattitaitoinen henkilékunta.
Ymparistoystavalliset pesuaineet, jatteiden lajittelu, tydvalineiden ergonomisuus ja koneiden

kaytto.

Taloudellinen kiinteistonhoito seka kiinteistdjen kunnon seuranta ja yllapito.
Kiinteistdnhoidon sahkdisen huoltokirjan kaytto.
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403 Maa ja metsatilat
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus
Tuotot 392 400 506 185 -113 785
Kulut -83 320 -127 115 43 795
Netto 309 080 379 070 -69 990

Tulosalueen vastuuhenkild tekninen johtaja
PALVELUN KUVAUS

Kunnan talousmetsien hoito metsasuunnitelman mukaisesti yhteistydssa
metsanhoitoyhdistyksen kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Metséataloussuunnitelman mukainen metsan hoito.

Uuden metsasuunnitelman kayttéon ottaminen.
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Tot-%
123,9
218,0
108,3

TP 2020
1121 605
-45 316
1076 289
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404 Laajakaista taseyksikko
Toimintakatetilit

Tuotot

Kulut
Netto

Poistot ja arvonalentumiset

TA 2021
22 000
-37 866
-15 866

-168 400

Tulosalueen vastuuhenkild tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Laadukkaiden tietoliikenneyhteyksien tarjoaminen valokuitua hyédyntaen
yhteisty6ssa kumppaneiden kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tietoliikenneyhteyksien laadun parantaminen seké kiinteiden etta langattomien

yhteyksien osalta.

Tot 2021
27 114
-11 609
15505

-144 803

Erotus

-5114
-26 257
-31 371

-23 597

Tot-%
123,2
30,7
-97,7

86,0

TP 2020
27 537
-18 487
9 050

-161 286

Valokuituverkon rakentamista vaiheittain jatketaan. Runkoverkon osalta yhteisrakentamista

jatketaan mahdollisuuksien mukaan. Runkoverkon laajentamiseen varaudutaan kiinteistoliittymien
rakentamisen ohella. Rakentamisessa hyddynnetaan
investointi- ja kehittamisrahaston varoja. Pilottihanketta jatketaan.
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405 Liikennevaylat ja yleiset alueet
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 27 000 23 810 3190 88,2 31515
Kulut -218 586 -231 605 13019 106,0 -199 565
Netto -191 586 -207 794 16 208 108,5 -168 050
Poistot ja arvonalentumiset -253 523 -243 796 -9727 96,2 -244 167
Tulosalueen vastuuhenkilé kayttdmestari

TP 2020 TA 2021 TP 2021

TIET KM 21 21 21
KEVYEN LIKENTEEN VAYLAT 6 6 6

PALVELUN KUVAUS

Yleisten alueiden, teiden ja kevyen liikenteen vaylien kunnossapito.
Puistoilla luodaan viihtyisyytta. Leikkikentilla tarjotaan toimintamahdollisuuksia lapsille.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kunnan vastuulla olevien kaavateiden kunnon sailyttaminen.
Turvallisuusnakdkohtien huomiointi.

Kunnan vastuulla olevien kaavateiden kunnossapito ja peruskorjaukset. Tienvarsien niitto
ja raivaus. Liikennemerkkien tarkastukset.

Viranomaistehtavien hoitaminen ja tieavustusten jako. Tiekuntien neuvontatehtavat.
Tiejaosto hoitaa itsenéisesti.

Laivaranta toimii yrittajavetoisesti
Kunta vastaa laitureiden kunnosta, vesipisteiden ja septityhjennyslaitteiden toiminnasta seka
pelastus- ja turvallisuusvalineistosta.

Puistojen hoito. Leikkikenttien kunnossapito.

Puistojen hoitoon palkattiin kausityontekijoita.

Leikkipuistojen vuosittainen turvallisuustarkastus hyvaksytyn tarkastusyrittajan toimesta.
Leikkipuistojen turvallisuusasiakirjan mukaiset toiminnalliset tarkastukset oma valvontana
kolme kertaa vuodessa.
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406 Viemarilaitos taseyksikko
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 297 000 316 712 -19712 106,6 294 309
Kulut -315 212 -286 377 -28 835 90,9 -282 640
Netto -18 212 30 334 -48 546 -166,6 11 669
Poistot ja arvonalentumiset -188 000 -138 153 -49 847 73,5 -158 147
Siséiset 0 31475 -31 475 Fkkkk 0
Tulosalueen vastuuhenkild kayttdmestari

TP 2020 TA 2021 TP 2021

VERKOSTON PITUUS KM 53 53 53

PALVELUN KUVAUS

Jatevesipuhdistamon ja pumppaamoiden huolto- ja kunnostustyot seka viemariverkoston
yleinen kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Viemaroinnin asianmukainen hoito ja toimintavarmuuden turvaaminen
Puhdistamon ja pumppaamoiden hoito ja seuranta kaukovalvonnalla sekéa verkoston

kunnossapito. Pumppaamoille teetettiin vuosihuollot.

Olemassa olevan verkoston kunnossapito
Tarvittavat vuotovesikorjaukset ja muu verkoston kunnossapidon tehostaminen.

Jatevesi lupaehtojen mukaisissa raja-arvoissa.
Velvoitetarkkailu ja seurantamittaukset.
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407 Kaukolamp6 taseyksikkd
Toimintakatetilit

Tuotot

Kulut
Netto

Poistot ja arvonalentumiset

TA 2021
700 000
-620 300

79 700

-60 000

Tulosalueen vastuuhenkild tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Tot 2021
821 719
-702 942
118 778

-50 335

Kaukolampdoverkoston rakentaminen ja kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Verkoston kunnossapito ja laajentaminen
Seuranta ja mahdolliset huoltotoimenpiteet. Lisataan kiinteistdja kaukolampoon.
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Erotus
-121 719
82 642
-39 078

-9 665

Tot-%
117,4
115,2
132,4

83,9

TP 2020
686 273
-606 080

80 193

-59 218
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408 Pelastustoimi
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot% TP 2020
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -289 589  -286 943 -2 646 99,1 -278049
Netto -289 589  -286 943 -2 646 99,1 -278049

PALVELUN KUVAUS

Toiminnan jarjestaminen yhdessa Paijat-Hameen pelastuslaitoksen kanssa.
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Pelastustoimen palveluiden jarjestaminen.

Palvelu ostetaan Paijat-Hameen pelastuslaitokselta.
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409 Kunnan vesihuolto
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot% TP 2020
Tuotot 1100 1061 39 96,4 1094
Kulut -3 300 -1 866 -1434 56,6 -1 050
Netto -2 200 -806 -1 394 36,6 43

-55 100 -51 476 -3 624 93,4 -55 032

Poistot ja arvonalentumiset

Tulosalueen vastuuhenkild kayttdmestari

PALVELUN KUVAUS
Pienten vedenottamoiden Auttoinen ja Arrakoski kunnossapito.
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Olemassa olevan verkoston kunnossapito
Tarvittavat vuotovesikorjaukset ja muu verkoston kunnossapidon tehostaminen.
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http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=409%A0Kunnan%A0vesihuolto&kp=409&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=409%A0Kunnan%A0vesihuolto&kp=409&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=409%A0Kunnan%A0vesihuolto&kp=409&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

2.1.6 Rakennus- ja ymparistotoimi

50 Rakennus ja ympaéristdlautakun
Toimintakatetilit

Tuotot
Kulut

Netto

Siséiset erat

TA 2021

78 000
-352 490
-274 490
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Tot 2021

117 233
-307 875
-190 641

-2120

Erotus
-39 233
-44 615
-83 849

2120

Tot-%
150,3
87,3
69,5

*kkkk

TP 2020

97 267
-296 543
-199 276

-2 186


http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

510 Rakennusvalvonta
Toimintakatetilit

Tuotot

Kulut
Netto

Sisaiset erat

Tulosalueen vastuuhenkilé rakennustarkastaja

PALVELUN KUVAUS

TA 2021
78 000
-153 240
-75 240

Tot 2021
116 964
-142 749
-25 785

-1 542

Erotus
-38 964
-10 491
-49 455

1542

Tot-%
150,0
93,2
34,3

*kkkk

TP 2020
97 267
-111 907
-14 640

-1590

Rakennustoiminnan valvominen, maa-aineslupien kasittely yhdessa ymparistonsuojelun

kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Hyva asiakaspalvelu ja rakennuslupien kasittely.
Rakennusvalvonta palvelee rakentajia lupa-asioissa ja neuvoo rakentajaa koko hankkeen

ajan. Lupapaatokset noin 4 viikossa.

HENKILOSTO

LAUTAKUNNAN KOKOUKSET
LAUTAKUNNAN PYKALAT
MYONNETYT LUVAT
VALMISTUNEET RAKENNUKSET
KATSELMUKSET
POIKKEMISPAATOKSET

TP 2020

11
6
54
143
53
99
16

TA 2021

TP 2021

1,2
8
63
175
58
111
12
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http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=510%A0Rakennusvalvonta&kp=510&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=510%A0Rakennusvalvonta&kp=510&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

511 Ympaéaristotoimi
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 0 269 -269 Fkexk 0
Kulut -133 250 -98 069 -35181 73,6 -118 375
Netto -133 250 -97 800 -35 450 73,4 -118 375
Siséiset erat 0 -578 578 il -596

Ympaéristonsuojelun vastuuhenkild ympéaristosihteeri

TP 2020 TA 2021 TP 2021
HENKILOSTO 0,6 0,6 0,6
LAUSUNNOT 53 45 30
VALVONTA- JA TARKASTUSKAYNNIT 14 25 15
PAATOKSET 4 10 6

PALVELUN KUVAUS

Toimiminen kunnan ymparistonsuojelu- ja leirintdalueviranomaisena. Lisaksi paatokset
luonnonsuojelu-, vesiliikenne- ja maastoliikennelaissa kunnalle saadetyista tehtavista seka
muu ympariston tilan seuranta.

Elainlaékintahuoltolain mukaisesti kotieldinten peruselainlaakaripalvelut.

Elaintautilain mukaiset tehtavat (mm. monet tarkastukset ja terveydentilatutkimukset) seka
vapaaehtoisten terveysvalvontaohjelmien mukaiset toimet.

Elainjatteen kasittelyn valvonta ja elainsuojelulain mukaiset tehtavat.

Elaimista saatavien elintarvikkeiden elintarvikehygieniasta annetun lain mukainen valvonta ja
tarkastukset (hatateurastettavien eléinten eldvanatarkastukset ja maidontuotantotilojen
hygieniatarkastukset).

Myds monet muut terveydensuojelun ja elintarvikevalvonnan viranomaistehtavat kuuluvat
palveluihin.

Tulosalueen tavoitteet ja toteutus

Haja-asutuksesta ymparistoon kohdistuvan jatevesikuormituksen vahentaminen,
aiheeseen liittyva neuvonta ja tiedotus mahdollisen lakiuudistuksen vuoksi
Annetaan tietoa jatevesiasetuksen velvoitteista. Annetaan lausuntoja rakennusvalvonnalle
jatevesisuunnitelmista ja tehd&én tarvittaessa tarkastuksia kiinteistoilla.

Vesiensuojelun edistaminen
Jarvien ja rantojen kunnostuksen neuvonta, ilmoitukset ohjataan ELY-keskukselle.

HINKU-toimenpiteiden edistdminen kunnassa.

Terveystarkastajan tehtavat hoidetaan ostopalveluna Paijat-Hameen sosiaali- ja
terveysyhtymalta. Terveystarkastajan tehtavat maaraytyvat paaasiassa elintarvike-,
terveydensuojelu-, tuoteturvallisuus- ja tupakkalain perusteella. Ty6sarkaan kuuluu valvoa
mm. elintarvikkeiden ja kulutustavaroiden / palvelujen turvallisuutta ja laatua seka uima- ja
talousveden laatua. My6s asuntojen terveydellisiin oloihin liittyvat asiat kuuluvat
toimenkuvaan. Elinympariston terveellisyyteen vaikuttavia tekijoitéa seurataan tarkastusten,
mittausten ja ndytteenoton avulla.
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http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=511%A0Ymp%E4rist%F6toimi&kp=511&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=511%A0Ymp%E4rist%F6toimi&kp=511&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=511%A0Ymp%E4rist%F6toimi&kp=511&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

512 Yksityistiet
Toimintakatetilit

TA 2021 Tot 2021 Erotus Tot-% TP 2020
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -66 000 -67 057 1057 101,6 -66 261
Netto -66 000 -67 057 1057 101,6 -66 261
Tulosalueen vastuuhenkilé rakennustarkastaja

TP 2020 TA 2021 TP 2021

YKSITYISTIEAVUSTUSANOMUKSET 62 62 60
MYONNETTY € 61600 66000 67 057

PALVELUN KUVAUS
Yksityisten teiden pitgjien teiden kunnossapidon tukeminen

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Tieavustusten jako.
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http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=512%A0Yksityistiet&kp=512&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=512%A0Yksityistiet&kp=512&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=512%A0Yksityistiet&kp=512&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

10 KUNNANHALLITUS Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 28 000 0 28 000 66 351 38351 237,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 203 680 0 -1 203 680 -1110 254 93 426 92,2 %
TOIMINTAKATE -1 175 680 0 -1 175 680 -1 043 903 131 777 88,8 %
20 PERUSTURVA Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 73 400 0 73 400 81 667 8 267 1113 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 817 806 0 -13 817 806 -14 189 560 -371 754 102,7 %
TOIMINTAKATE -13 744 406 0 -13 744 406 -14 107 893 -363 487 102,6 %
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 219 750 -29 000 190.%50 278 099 87 349 145,8 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 412 542 -40 500 -4 453 042 -4 417 728 35314 99,2 %
TOIMINTAKATE -4 192 792 -69 500 -4 262 292 -4 139 629 122 663 97,1 %
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3000 800 -216 000 2784 800 2519 706 -265 094 90,5 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3239071 -35 000 -3274 071 -2 964 840 309 231 90,6 %
TOIMINTAKATE -238 271 -251 000 -489 271 -445 134 44 137 91,0 %
50 RAKENNUS- JA Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
YMPARISTOLAUTAKUN talousarvio muutokset muutosten 1-12 /2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 78 000 0 78 000 117 233 39233 1503 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -352 490 0 -352 490 -307 875 44 615 87,3 %
TOIMINTAKATE -274 490 0 -274 490 -190 641 83 849 69,5 %
RAPORTTI YHTEENSA Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3399 950 -245 000 3154 950 3063 056 -91 894 97,1 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -23 025 589 -75 500 -23 101 089 -22 990 257 110832 99,5 %
TOIMINTAKATE -19 625 639 -320 500 -19 946 139 -19 927 201 18 938 99,9 %

65



2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tammikuu-Joulukuu 2021

576 Padasjoki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden vylijaama (alij.)

TA 2021
3 154 950
1526 550

104 000

135 900
1 388 500

-23 101 089
-5178 905
-3 980 520
-1198 385
-1 090 285

-108 100

-15 576 469

-13 317 800
-2 258 669
-1572 670

-275 600
-497 445

-19 946 139

10 710 000
10 333 800
75000

150 000

10 000

-85 000

0

1172 661

-1 463 096
-1 463 096
0

-290 435

-290 435

Tot 2021
3463 600
1811879

149 692
260 591
1241 439

-23 390 801
-5110 111
-3 898 797
-1 211 314
-1 064 131

-147 183

-15 882 525

-13 657 321
-2 225 203
-1 766 449

-358 954
-272 763

-19 927 201

11578 677
10 430 282
137 618
169 374
20518

-50 094

-2 180

2219376

-1 432 415
-1 352 753
-79 662

786 961

-78 603
283 696

992 054
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Erotus Tot-%
-308 650 101,9
-285 329 115,3

-45 692 143,9
-124 691 191,8

147 061 78,2
289 712 101,6

-68 794 99,0

-81 723 98,4

12 929 101,1

-26 154 97,6

39 083 136,2

306 056 102,2
339 521 102,5
-33 466 100,1
193 779 113,6

83 354 130,2
-224 682 55,4

-18 938 101,5
-868 677 108,1

-96 482 100,9

-62 618 183,5

-19 374 112,9

-10518 205,2

-34 906 58,9

2 180 *kkkk
-1 046 715 148,6

-30 681 97,9
-110 343 92,5

79 662 *kkkk

-1 077 396 26175

78 603 *kkkk

-283 696 Fkdkkk
-1 282 489 3299,7

TP 2020
3797 181
2 206 899

132 475

153 213
1304 594

-22 229 942
-4 784 589
-3 644 926
-1139 663
-1 039 941

-99 722

-15 352 690

-13 480 087
-1 872 603
-1 523 457

-264 723
-304 484

-18 432 761

10 735 894
11 108 331
101 451

89 153
82718

-62 650

-7 770

3512915

-1 474 089
-1474 089
0

2038 826

161 282
51 403

2251511


http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,0&ERIO=Toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,0&ERIO=Myyntituotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=320,0&ERIO=Maksutuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=330,0&ERIO=Tuet%A0ja%A0avustukset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=342,0&ERIO=Muut%A0toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,408,409,0&ERIO=Henkil%F6st%F6kulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,0&ERIO=%A0%A0Palkat%A0ja%A0palkkiot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=408,409,0&ERIO=%A0%A0Henkil%F6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=408,0&ERIO=%A0%A0%A0%A0El%E4kekulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=409,0&ERIO=%A0%A0%A0%A0Muut%A0henkil%F6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=431,432,0&ERIO=Palvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=431,0&ERIO=%A0Asiakaspalvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=432,0&ERIO=%A0Muiden%A0palvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=450,0&ERIO=Aineet,%A0tarvikkeet%A0ja%A0tavarat&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=470,0&ERIO=Avustukset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=482,0&ERIO=Muut%A0toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=500,0&ERIO=Verotulot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=550,0&ERIO=Valtionosuudet&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=600,610,621,630,0&ERIO=Rahoitustuotot%A0ja%A0-kulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=600,0&ERIO=%A0%A0Korkotuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=610,0&ERIO=%A0%A0Muut%A0rahoitustuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=621,0&ERIO=%A0%A0Korkokulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=630,0&ERIO=%A0%A0Muut%A0rahoituskulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,0&ERIO=Vuosikate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,0&ERIO=%A0%A0Suunnitelman%A0muk.%A0poistot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=730,0&ERIO=%A0%A0Arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,710,730,800,810,0&ERIO=Tilikauden%A0tulos&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=850,0&ERIO=Poistoeron%A0muutos&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=860,0&ERIO=Varausten%A0muutos&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,710,730,800,810,850,860,870,0&ERIO=Tilikauden%A0ylij%E4%E4m%E4%A0(alij.)&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

2.3 Viemarilaitoksen tuloslaskelman toteutumisvertailu

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN
TOTEUTUMISVERTAILU

Jatevesimaksut
Perusmaksut, mittarivuokrat
Muut liikketoiminnan tuotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeaylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijddma (alijadma) ennen satunnaiseria
Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron lisays tai vahennys
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TA 2021

272 000
15 000
10 000

297 000

-208 700
-69 200
-139 500
0

-93 512

-78 200

-15 312

-13 099
-2 213

-188 000
-188 000

-13 000
-206 212

O OO o

-206 212
-206 212

-206 212

67

Toteuma

272 854,10
15 557,59
28 300,01

316 711,70

-214 154,94
-58 708,56
-146 895,07
-8 551,31

-72 222,31

-60 534,29

-11 688,02
-9413,79
-2 274,23

-138 153,06
-138 153,06

0,00
-107 818,61

193,54
-3 990,67
-42,65
-3 839,78

-111 658,39
-111 658,39
37 394,66
-74 263,73

Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion

-854,10
-557,59
-18 300,01
-19 711,70
5454,94
-10 491,44
7 395,07

8 551,31
-21 289,69
-17 665,71
-3 623,98
-3 685,21
61,23

-49 846,94
-49 846,94
-13 000,00
-98 393,39

-193,54
3 990,67
42,65

3 839,78

-94 553,61
-94 553,61
-37 394,66
-131 948,27



2.4 Kaukolammon tuloslaskelman toteutumisvertailu

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN
TOTEUTUMISVERTAILU

Kaukolammon myyntituotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijaama (alijAdma) ennen satunnaisia eria
Ylijddma ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (alijaéama)

TA 2021

700 000
700 000
-620 300
-600 300

-20 000

O OO oo

-60 000
-60 000

19 700

O OO oo

19 700
19 700
19 700

68

Toteuma

821 719,47
821 719,47
-702 941,74
-683 061,24
-19 880,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-50 335,35

-50 335,35

0,00

68 442,38

15,47

-1 080,18
0,00

0,03

-1 064,68
67 377,70
67 377,70
67 377,70

Poikkeama
+yli/-alle
arvion

-121 719,47
-121 719,47
82 641,74
82 761,24
-119,50
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-9 664,65
-9 664,65
0,00

-48 742,38

-15,47

1 080,18
0,00

-0,03

1 064,68
-47 677,70
-47 677,70
-47 677,70



2.5 Laajakaistan tuloslaskelman toteutumisvertailu

LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Liittymismaksut
Muut myyntituotot
Muut vuokratuotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijddma (alijadma) ennen satunnaiseria
Ylijaddmé ennen varauksia

Poistoeron lisays tai vahennys
Tilikauden ylijaddama

TA 2021

10 000
10 000
2000

22 000
-28 300
0

-28 300
-9 566
-8 000
-1 566
-1 340
-226
-168 400
-168 400
0

-184 266

-184 266

69

Toteuma

31.12.2021

6 048,40

18 005,81

3 060,00

27 114,21
-6 442,87
765,71

-7 208,58
-5 166,17
-4 259,49
-906,68
-745,21
-161,47
-144 803,37
-144 803,37
0,00

-129 298,20

512

-2 680,45
55,80

-2 619,53
-131 917,73
-131 917,73
-138 529,41
-270 447,14

Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion

-3 951,60
8 005,81
1 060,00
5114,21
21 857,13
765,71
21 091,42
4 399,83
3 740,51
659,32
594,79
64,53

23 596,63

23 596,63

0,00
54 967,80

-5,12

-2 680,45
55,80

-2 619,53
52 348,27
52 348,27
-138 529,41
-86 181,14



2.6 Investointiosan toteutuminen

Investoinnit yhteensa

Tuotot
Kulut

Netto

9000 Maa alueet: Tuotot

9001 Maa-alueet
Yhteensa

9120 Suuret hankkeet: Tuotot

9029 Paloasema
9083 Laajakaistaverkon rakentaminen
Yhteensa

9120 Suuret hankkeet: Kulut

9029 Paloasema

9052 Satama

9083 Laajakaistaverkon rakentaminen
Yhteensa

TA 2021

0

-1 855 000

-1 855 000

TA 2021
0
0

TA 2021
0
0
0

TA 2021

0
-300 000
-400 000
-700 000

70

Tot2021

21125

Erotus

-21 125

-687 232 -1167 768

-666 107 -1 188 893

Tot2021
1417
1417

Tot2021
-5292

0

-5292

Tot2021
0

-32 829
-283 696
-316 525

Erotus
-1 417
-1 417

Erotus
5292

5292

Erotus
0

-267 171
-116 304
-383 475


http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=

9130 Pienet talonrak.hankkeet: Kulut

9020 Yhtenaiskoulu

9029 Paloasema

9033 Monitoimitalo

9046 Kuntala

9052 Satama

9054 Vanha Koulu

9060 Mainiemen saha_alue

9061 Viemarilaitos, jatevedenpuhdis

9073 Best Park

9076 Paivakoti

9131 Terveyskeskus

9135 Erittelemattémat kohteet
Yhteensa

9150 Irtaimisto: Tuotot

9045 Kirjasto
Yhteensa

9150 Irtaimisto: Kulut

9038 Puistot ja leikkikentat

9045 Kirjasto

9107 Vapaa aika toimen irtaimisto
9111 Atk hankinnat

9113 Yhtenaiskoulun hankinnat
9117 Siivoustoimen laitteet

9300 Muut hankinnat

Yhteensa

TA 2021
-115 000
-20 000
-50 000
-45 000
0

-100 000
-120 000
0

-50 000
-80 000
-20 000
-100 000
-700 000

TA 2021
0
0

TA 2021

71

Tot2021
-62 031
-14 384

-8 562
-1 647
0

0

0

-18 588
0

-18 118
-6 850
-19 893
-150 072

Tot2021
15 000
15 000

Tot2021
0

-2 532

0

-12 119
0

0

0

-14 651

Erotus
-52 970
-5 616
-41 438
-43 353
0

-100 000
-120 000
18 588
-50 000
-61 882
-13 150
-80 108
-549 928

Erotus
-15 000
-15 000

Erotus
0

2532

0

-57 881
0

0

-20 000
-75 349



2.7 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2021

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
hyddykk.luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperadinen Talousarvio-

talousarvio

1493161
-30 000

-1 855 000
0

30 000

-361 839

1559 000
-1 559 946
0

-946

-362 785

72

muutokset

-320 500
0

-320 500

o O O o

-320 500

Talousarvio
muutosten
jalk

1172 661
-30 000

-1 855 000
0

30 000

-682 339

1559 000
-1 559 946
0

-946

-683 285

Toteutuma

2219 376,12
-1 583,40

-687 232,01
19 708,00

3 000,00

1553 268,71

-5 000,00
40 645,00

0,00

-1 559 946,00
0,00

-1524 301

28 968

Poikkeama

-1 046
715,12

-28 416,60

-1 167
767,99

-19 708,00

27 000,00
-2 235
607,71

-40 645,00

1559
000,00

0,00
0,00
1518 355

-717 253



2.8 Viemarilaitoksen rahoitusosan toteutuminen

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagdma)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investiontien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

73

TA 2021

-206 212
188 000
0

-18 212

-90 000
-90 000

-108 212

o o

-108 212

Toteuma

-107 818,61
138 153,06
-3 839,78
26 494,67

-125 279,56
-125 279,56

-98 784,89

-122 488,69

-10 923,28
-3 557,03
-136 969,00

-235 753,89

-409 025,53
-173 271,64
-235 753,89

0,00

Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion

98 393,39
-49 846,94

3 839,78
44 706,67

35 279,56
35 279,56

-9427,11

-122 488,69

-10 923,28
-3 557,03
-136 969,00

-127 541,89



2.9 Kaukolammaon rahoitusosan toteutuminen

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagdma)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TA 2021

74

19 700
60 000

79 700

79 700

o

O O OO

79 700

Toteuma

68 442,38
50 335,35
-1 064,68
117 713,05

0,00
0,00

117 713,05

-33 154,83
-33 154,83

-56 397,39
42 535,73
-13 861,66
-47 016,49

70 696,56

429 587,17
358 890,61
70 696,56

Poikkeama
+ yli/-alle
arvion

48 742,38
-9 664,65

1 064,68
38 013,05

0,00
0,00

-38 013,05

-33 154,83
-33 154,83

-56 397,39
42 535,73
-13 861,66
-47 016,49

-9 003,44



2.10 Laajakaistan rahoitusosan toteutuminen

LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU TA 2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagdma) -184 266
Poistot ja arvonalennukset 168 400
Rahoitustuotot ja -kulut 0
-15 866
Investointien rahavirta
Investointimenot -400 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
-400 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -415 866
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
kunnalta 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0
Rahoituksen rahavirta 0
Rahavarojen muutos -415 866

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

75

Toteuma

31.12.2021

-129 298,20
144 803,37
-2 619,53
12 885,64
-283 695,92
0,00

-283 695,92

-270 810,28

-82 273,11

-9 714,00
81 890,04

-10 097,07

-280 907,35

-417 324,91
-136 417,56
-280 907,35

0,00

Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion

54 967,80
-23 596,63
-2 619,53
28 751,64
-116 304,08
0,00

-116 304,08

-145 055,72

-82 273,11

-9 714,00
81 890,04

-10 097,07

134 958,65



2.11 Yhteenveto méaréarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Padasjoen kunta Maararahat Tuloarviot
Vuosi 2021 Alkuperdinen  TA:n  TA muutoksen  Toteutuma Poikkeama |Alkuperdinen TA:n  TA muutoksen Toteutuma Poikkeama
Ukoinen talousarvio muutokset jalkeen talousarvio muutokset  jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus 1203 680 0 1203680 1110 253,87 93 426,13 28 000 0 28 000 66 350,73 38 350,73
Perusturva 13 817 806 0 13817806 1418956041 -371 754,41 73 400 0 73 400 81 667,44 8 267,44
Sivistyslautakunta 4412 542 40 500 4453042 4417 728,29 35313,71 219750 -29 000 190 750 278 098,93 87 348,93
Tekninen lautakunta 3239071 35000 3274071 2964840,13 309230,87| 3000800 -216000 2784800 2519 706,10 -265 093,90
Rakennus- ja ympéristélautakunta 352 490 0 352 490 307 874,60 44 615,40 78 000 0 78 000 117 233,23 39 233,23
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0 0 0,00 0,00( 10 710 000 0 10710000 11578 676,68 868 676,68
Valtionosuudet 0 0 0 0,00 0,00( 10333800 0 10333800 10430 282,00 96 482,00
Korkotulot 0 0 0 0,00 0,00 150 000 0 150 000 169 374,33 19 374,33
Muut rahoitustulot 0 0 0 0,00 0,00 10 000 0 10 000 20517,92 10517,92
Korkomenot 85 000 0 85 000 50 094,43 34 905,57 0 0 0 0,00 0,00
Muut rahoitusmenot 0 0 0 2179,51 -2179,51 0 0 0 0,00 0,00
INVESTOINTIOSA
Kiinte& omaisuus 0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 1416,60 1 416,60
Osakkeet 0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Suuret hankkeet 700 000 0 700 000 316 525,12 383 474,88 0 0 0 0,00 0,00
Pienet talonrak.hankkeet 700 000 0 700 000 131 483,75 568 516,25 0 0 0 -5 292,00 -5 292,00
Muut investoinnit 365 000 0 365 000 224 572,38 140 427,62 0 0 0 0,00 0,00
Irtaimisto 90 000 0 90 000 14 650,76 75 349,24 0 0 0 25 000,00 25 000,00
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 5 000,00 -5 000,00 0 0 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0,00 0,00 0 0 40 645,00 40 645,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0 0 0,00 0,00 1559000 0 1559000 0,00 -1559 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 1559 946 0 1559946 1559 946,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Oman pa&oman muutokset 0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0,00 0,00 362785 320 500 683 285 -28 968,00 -712 253,00
YHTEENSA 26 525 535| 75 500| 26 601 035 25 294 709 1306 326| 26 525 535| 75 500| 26 601 035 25294 709 -1 306 326
0 0 0 0 0
KAYTTOTALOUSOSA 23025589 75500 23101089 22990 257 110832 3399950 -245000 3154 950 3063 056 -91 894
TULOSLASKELMAOSA 85 000 0 85 000 52 274 32726 21203800 0 21203800 22198 851 995 051
INVESTOINTIOSA 1855 000 0 1855 000 687 232 1167 768 0 0 0 21125 21125
RAHOITUSOSA 1559 946 0 1559 946 1564 946 -5000 1921785 320500 2242285 11 677 -2 230 608
26 525 535 75 500 26 601 035 25294 709 1306326 26 525 535 75500 26 601 035 25294 709 -1 306 326
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3. Tilinpaatoslaskelmat
3.1 Tuloslaskelma

2. Tuloslaskelma
Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-) tai
vahennys(+)
Varausten muutos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2021

3063 076,43
1411 335,06
149 691,80
260 590,87
1241 458,70

-22 990 277,30
-5110 111,17
-3 898 796,93
-1211 314,24
-1 064 131,02

-147 183,22

-15 882 524,54

-1 365 905,05
-358 953,99
-272 782,55

-19 927 200,87
11578 676,68
10 430 282,00

137 618,31
169 374,33
20 517,92
-50 094,43
-2 179,51
2219 376,12

-1 352 752,84
-79 661,93
786 961,35

-78 602,97
283 696,00

01.01.-31.12.2020

3470 766,33
1 880 484,66
132 474,84
153 212,57
1 304 594,26

-21 903 527,30
-4 784 589,20
-3 644 926,11
-1 139 663,09
-1 039 941,40

-99 721,69

-15 328 805,55

-1 220 926,11
-264 722,52
-304 483,92

-18 432 760,97
10 735 893,66
11 108 331,01

101 451,09
89 153,34
82 718,05

-62 650,11
-7 770,19

3512 914,79

-1 474 088,88
0,00
2038 825,91

161 282,09
51 402,72

992 054,38
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&daikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

1.1.-31.12.2021

2217792,72
2219 376,12
-1 583,40

-664 524,01
-687 232,01
19 708,00

3 000,00
1553 268,71

35 645,00

-5 000,00

40 645,00

-1 559 946,00
0,00

-1 559 946,00

158 411,00
-32 228,31
-950,00

80 794,32
-112 072,63
-1 398 118,31

155 150,40

8 336 926,01
8 181 775,61
155 150,40

0,00

78

1.1.-31.12.2020

3 440 220,44
3512914,79
-72 694,35

-964 534,37
-1 284 725,00
242 080,63
78 110,00

2 475 686,07

-19 000,00
-54 800,00
35 800,00
-79 446,00
1550 000,00
-1 629 446,00

0,00

-46 967,71
30 750,17
97 026,95

-174 744,83
-145 413,71

2330 272,36

8 181 775,61
5 851 503,25
2330 272,36

0,00



3.3 Tase

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaggma
Tilikauden yli-/alijagma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

24 038 832,23
14 672,22

14 672,22

20 155 039,81
5 959 329,03
10 186 802,44
3 759 359,40
79 904,95

169 643,99

3 869 120,20
3 082 553,21
786 566,99
0,00

0,00

8 989 411,99
652 485,98
652 485,98
330 404,90
124 214,76
197 866,32

5 557 160,70
5 557 160,70
2779 765,31

2020

24 840 784,59
33 982,39

33 982,39

20 902 037,00
5 960 745,63
10 745 914,88
3 950 612,87
89 741,20

155 022,42

3 904 765,20
3 082 553,21
822 211,99
0,00

0,00

8 915 055,91
733 280,30
733 280,30
288 248,55
205 086,87
239 944,88
5 551 081,04
5551 081,04
2 630 694,57

33 028 244,22

33 755 840,50

19 184 295,07
12 607 306,07
254 293,22

5 330 641,40
992 054,38

4 079 287,21
1657 215,48
2422 071,73
63 741,02
63 741,02

9 700 920,92
6 312 722,41
5 540 324,00
150 000,00
490 672,65
131 725,76

3 388 198,51
1 384 946,00
150 000,00

2 029,87
598 000,10
104 252,16
1148 970,38

18 033 829,69
12 607 306,07
254 293,22
2920 719,68
2 251 510,72

4 284 380,24
1578 612,51
2705 767,73
64 691,02

64 691,02

11 372 939,55
7 814 024,81
6 925 270,00
300 000,00
475 404,05
113 350,76

3 558 914,74
1 384 946,00
175 000,00

2 029,87

711 223,81
105 288,43
1180 426,63

33 028 244,22

33 755 840,50

0,00
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0,00



3.4 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA 31.12.2021

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus os.yht. voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

2021

23 003 825,28
-43 256 427,61
7 821,17

-20 244 781,16

11546 709,29
11 358 099,36

2020

22 273 097,28
-40 610 218,36
1109,01

-18 336 012,07

10 702 668,11
11 986 435,07

176 839,79 82 636,35
180 088,65 90 141,43
82 269,49 104 202,81
-81 314,87 -99 803,05

-4 203,48 -11 904,84

2 836 867,28 4 435 727,46
-1 998 036,77 -2 164 862,86
-1 912 489,36 -2 159 137,86
0,00 0,00

-85 547,41 -5 725,00
0,00 0,00

838 830,51 2 270 864,60
391,60 -52,46

-1 029,06 -5 425,78
0,00 42,12

-17 632,85 -42 859,80
820 560,20 2 222 568,67
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

2021

2908 939,76
2 836 867,28
-1 029,06
73 101,54

-2 048 984,39
-2064 141,57
26 657,70

-11 500,52
859 955,37

12 911,42
-31 201,06
44 112,48

-450 495,45
1863 563,36
-1 858 247,39
-455 811,42

-101 356,03
-3 269,02
11 029,76

-270 551,95

161 435,18

-538 940,06

321 015,31

10782 154,89
10461 139,58
321 015,31

81

2020

4 285 200,42
4435727,46
-5 425,78
-145 101,26

-1961 357,35
-2 369 503,90
245 147,48
162 999,07
2 323 843,07

-182 096,85
-187 020,35
4 923,50

-43 964,24

1 550 000,00
-1975 328,77
381 364,54

1277 160,38
50 075,20
-115 563,88
1148 207,08
194 441,99
1051 099,30

3374 942,37

10461 139,58

7 086 197,21
3374 942,37



3.6 Konsernitase
KONSERNITASE 31.12.2021

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmit tuotteet

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit r

Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2021
31630 113,56
67 612,28
59 691,79
7 240,38
680,10

31008 561,90

2020
31 632 309,89
97 813,77
81 900,32
6 642,74
9 270,71

30 968 742,28

6 346 943,84 6 339 836,24
18 105 791,61 18 618 926,30
3 766 307,03 3 959 550,48
519 447,21 546 245,14
345 021,35 289 465,74
1925 050,86 1214 718,38
553 939,38 565 753,84
314 882,58 313 785,63
230 987,00 245 099,47

8 069,80 6 868,74

34 723,88 24 367,16

33 819,68 23 462,95
904,20 904,20

12 996 515,00 12 263 764,75
236 872,15 247 901,91
223 898,65 235 207,66
12 162,04 11 507,83
811,46 1186,42
1977 487,96 1554 723,26
181 807,96 151 419,85
181 807,96 151 419,85
1795 680,00 1403 303,41
643 362,86 573 997,62
618 308,19 472 539,70
534 008,94 356 766,09
7325797,34 6 694 662,94
1753 055,35 1136 895,50
1582,00 6 686,40
5571 159,99 5551 081,04
3 456 357,55 3 766 476,64
44 661 352,44 43 920 441,82
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli/alijgaméa
Tilikauden ylijaama/alijgama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiant. padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk daikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2021
26 619 138,58
12 607 306,07
15 238,95
296 960,39

12 879 072,98
820 560,20

199 941,44

259 515,28
259 515,28

159 190,02
61 553,72
63 741,02
33 895,27

17 423 567,13

2020
25 649 694,60
12 607 306,07
24 374,56
297 351,99

10 498 093,30
2 222 568,67

182 206,95

202 555,78
202 555,78

152 102,32
53 408,61
64 691,02
34 002,69

17 733 882,18

10 357 293,29 10 342 503,70
9 408 966,09 9 277 425,93
151 893,83 302 047,83
665 917,21 650 468,00
128 709,24 110 755,03
1806,91 1806,91

7 066 273,85 7 391 378,49
0,00 458 000,00

1704 612,39 1653 582,01
150 220,00 175 132,00
29 495,01 28 847,44
1811961,17 1683 384,39
712 194,77 616 626,92
2657 790,51 2 775 805,73
44 661 352,44 43 920 441,82




4. Viemarilaitoksen tilinpaatos

4.1 Viemarilaitoksen tuloslaskelma

PADASJOKI
VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Muut toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijadma (-alijadm@é) ennen satunnaiseria

Ylijaama(alijgdma)ennen varauksia
Poistoeron lisays tai vahennys
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %

83

31.12.2021

316 711,70

-214 154,94
-58 708,56
-146 895,07
-8 551,31
-72 222,31
-60 534,29
-11 688,02
-9413,79
-2 274,23
-138 153,06
-138 153,06
0,00

-107 818,61

-3 839,78
193,54

-3 990,67
-42,65

-111 658,39

-111 658,39
37 394,66
-74 263,73

-15,9 %
-16,5%
-35,3 %

31.12.2020

294 308,71

-204 457,82
-62 942,22
-132 007,20
-9 508,40
-78 182,00
-65 813,74
-12 368,26
-10 534,17
-1 834,09
-158 146,89
-158 146,89
0,00

-146 478,00

-4.777,47
360,57

-4 881,43
-256,61
-151 255,47

-151 255,47
37 403,50
-113 851,97

-16,8 %
-17,3 %
-51,4 %



4.2 Viemarilaitoksen rahoituslaskelma

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

84

31.12.2021

-107 818,61
138 153,06
-3 839,78
26 494,67

-125 279,56
0,00
-125 279,56

-98 784,89

0,00
-122 488,69

0,00

-10 923,28
0,00

-3 557,03
-136 969,00

-235 753,89

-409 025,53
-173 271,64
-235 753,89

0,00

21,1
0,5
7,6

-359

-7,1
-7,1

31.12.2020

-146 478,00
158 146,89
-4 777,47
6 891,42

-49 452,55
0,00
-49 452,55

-42 561,13

0,00
-6 457,83

0,00

8 758,52
0,00

-16 601,62
-14 300,93

-56 862,06

-173 271,64
-116 409,58
-56 862,06

0,00

13,9
0,1
2,4

-188

-1,0

-1,0



4.3 Viemarilaitoksen tase
VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

TASE

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Pysyvéat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma p&aadoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijgadma

Oma padédoma yhteensa

Poistoero ja vap. eht. varaukset
Poistoero

Vieras padoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Muut velat/littymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat
Vieras pddomayhteensa

Vastattavaa yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt alijgdma, 1000 eur

Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2021

7389,80
7389,80

1 045 488,80
15 934,71
145 249,60
883 075,89
1 228,60
0,00

1 052 878,60

126 830,92

126 830,92

143 820,01

0,00

-16 989,09

-409 025,53

-282 194,61

770 683,99

1875 313,87
-1 790 369,42
-74 263,73

10 680,72

50 232,86

670 108,80
499 344,90
170 763,90
39 661,61
23 289,89
16 371,72
709 770,41

770 683,99

7,9
224,1
224,1

-1 865
499

85

31.12.2020

11084,15
11084,15

1 054 667,95
15 934,71
81 802,01
919 616,81
2 047,67

35 266,75

1065 752,10

115 907,64

115 907,64

127 024,00

0,00

-11 141,02

-173 271,64

-57 364,00

1 008 388,10

1875 313,87
-1 676 517,45
-113 851,97

84 944,45

87 627,52

777 328,89
621 833,59
155 495,30
58 487,24
42 254,92
16 232,32
835 816,13

1 008 388,10

171
284,0
284,0

-1 790
622



5. Kaukolammon tilinpaatos

5.1 Kaukoldammaon tuloslaskelma

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijadma (alijAdma) ennen satunnaisia erié

Ylijaama (alijddma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %
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31.12.2021

821 719,47

-702 941,74
-683 061,24
-19 880,50
-50 335,35
-50 335,35
0,00

68 442,38

-1 064,68
0,00
15,47
0,00

-1 080,18
0,03

67 377,70

67 377,70
67 377,70

32,6 %
32,1 %
8,2%

31.12.2020

686 273,02

-607 279,70
-600 562,66
-6 717,04
-59 218,01
-59 218,01
1 200,00
20975,31

-1 249,72
0,00
67,69
0,00

-1 321,29
3,88

19 725,59

19 725,59
19 725,59

11,4 %
10,7 %
29%



5.2 Kaukolammaon rahoituslaskelma

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitk&daikaisten lainojen lisdys muilta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitk&aikaisen lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

87

31.12.2021

68 442,38
50 335,35
-1 064,68
117 713,05

0,00
0,00
117 713,05

0,00
-33 154,83
0,00
0,00
0,00
0,00

-56 397,39
42 535,73
-47 016,49

70 696,56

429 587,17
358 890,61
70 696,56

0,00

0,0
6,6
110,0
223
49
4,9

31.12.2020

20 975,31
59 218,01
-1 249,72
78 943,60

0,00
0,00
78 943,60

0,00
-1 747,99
0,00
0,00
0,00
0,00

27 688,39
5570,43
31 510,83

110 454,43

358 890,61
248 436,18
110 454,43

0,00

0,0
3,6
60,7
216
51
51



5.3 Kaukolammaon tase

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO
TASE 2021

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteét rakenteet ja
laitteet

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset
kunnalta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paddoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma pddoma yhteensa

Vieras paaoma
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta, osuus pa vieraasta pddomasta
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Ostovelat
Vieras pddaomayhteenséa

Vastattavaa yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt alijaagma, 1000 eur

Lainakanta 31.12., 1000 eur
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31.12.2021

285 235,25

285 235,25
285 235,25

147 902,96
8 832,19

8 832,19
139 070,77
126 626,69

12 444,08
429 587,17
577 490,13
862 725,38

50 000,00
-25 248,11
67 377,70
92 129,59

655 179,46
135 161,12
192 757,99
327 260,35
115 416,33
115 416,33
770 595,79

862 725,38

10,7
93,8
93,8
42
135

31.12.2020

335 570,60

335 570,60
335 570,60

91 505,57
8 832,19

8 832,19
82 673,38
67 916,08
14 757,30

358 890,61
450 396,18
785 966,78

50 000,00
-44 973,70
19 725,59
24 751,89

673 834,69
168 315,95
192 757,99
312 760,75

87 380,20

87 380,20
761 214,89

785 966,78

3,1
110,9
110,9

-25

168



6. Laajakaistan tilinpaatos

6.1 Laajakaistan tuloslaskelma

LAAJAKAISTA

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liikeylijadma

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijaama (-alijadma) ennen satunnaiseria

Ylijaadmé(alijagdma)ennen varauksia
Poistoeron lisdys tai véhennys
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %

89

31.12.2021

27 114,21

-6 442,87
765,71

-7 208,58
-5 166,17
-4 259,49
-906,68
-745,21
-161,47
-144 803,37
-144 803,37
-129 298,20

-2 619,53
5,12

-2 680,45
55,80

-131 917,73

-131 917,73
-138 529,41
270 447,14

-11,7 %
-11,9%
-486,5 %

31.12.2020

27 536,73

-13 195,27
-101,55

-13 093,72
-5291,32
-4 416,42
-874,90
-742,50
-132,40
-161 285,72
-161 285,72
-152 235,58

-3 276,07
16,41

-3 278,76
-13,72

-155 511,65

-155 511,65
101 239,36
-54 272,29

-11,8 %
-12,0 %
-564,7 %



6.2 Laajakaistan rahoituslaskelma

LAAJAKAISTA
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

31.12.2021

-129 298,20
144 803,37
-2 619,53
0,00

12 885,64

-283 695,92
0,00
-283 695,92

-270 810,28

-82 273,11
0,00
-82 273,11
0,00

-9 714,00
81 890,04
72 176,04
-10 097,07

-280 907,35

-417 324,91
-136 417,56
-280 907,35

0,00

45
0,3
5,8

511

-4.8
-4.8

90

31.12.2020

-152 235,58
161 285,72
-3 276,07
0,00
5774,07

-66 483,35
15 080,63
-51 402,72

-45 628,65

-4 337,59
0,00
-4 337,59
0,00

-6 680,58
-6 826,91
-13 507,49
-17 845,08

-63 473,73

-136 417,56
-72 943,83
-63 473,73

0,00

11,2
0,2
2,8

-564

-235,7
-235,7



6.3 Laajakaistan tase
LAAJAKAISTA

TASE

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma padaoma yhteensa

Poistoero ja vap. eht. varaukset
Poistoero

Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat
Vieras pddomayhteensé

Vastattavaa yhteenséa

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt alijagdgma, 1000 eur

Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2021

1104 253,14
1104 253,14

1104 253,14

395 695,46
376 071,60
376 071,60
19 623,86

1 860,00

17 763,86
-417 324,91

-21 629,45

1 082 623,69

50 000,00
-169 659,57
-270 447,14

-390 106,71

1 054 903,92

335 399,68
335 399,68
82 426,80
81 412,75
1 014,05
417 826,48

4

1 082 623,69

61,4
1541,0
1541,0

-440

335

91

31.12.2020

965 360,59
965 360,59

965 360,59

385 981,46
376 071,60
376 071,60
9 909,86
6 604,40
3 305,46
-136 417,56

249 563,90

1214 924,49

50 000,00
-115 387,28
-54 272,29

-119 659,57

916 374,51

417 672,79
417 672,79
536,76
-507,29

1 044,05
418 209,55

1214 924,49

65,6
1518,7
1518,7

-170

418



7. Liitetiedot ja luettelot

7.1 Kunnan liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmaét

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset eréat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennéakdiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden vertailtavuus
Paijat-Hameen Hyvinvointipalveluilta on tarkastettu vuoden 2018 ensihoidon
palveluita ja taman johdosta edellisten vuosien voittovaroihin ja siirtosaamisiin

on kirjattu 158 411 euron oikaisu.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot toimialueittain

(ulkoiset erat) 2021 2020
Kunnanhallitus 66 351 58 636
Perusturva 81 667 56 859
Sivistyslautakunta 278 099 232 483
Tekninen lautakunta 2519 706 3025 522
Rakennus- ja ympéristélautakunta 117 233 97 267
Kunnan toimintatuotot yhteensé 3 063 056 3470766
Verotulojen erittely 2021 2020

Kunnan tulovero 8 245 659 8 095 459
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 484 005 1327 048
Kiinteistdvero 1849 013 1313 387
Verotulot yhteensé 11 578 677 10 735 894
Valtionosuuksien erittely 2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman

tasauksia) 6 637 924 7263 317
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2222 844 2 268 164
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -293 783 -230 273
Verotulomenetysten kompensaati 1863 297 1807 123
Valtionosuudet yhteensé 10 430 282 11108 331

92




Palvelujen ostojen erittely 2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot 13 657 321 13480 087
Muiden palvelujen ostot 2 225 203 1848 719
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 15 882 525 15 328 806

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poisto on laskettu aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdéian mukaan.

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

hankintameno tasapoisto 5 vuotta

Perustamis- ja jarjestelymenot hankintameno tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittdmismenot hankintameno tasapoisto 3 vuotta
Konserniliikearvo hankintameno tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo hankintameno tasapoisto 5 vuotta
Atk-ohjelmistot hankintameno tasapoisto 3 vuotta
Muut hankintameno tasapoisto 3 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
- Hallinto-, laitos- ja asuinrakennukset hankintameno tasapoisto 30 vuotta
- Tehdas- ja tuotantorakennukset hankintameno tasapoisto 20 vuotta
- Talousrakennukset hankintameno tasapoisto 15 vuotta
- Vapaa-ajan rakennukset hankintameno tasapoisto 20 vuotta
- Asuinrakennukset hankintameno tasapoisto 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja puistot vuodesta 1991 alk. menojadnndspoisto 20 %
- Sillat, laiturit, uimalat hankintameno menojaédnndspoisto 25%
- Muut maa- ja vesirakenteet vuodesta 1991 alk. menojaédnndspoisto 20 %
- Vedenjakeluverkko vuodesta 1991 alk. menojaédnndspoisto 10 %
- Viemariverkko vuodesta 1991 alk. menojaanndspoisto 10 %
- Kaukolampoverkko vuodesta 1991 alk. menojaanndspoisto 15 %
- Sahkojohdot, muuntoas. Ja ulkovalaistus  vuodesta 1991 alk. menojaédnndspoisto 20 %
- Muut putki ja kaapeliverkot vuodesta 1991 alk. menojaanndspoisto 15%
- S&hko-, vesi- yms. Laitosten koneet ja
laitteet vuodesta 1991 alk. menojaanndspoisto 25 %
- Liikkenteen ohjauslaitteet hankintameno menojaanndspoisto 25 %
- Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet  hankintameno menojaanndspoisto 25 %
Koneet ja kalusto
- Muut kuljetusvélineet hankintameno tasapoisto 5 vuotta
- Muut liikkuvat tydkoneet hankintameno tasapoisto 5 vuotta
- Muut raskaat koneet hankintameno tasapoisto 10 vuotta
- Muut kevyet koneet hankintameno tasapoisto 5 vuotta
- Sairaala-, terveydenhuolto yms. Laitteet hankintameno tasapoisto 5 vuotta
- Atk-laitteet hankintameno tasapoisto 3 vuotta
- Muut laitteet ja kalusteet vuodesta 1991 alk. menojaanndspoisto 40 %

Muut aineelliset hytdykkeet

Luonnonvarat k&yton mukainen poisto
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Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot ja
-tappiot

2021 2020

Muut toimintatuotot

Maa-alueen myyntivoitot 72 694

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa 0 72 694
Muut toimintakulut

Osakkeiden alaskirjaus 0 0
Myyntitappiot yhteensa 0 0
Osinkotuottojen ja peruspaaomien
korkotuottojen erittely 2021 2020
Osinkotuotot muilta yhteisdilta 10 852 74 265
Yhteensa 10 852 74 265
Erittely poistoeron muutoksista 2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -78 603 161 282
Poistoeron muutokset yhteensa -78 603 161 282
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Kiinteat rakenteet Keskeneraiset
oikeudet Maa-alueet Rakennukset ja laitteet Koneet ja kalusto hankinnat YHTEENSA
Poistamaton hankintameno 1. 33982 5960 746 10 745 915 3950613 89 741 155 022 20936 019
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 5292 60 000 0 627 232 692 524
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 -25 000 -25 000
Vahennykset tilikaudenaikana 0 -1417 0 0 0 0 -1417
Siirrot erien valilla -/+ h 0 0 219128 351642 16 841 -587 610 0
Tilikaudenpoisto -19 310 0 -703 871 -602 895 -26 677 0 -1 352 753
Arvonalennukset ja niiden palal 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31 14 672 5959 329 10 266 464 3759359 79 905 169 644 20249 374
Arvonkorotukset 0
Arvonelennukset -79 662 -79 662
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 672 5959 329 10 186 802 3759 359 79 905 169 644 20169 712
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut
laina- ja muut
Osakkeet ja osuudet saamiset
Tytaryhteisé | Kuntayhtyma- | Muutosak- | Osakkeetja |Padomalaina- Laina- Pysyvien
osakkeet ja osuudet keet ja osuudet saamiset saamiset vastaavien
osuudet osuudet yhteenséa sijoitukset
yhteensé
Hankintameno 1.1. 868 084 2 068 426 146 044 3082553 781 567 21 645 3885 765
Lisaykset 0 0 0 0 0 5000 5000
Vahennykset 0 0 0 0 -21 645 -21 645
Hankintameno 31.12. 868 084 2 068 426 146 044 3082553 781 567 5 000 3869 120
Olennaiset Tase- Lisaykset Vahennykset Tase- Kunnan osuus Ero
kuntayhtym dosuuksien arvo tilikaudella tilikaudella arvo kuntayhtyman
arvon muutokset 1.1. 31.12. peruspddomasta
Eteva kuntayhtyma 70 852 0 0 70 852 35144 35708
Koulutuskeskus Salpaus !
kuntayhtyma 606 793 0 0 606 793 606 737 56
Paijat-Hameen liitto 4 256 0 0 4256 3002 1254
Paijat-Hameen
Hwinwointikuntayhtymé& 1386 525 0 0 1386 525 1386 525 0
Yhteensa 2 068 426 0 0 2 068 426 2 031 408 37018
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Omistukset muissa Kotipaikka Omistus- Osuus Osuus Tilikauden
yhteisbissé osuus omasta vieraasta voitosta/
paaomasta padomasta tappiosta
Tytaryhteisott
Padasjoen Kehitys Oy 100 % 303 791 1343 -17 451
Padasjoen Asuntotalot 100 % 2 422 560 2071278 19710
Padasjoen Vesihuolto Oy 56 % 233 395 153 718 22 077
Kiinteisté Oy Padasmaila 100 % 439 404 905 231 -13 339
Kuntayhtymat:
Paijat-Hameen hyvinvointiky Lahti 2,29 % 1453 856 5091016 4047
Paijat-Hameen Liitto Lahti 1,40 % 43711 58 847 -17 379
Koulutuskeskus Salpaus -ky Lahti 1,47 % 1361873 182 152 59 848
Eteva kuntayhtyma Mantsala 0,22 % 40 875 108 634 18
Saamisten erittely
2021 2020
Lyhytaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 70 347 40 472
Siirtosaamiset 0 25
Yhteensa 70 347 40 496
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 729 62
Siirtosaamiset 158 411 1080
Yhteensa 159 140 1142
Saamiset yhteensa 229 487 41 638
Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgéamat
Palosuojelurahasto, kalustohallin rahoitus 220 000
PH Hyky ensihoito 2018 tasaus 158 411
Muut tulojaamat 39 455 19 945
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 197 866 239 945
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman pééoman erittely

2021 2020
Peruspagoma 1.1. 12 607 306 12 607 306
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Peruspadoma 31.12. 12 607 306 12 607 306
Muut omat rahastot
Maanhankintarahasto 1.1 18 542 18 542
Siirrot rahastoon 0 0
Siirrot rahastosta 0 0
Maanhankintarahasto 31.12. 18 542 18 542
Metsérahasto 1.1. 235 751 235 751
Siirrot rahastoon 0 0
Siirrot rahastosta 0 0
Metsérahasto 31.12. 235 751 235 751
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 5172 230 2920720
Korjaus edellisten vuosien yli/alijadmaan 158 411 0
Edellisten tilikausien alijgdméa 31.12. 5330 641 2920720
Tilikauden yli/alijagma 992 054 2251511
Oma padoma yhteenséa 19 184 295 18 033 830
Erittely poistoerosta 2021 2020
Investointivarauksen liittyva poistoero 1657 215 1578 613
Poistoero yhteensa 1657 215 1578 613
Pitkaaikaiset velat, jotka erdaantyvat
5 vuoden ja pitemman ajan kuluttua 2021 2020
Lainat kotimaisilta rahoituslaitoksilta 1 486 000 2 237 486
Yhteensa 1 486 000 2 237 486
Vieras padoma 2021 2021 2020 2020
pitkdaikainen lyhytaikainen |pitkaaikainen |lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0 72 770 0 90 234
Muut velat 60 294 0 59 395 0
Yhteensa 60 294 72 770 59 395 90 234
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0 1847 0 1615
Siirtovelat 131 726 366 442 108 682 506 726
Yhteensa 131 726 368 289 108 682 508 341
Vieras pdaoma yhteenséa 192 020 441 059 168 077 598 574
Muiden velkojen erittely
2021 2020
Muut velat
Perusvuokraiset venepaikat, pitk&aikaiset 7 148 7 148
Liittymismaksut, pitk&aikaiset 483 525 468 256
Muut velat, lyhytaikaiset 104 252 105 288
|Muut velat yhteensa 594 925 580 692
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2021 2020
Pitk&aikaiset muut siirtovelat
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon ky
Potilasvahinkovakuutusvastuu 01.01. 113 351 128 417
Lisaykset/vahennykset tilikaudella 18 375 -15 066
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12. 131 726 113 351
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset 24 680 30 095
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 617 149 582 728
Valtionosuusennakot 46 791 0
Paijta-Hameen hyvinvointikuntayhtyma 366 442 506 726
Muut siirtovelat 93 909 60 877
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1148 970 1180 427
Siirtovelat yhteensa 1280 696 12987778




VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vastuut ja vastuusitoumukset

Vuokravastuut

2021 2020
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 74 087 26 576
Mydhemmin maksettavat 96 345 135 464
Yhteensa 170 432 162 040
Takaukset samaan konserniin kuuluvan
yhteisdn puolesta 2021 2020
Alkuperdinen paaoma 3867 731 3867 731
Jaljella oleva padoma 1 599 000 1 688 000
Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista 2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12. 20 227 898 19 318 112
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 13 250 12 037

Arvonliséveron palautusvastuu

Padasjoen kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2009 alkaen uudisrakennusten ja perus-
parantamisen hankintamenojen arvonlisaveroista, mikali kiinteistoja myydaan tai niiden kayttdtarkoitus
muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttéon (AVL 11 luku 1208).
Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon Kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen

on todennakadista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Valtionosuuden palautusvastuu

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden kéyvastéa arvosta
voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan toiselle taikka jos toiminta lopetetaan tai
omaisuuden kayttétarkoitusta muutetaan pysyvasti eikd omaisuutta kdytetéd muuhun valtionosuuteen oikeuttavaan
toimintaan. Jos omaisuus luovutetaan toiselle, joka kayttda omaisuutta valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan,
tasta luovutuksesta johtuva palautus voidaan jattaa maaraamattd, jos luovuttaja omaisuuden luovutuksen
yhteydessa sitoutuu vastaamaan palautusehdoista myds luovutuksen jalkeen tai jos luovutuksen saaja sitoutuu
vastaaviin omaisuuden luovuttajaa koskeviin palautusehtoihin. Palautusta ei maarata mydskaan suoritettavaksi, jos
valtionosuuden myéntamisesta on kulunut yli 15 vuotta. Vastuu perustuu lakiin opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta 29.12.2009/1705, 7:538 sekéa lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionosuudesta
3.8.1992/733, 4:308.

98



HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkil6stdn lukumaara 31.12.

(siséltaa kaikki 31.12. palkansaajat) 2021 2020
Kunnanhallitus 6 7
Perusturva 8 5
Rakennus- ja ympéristélautakunta 1 1
Sivistystoimi 75 75
Tekninen toimi 20 21
Yhteensa 110 109
Henkildstékulut

2021 2020
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 5110111 4784 589
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin 0 0
Henkildstokulut yhteensé 5110111 4784 589
Luottamushenkilén palkkioista perityt
luottamushenkilémaksut 2021 2020
Kokoomus 2913 2324
Keskusta 1245 1185
Padasjoen kirkonk.tyévaenyhd./S 856 561
Padasjoen Vihreat ry 1649 2026
Padasjoen Perussuomalaiset 517 154
Luottamushenkilamaksut yhteensa 7180 6 250
Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 720 9410
Muut ty6t, lausunnot ja selvitykset 12 000 792
Tarkastuslautakunnan sihteeripalvelut 3911 4 029
Palkkiot yhteenséa 26 630 14 230

Intressitahotapahtumat

Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liilketoimia konsernin

[&hipiirin/intressipiirin kanssa.
Kunnanjohtajalla on johtajasopimus.
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7.2 Konsernin liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot

Konsernirakenne

Konsernitilinpaatdokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunnalla on maaraysvalta. Vuoden 2021
lopussa kuntakonserniin kuului 4 tytaryhteis6a seka 4 kuntayhtymaa/kuntayhtymakonsernia, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtymakonsernien kautta kuntakonserniin on yhdistelty 3 kuntayhtymakonsernin tytaryhteisoa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen sekéd kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminoinnit on tehty noudattaen
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kayttaen ns. sovellettua hankintamenomenetelmaa.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudella tilikauden tulokseen.

Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernissa on
eliminoitu yksi pysyvien vastaavien sisainen kate. Konsernin sisaiset kiinteistoverot on eliminoitu.

Véahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Poisto-oikaisuja ei konserniyhdistelyssa ole tehty, silld Padasjoen Asuntotalot Oy:lla tekee omassa tilinpaatdksessaan
ennalta maaritetyn poistosuunnitelman mukaisia poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotusperusteisten varausten ja poistoeron muutokset on
konsernituloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijamaan ja vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero on konsernitaseessa jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistéosuuksien erottamisessa. Laskennallinen
verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkdaikaisen vieraana paaomana.

Osakkuusyhteis6t
Konsernirakenteeseen ei kuulu osakkuusyhteisoéja.
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KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot toimialueittain konserni konserni
(ulkoiset erat) 2021 2020
Keskushallinto ja tarkastustoimi 71 821,80 63 743,22
Perusturva 19 284 529,93 | 18 095 140,06
Opetus- ja kulttuuritoimi seka kuntayhtyméat 314 446,42 324 511,84
Ympadristd- ja tekniset palvelut seka tytaryhteisot 3333027,13| 3789 702,16

Toimintatuotot yhteensa

23 003 825,28

22 273 097,28

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot konserni konserni
2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitot 1 350,29 72 694,35
Rakennusten myyntivoitot 0,00 0,00
Muut myyntivoitot 0,00 55 645,98
Myyntivoitot yhteensé 1 350,29 128 340,33
KONSERNITASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvonkorotukset 2021 2020
Maa-alueet
Arvo 1.1. 278151 3150,42
Ky % osuuden muutos 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku -319,47 -368,91
Arvo 31.12. 2 462,04 278151
Rakennukset
Arvo 1.1. 21 311,21 28 041,06
Ky % osuuden muutos 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku -8 816,15 -6 729,85
Arvo 31.12. 12 495,06 21 311,21
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1. 281,85 281,85
Ky % osuuden muutos
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 281,85 281,85
Arvonkorotukset yhteensa 15 238,95 24 374,56
Maa-ja vesialueet erittely 2021 2020
Maa-ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 128 056,46 119 212,79
Muut maa- ja vesialueet 6218 887,38 | 6220623,45
Maa-ja vesialueet yhteensé 6346 943,84 | 6 339 836,24
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Omistuksia muissa yhteisdisséa

yhtién Omistus- | Osuus Osuus Osuus
virallinen osuus |omasta vieraasta tilikauden
tunniste pddomasta pddomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Padasjoen Kehitys Oy 1765587-1 100 % 303791 1343 -17 451
Padasjoen Asuntotalot 0914041-3 100 % 2 422 560 2071278 19710
Padasjoen Vesihuolto Oy 0151879-2 56 % 233 395 153 718 22 077
Kiinteisté Oy Padasmaila 1744479-1 100 % 439 404 905 231 -13 339
Kuntayhtymat:
Paijat-Hameen hyvinvointiky 0215606-8 | 2,29 % 1453 856 5091 016 4047
Paijat-Hameen Liitto 0215610-5| 1,40 % 43711 58 847 -17 379
Koulutuskeskus Salpaus ky 0993644-6 | 1,47 % 1361873 182 152 59 848
Eteva kuntayhtymé 0203300-9 | 0,22 % 40 875 108 634 18
Siirtosaamisiin sisaltyvat konserni konserni
olennaiset erét 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 33020,51 29 815,06
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0,00 0,00
Muut tulojdamat 500 988,43 326 951,03
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
yhteenséa 534 008,94 356 766,09
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Oman paaoman erittely

konserni
2021

konserni
2020

Peruspéddoma 31.12.

Anonkorotusrahastot 1.1.
Muutos
Anonkorotusrahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 1.1.
Muutos
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijgama
Edellisten tilikausien oikaisut/muutokset
Yritysostot

Tilikauden yli/alijgdma

12 607 306,07

24 374,56
-9 135,61
15 238,95

297 351,99
-391,60
296 960,39

12 720 661,98
158 411,00
0,00

820 560,20

12 607 306,07

31 473,32
-7 098,76
24 374,56

297 351,99
0,00
297 351,99

10 498 093,30
0,00

0,00

2 222 568,67

Oma padoma yhteensa

26 619 138,58

25 649 694,59

Pakolliset varaukset Konserni Konserni
2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Tyo6ttémyysvakuutusrahasto omavastuut/KK Salpaus 192,27 400,61
Korkoswapin ei-suojaavan osan varaus/KK Salpaus 7 074,06 6 874,48
Koulutusvelwitteet/KK Salpaus 59,96
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu/ PH Hyvinwintikuntayhtyméa 229 460,47 195 280,69
Pakollinen kuluvaraus/Pelastuslaitos (PH Liiton ky) 22 728,51 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteenséa 259 515,27 202 555,78
Muiden velkojen erittely Konserni Konserni
2021 2020
Muut velat 7 328,61 7 148,00
Liittymismaksut pitkdaikaiset 658 588,60 643 320,00
Muut velat yhteensa 665 917,21 650 468,00
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat Konserni Konserni
2021 2020
Pitk&aikaiset siirtovelat
Potilasvahinkovakuutus 128 709,24 110 755,03
Muut siirtovelat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensa 128 709,24 110 755,03
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvat korot 25 707,12 31 098,54
Valtionosuus ja EU-tukihankinnat 14 686,19 17 753,17
Palkkojen ja henkildstosivukulujen
jaksotukset 1747 158,80| 1 746 391,68
Siirtyvat korot 0,00 0,00
Muut menojadméat 870 238,40 980 562,34
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2 657 790,51| 2 775 805,73
Siirtovelat yhteensé 2 786 499,75 2 886 560,76
Laskennalliset verovelat Konserni Konserni
2021 2020
Pitkaaikainen 1 806,91 1 806,91
Laskennalliset verovelat 103 1 806,91 1 806,91




KONSERNIN VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernin vastuut ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin Konserni Konserni
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 258 016,75 367 481,43
Lainat julkisyhteis@iltd, vakuutena kiinteistokiinnityksia 11 231,98 12 253,99
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia yhteensa 269 248,74 | 379 735,43
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset 3608 651,14 | 3608 651,14
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yhteensa 3608 651,14 | 3608 651,14
Vuokravastuut Konserni Konserni
2021 2020
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 7013 277,23 | 6519 718,01
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 443 481,57 510 359,18
Maa-alueiden vuokravastuut 223,95 222,87
Muut vuokravastuut 6,56 9,32
| Vuokravastuut yhteensé 7 456 989,30 | 7 030 309,38
| Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut 2021 2020
Toimitilojen vuokravastuut 878 964,56 859 353,15
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 97 116,50 161 983,08
Maa-alueiden vuokravastuut 223,95 222,87
Muut vuokravastuut 6,56 9,32
| Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut yhteensa 976 311,56 | 1 021 568,42
Takaukset muiden puolesta Konserni Konserni
2021 2020
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen padoma 6 468,00 6 468,00
Jaljella oleva pddoma 4177,25 4 446,75
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Konserni
2021 2020
Sopimusvastuut
Muut vastuut 8 290 669,56 | 9 216 911,18
Koronvaihtosopimukset 2 890 200,58 358 815,12
Johdannaissopimukset kaypa arvo -15 825,64 -21 754,69
Arvonlisdveron palautusvastuu 150 630,69 157 408,51
Valtionosuus- ja ARA-avustusten palautusvastuu 61 955,38 61 955,38
Sopimusvastuut yhteensa 11 377 630,57 | 9 773 335,50
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Koronvaihtosopimukset (Padasjoki konsernin osuus)

Koulutuskeskus Salpaus, kynnyksellinen koronvaihtosopimus Pohjola Pankki Oyj
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus on tehty kuntayhtyman lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiinteéksi 2,55 prosentin koroksi 6 kuukauden
euriborin ollessa korkeintaan 5%.

Eteva, Lisdhyétyswap

Lisahyotyswap on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella

on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma,

erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma, koronvaihtosopimusten yhteismaara
Koronvaihtosopimuksia on tehty korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksia

on kaksi

1. Osuuspankki

Sopimus tehty nykyisen salkun kahden lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella

on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 0,844%:n koroksi

2. OsuuspankKki

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko lainasalkkua tulevan rahoitustarpeen suojaamiseksi.

Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiintedksi 1,066 %:n koroksi
3. Osuuspankki

117 600,00

6 051,58

2766 549,00

51 754,00

171 750,00

801 500,00

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko lainasalkkua tulevan rahoitustarpeen korkoriskin suojaamiseksi.

Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiintedksi 1,155 %:n koroksi

4. OsuuspankKki

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko
lainasalkkua tulevan rahoitustarpeen korkoriskin
suojaamiseksi.

Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiintedksi 1,805 %:n koroksi

5. Osuuspankki

Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko
lainasalkkua tulevan rahoitustarpeen korkoriskin
suojaamiseksi.

Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiintedksi 1,128 %:n koroksi

916 000,00

825 545,00

Intressitahotapahtumat
Konserniyhteistissa on tehty kuntalain mukaisia johtajasopimuksia.

Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa.
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7.3 Viemarilaitoksen liitetiedot

Viemarilaitos taseyksikk®
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2021 2020

ulkoiset

Jatevesimaksut 272 854,10 249 917,86

Perusmaksut, mittarivuokrat 15 557,59 15 898,79

Muut myyntituotot 28 300,01 28 492,06
Yhteensa| 316 711,70 294 308,71

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelméat ovat:

Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 25 04 Menojaannoéspoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 10 % Menojaannoéspoisto

Koneet ja kalusto

Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojaannéspoisto
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Maa- ja Muut kiint| Koneet | Kesken-
Aineettomat| Maa-ja [Rakennukse vesi Kiinteat |rakenteet ja eraiset
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet oikeudet vesialueet t rakenteet [rakenteet [ ja laitteet [ kalusto |hankinnat| Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 11084,15 15934,71 81802,01 2 636,35(902 087,37 14 893,09| 2 047,67| 35 266,75( 1 065 752,10
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 102 627,94 0,00| 57 918,37 0,00 0,00 0,00] 160 546,31
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien Valilla -/+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] -35 266,75 -35 266,75
Tilikauden poisto -3 694,35 0,00 -39 180,35 -527,27] -90 208,75| -3 723,27 -819,07 0,00] -138 153,06
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 7389,80 15934,71| 145 249,60| 2 109,08|869 796,99| 11 169,82| 1 228,60 0,00| 1 052 878,60
Anonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 389,80 15934,71] 145 249,60| 2109,08[869 796,99] 11 169,82| 1 228,60 0,00] 1 052 878,60
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padoman erittely 2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 1875313,87| 1875 313,87
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 1875313,87| 1875 313,87
-1 676 -1 469
Edellisten tilikausien alijadma 1.1. 517,45 034,44
Siirto edelliselta tilikaudelta -113 851,97 | -207 483,01
-1 790 -1 676
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 369,42 517,45
Tilikauden ylijgdmaé/alijadma -74 263,73 | -113 851,97
Oma pddoma yhteensa 10 680,72 84 944,45
Poistoero 2021 2020
Poistoero 1.1. 87 627,52 | 125 031,02
Lisaykset 0,00 0,00
Véhennykset -37 394,66 -37 403,50
Poistoero 31.12. 50 232,86 87 627,52
Vieras paaoma
Pitk&aikaiset velat 2021 2020
Velat, jotka eraantyvat mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 112 638,80| 169 601,44
Pitkdaikaiset velat yhteensa 112 638,80| 169 601,44
Muut velat 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 170 763,90 | 155 495,30
Muut velat yhteensé 170 763,90| 155 495,30
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset 2021 2020
Tuloennakot ja menojaamat
Lomapalkkajaksotus 16 174,22 16 174,22
Muut siirtovelat 197,50 58,10
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 16 371,72 16 232,32
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Henkil6stén lukumaéara 31.12. 2021 2020
Yhteensa 1 1
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VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LITETIEDOT

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA
2021

Id

ALKUSA

BUD

KOMMUI

KOMTOS

MRP12, MRP40, MRP44
MUISIS, MUSSRD

MUISRD
MUIST1
OSTORD
OMAKSU
PALKAT
PANKKI

YMR12
YMR15

YMR20
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio

Kayttdom muistiot
Kayttdomaisuustositt

Laskut paperiset/verkkolaskut
Muistio sisdinen

Muistiotosite ulkoinen,
Raindance

Muistiotosite ulkoinen, paperilla
Ostolaskut, Raindance
Ostoreskontra maksu
Palkkatositteet, Populus
Pankkien tiliotteet

Laskutukset
Vesihuollon laskutus

Yleislaskutus

MR hyvityslaskun kuittaus
MR manuaalisuoritus

MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANITOKIRJOISTA

Tasekirja

Tilikartta

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset

Paperituloste, sidottu
Paperituloste

Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto/atk-listat
Atk-listoina

Paperitulosteet
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7.4 Kaukolammon liitetiedot

Kaukolampd taseyksikkd
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon
vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2021 2020

ulkoiset

Kaukoldmmdn myyntituotot 821 719,47 686 273,02
Yhteensa 821 719,47 686 273,02

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niit vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelméat
ovat:

Aineelliset hy6dykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaukolampoverkko 15 % Menojaanndspoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 25 04 Menojaannoéspoisto

Koneet ja kalusto

Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojaannoéspoisto
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Kiinteat

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet rakenteet Yhteensé

Poistamaton hankintameno 1.1. 335 570,60 335 570,60
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00
Tilikauden poisto -50 335,35 -50 335,35
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 285 235,25 285 235,25
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 285 235,25 285 235,25
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oman padoman erittely 2021 2020

Peruspaaoma 1.1. 50 000,00 50 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00

Peruspddoma 31.12. 50 000,00 50 000,00

Edellisten tilikausien alijaama 1.1. -44 973,70 -47 065,62
Siirto edelliselta tilikaudelta 19 725,59 2 091,92

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -25 248,11 -44 973,70

Tilikauden ylijadmaéa/alijadma 67 377,70 19 725,59

Oma pddoma yhteensa 92 129,59 24 751,89

Vieras paaoma

Pitkdaikaiset velat 2021 2020

Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 32 097,60 48 329,70

Pitkdaikaiset velat yhteensé 32 097,60 48 329,70

Muut velat 2021 2020

Muut velat

Liittymismaksut 327 260,35 312 760,75

Muut velat yhteensé 327 260,35 312 760,75

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset 2021 2020

Tuloennakot ja menojaamat

Muut siirtovelat 0,00 0,00

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 0,00 0,00

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiléstén lukumaéara 31.12. 2021 2020

Yhteensa 0 0

112




KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT

VUONNA 2021

Id Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarviot

KOMTOS Kéayttbomaisuustositt
Muistiotosite ulkoinen,

MUISRD Raindance

MUIST1 Muistiotosite ulkoinen, paperilla

MUSSRD Muistiotosite sisainen

OSTORD Ostolaskut, Raindance

OMAKSU Ostoreskontra maksu

PANKKI Pankkien tiliotteet

YMR50 Laskutus

MRP50 Laskutus

YMRMAN MR manuaalisuoritus

YMRVII MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANITOKIRJOISTA

Tasekirja Paperituloste, sidottu
Tilikartta Paperituloste

Paivakirja Sahkoinen arkisto

Paakirja Sahkoinen arkisto
Ostoreskontra Sahkoinen arkisto
Myyntireskontra Sahkoinen arkisto
Palkkakirjanpito Sahkoinen arkisto/atk-listat
Kayttbomaisuuskirjanpito Atk-listoina

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset Paperitulosteet
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7.5 Laajakaistan liitetiedot

Laajakaista taseyksikko
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2021 2020

ulkoiset

Liittymismaksut 6 048,40 5241,94

Muut myyntituotot 18 005,81 19 594,79

Muut vuokratuotot 3 060,00 2 700,00
Yhteensa 27 114,21 27 536,73

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelméat ovat:

Aineelliset hy6dykkeet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut putki ja kaapeliverkot 15 % Menojaannoéspoisto
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Kiinteat
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet rakenteet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 965 360,59 965 360,59
Lisaykset tilikauden aikana 283 695,92 283 695,92
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00
Tilikauden poisto -144 803,37 -144 803,37
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1104 253,14 1104 253,14
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1104 253,14 1104 253,14
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman paadoman erittely 2021 2020
Peruspdaaoma 1.1. 50 000,00 50 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 50 000,00 50 000,00
Edellisten tilikausien alijadma 1.1. -115 387,28 -90 464,52
Siirto edelliselta tilikaudelta -54 272,29 -24 922,76
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12. -169 659,57 -115 387,28
Tilikauden ylijaamaéa/alijaama -270 447,14 -54 272,29
Oma pddoma yhteensa -390 106,71 -119 659,57
Poistoero 2021 2020
Poistoero 1.1. 916 374,51 1017 613,87
Lisaykset 283 696,00 0,00
Vahennykset -145 166,59 -101 239,36
Poistoero 31.12. 1 054 903,92 916 374,51
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Vieras paaoma

Pitk&aikaiset velat 2021 2020
Velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 112 638,80 119 929,25
Pitkdaikaiset velat yhteensé 112 638,80 119 929,25
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset 2021 2020
Tuloennakot ja menojaamaét
Muut siirtovelat 1 014,05 1 044,05
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1 014,05 1 044,05
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkildston lukumé&éré 31.12. 2021 2020

1 1
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Lain edellyttamat eriytetyt tuloslaskelmat koskien tilavuokrausta ja kaukolammon myyntia

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa on ensimmaisen kerran esitettava eriytetyt tuloslaskelmat niista
toiminnoista, jotka on katsottava kilpailluille markkinoille suuntautuviksi. Ulkopuolinen asiantuntija
avusti kuntaa selvittamaan, mitka toiminnot on katsottava eriyttamisvelvollisuuden piiriin kuuluviksi.
Tallaisiksi osoittautuivat kaukolammon myynti seka tilavuokraus muiden kuin sote-kiinteistojen ja
pelastustoimen kayttoon vuokrattujen tilojen osalta.

Alla on esitetty eriytetyt tuloslaskelmat edella mainituista toiminnoista.

4305 Kiinteistdjen vuokraus

Tot 2021
Toimintatuotot 179 892
Toimintakulut -152 369
Henkilostokulut -2912
Palvelujen ostot -10 819
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 358
Muut toimintakulut -118 281
Toimintakate 27 523
Vuosikate 27 523
Poistot ja arvonalentumiset -3 876
Tilikauden tulos 23 647
4809 Kaukolampo

Tot 2021
Toimintatuotot 328 688
Toimintakulut -281 177
Palvelujen ostot -7 952
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -273 224
Muut toimintakulut 0
Toimintakate 47 511
Vuosikate 47 511
Poistot ja arvonalentumiset -20 134
Tilikauden tulos 27 377
Tilikauden ylijaama (alij.) 27 377
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http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,0&ERIO=Toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,408,409,0&ERIO=Henkil%F6st%F6kulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=431,432,0&ERIO=Palvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=450,0&ERIO=Aineet,%A0tarvikkeet%A0ja%A0tavarat&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=482,0&ERIO=Muut%A0toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,0&ERIO=Vuosikate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4305%A0Kiinteist%F6j%A0vuokraus&kp=4305&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,710,730,800,810,0&ERIO=Tilikauden%A0tulos&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,0&ERIO=Toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=431,432,0&ERIO=Palvelujen%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=450,0&ERIO=Aineet,%A0tarvikkeet%A0ja%A0tavarat&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=482,0&ERIO=Muut%A0toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,0&ERIO=Vuosikate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%A0ja%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,710,730,800,810,0&ERIO=Tilikauden%A0tulos&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57621q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o1&ynmi=4809%A0Kaukol%E4mp%F6&kp=4809&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,710,730,800,810,850,860,870,0&ERIO=Tilikauden%A0ylij%E4%E4m%E4%A0(alij.)&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA
2021

Id
ALKUSA
BUD
BUDL
KOMMUI
KOMTOS

MRP60, MRP12
MUISRD
MUIST1
OSTORD
OMAKSU
PALKAT
PANKKI

YMR12
YMR15

YMR20

YMRHYV

MRPMAN, YMRMAN
MRPVII, YMRVII

Nimitys
Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarviot
Kayttdom muistiot

Kayttdomaisuustositt
Myyntilaskut
paperitset/verkkolaskut

Muistiotosite ulkoinen, Raindance
Muistiotosite ulkoinen, paperilla
Ostolaskut, Raindance
Ostoreskontra maksu
Palkkatositteet, Populus
Pankkien tiliotteet

Laskutukset
Vesihuollon laskutus

Yleislaskutus

Mr hyvityslaskujen kuittaus
MR manuaalisuoritus

MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA
KIRJANITOKIRJOISTA

Tasekirja

Tilikartta

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kayttbomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset

Paperituloste, sidottu
Paperituloste

Sahkadinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkadinen arkisto
Sahkadinen arkisto
Sahkdinen arkisto/atk-listat
Atk-listoina

Paperitulosteet
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PADASJOEN KUNTA

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Padasjoella / 2022

Tilintarkastajan merkinté&:

Tilinpdatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta tarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

Padasjoella / 2022

BDO Audiator Oy
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Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2021

Osa Tositelaji Numero-

sarja alk.

Kirjanpitojarjestelmien
keskindiset yhteydet

Miten ja missa sdilytetdan

Tilinpaatos

Tasekirja

Tase-erittelyjen saldoselvitykse

Kunnan tasekirjassa on esitetty

kirjanpitolain edellyttama

Kunnassa paperilla

r tilinpaatos, toimintakertomus seka
1 Liitetietotositteet
luettelo kirjanpidoista ja
Tilikartta aineistosta
mmp . PaAKIrianDi K
Pakirjanpito aakirjanpitoon kootaan Tapahtumat sailytetiéin
yhteenveto esijarjestelmien . u .
M i DL ) sdahkoisessa arkistossa
P&a- ja Paivakirjat tapahtumista
Kayttoomaisuus
KOMTOS '34001 Kayttdomaisuustositteet KOM osa Raindancejarjestelmaa, Kuntamalli Raindance
koMMul 39001 Kayttdom.muistiotositteet joka on integroitu suoraan kirjanpitojarjestelmassa
paakirjanpitoon ja paperitulosteina
Paakirjatilitosite
MUISRD 15027 Muistiotositteet Raindance Raindance kierratys alkoi 7.10.2019 Kuntamalli Raindance
MUSSRD 25001 Muistiotositteet Raindance sis Raindance kierritys alkoi 7.10.2019 kirjanpitojarjestelmassa
MUIST1 10001 Muistiotositteet Muistiotositteet vieddaan Kuntamalli Raindance
MUISIS 30002 Muistiotositteet sisdiset paakirjanpitoon manuaalisesti kirjanpitojarjestelmassa
ja paperitulosteina
Liittymat Tapahtumat siirretdan liittyman Palkkakirjanpito ja siihen
kautta paakirjanpitoon liittyvat erittelyt ja laskelmat
PALKAT 100001 Populus p.alkkaluttyma, . p . NJ p -enteyta i
palkkatositteet, matkalaskut  yhdistelmana sdilytetdan sahkoisend Populus
Myyntireskontra
YMR10 "0000001 Uimabhalli Tositteet siirtyvat ProE- Tapahtumat séilytetdan
r .. — : .
YMR11 11000001  Sivistystoimi laskutuksesta myyntireskontraan  sahkgisena ProE-laskutuksessa
r . .
YMR12 12000001  Tekninen sekalaiset
YMR14  "14000001  Maa-ainesluvat
r . Myyntireskontran tapahtumat ovat
YMR15 '15000001 Yleislaskutus 0sa Kuntamalli Raindance
YMR44 :14000001 Vesi- ja jatevesilaskutus U j5rjestelmas, joka on integroitu
YMR45 45000001 Vuokralaskutus suoraan paakirjanpitoon
YMR50 50000001 kaukolampo Myyntireskontra ja -laskutus Tapahtumat sdilytetaan
YMR54 54000001  Paivahoidon laskutus siirtyivat uuteen Raindance sdhkdisind Raindancessa
F . .
YMR60 '60000001 Laajakaista myyntireskontraportaaliin
YMR71 71000001 Rakennusvalvonta 7.12.2020.
F
YMRHYV 5310001 MR hyvityslask kuittaus
YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset
L
YMRVII 5210001 MR Viitesuoritukset

MRP10, MRP11, MRP12,
MRP14, MRP15, MRP40,
MRP44, MRP45, MRP54,
MRP54A, MRP71,

MRP laskut paperiset ja

MRP71A verkkolaskut
Ostoreskontra
OSTORD Ostolaskut Tapahtumat sdilytetdan
OMAKSU 8990001 Ostoreskontra maksut Ostoreskontran tapahtumat ovat sahkoisina Raindancessa ja
r osa Kuntamalli Raindance UDP raportoinnissa
SISROP 40001 Sisdiset laskut Rondo jérjestelmaa
Tiliotteet Basware maksuliikenneohjelmasta Tapahtumatsailytetdan
F liittymien kautta Kuntamalli sahkoisend Baswaren
PANKKI 101001 Pankkien tiliotteet Raindance kirjanpitojarjestelmaan InvoiceReady-arkistossa
Avaava tase Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjestelmassa
ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretddn ALKUSA -raportilla kirjanpitojdrjestelmdssa
Talousarvio Raindance Budjetointi on osa Kuntamalli Raindance
BUD H001 Talousarvio Kuntamalli Raindance jarjestelmaa kirjanpitojdrjestelméssa
Lisatalousarvio Kuntamalli Raindance
BUDL 5001 Lisdtalousarvio Vieddidn manuaalisesti kirjanpitojarjestelmdssd
Konserni Tapahtumat sdilytetaan

Basware FPM konsernilaskelmaohjelma

sahkoisena Baswaren
InvoiceReady-arkistossa
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Liite 1: Riskien hallinta Padasjoella
RISKIKARTOITUS

Strategiset riskit
Padasjoen taméanhetkisina strategian painopisteina ovat Metsd, Maisema ja Mielihyva. Naihin
kohdistuu selkeita sisdisia ja ulkoisia riskeja.
Ulkoisia riskeja:
- llmastonmuutoksen vaikutus metsien kasvuun
- Luonnonsuojelun vaikutus metsien hyddyntamiseen
Sisaisia riskeja:
- Kaavamuutokset herkilla alueilla
Strategisina linjauksina Padasjoella on seuraavat:
Tarkoituksenmukainen kuntarakenne, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja
- Uuden hyvinvointialueen panostus Padasjoelle vahenee
- Valtion tukien leikkaus
- Tybvoiman saanti ei mahdollista palveluja
Sisaisia riskeja
- Henkildstén tydhyvinvoinnista ja motivaatiosta huolehtiminen
- Luottamushenkildiden viestien ristiriitaisuus
- Vaestbmaaran muutos ja veronmaksukyky

Tasapainoinen talous, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja

- Valtion tuet pienenevat
Sisdisia riskeja

- Veronmaksukyky heikkenee

- Palvelut ylimitoitettuja

- Luottamushenkildiden talousosaaminen

Viihtyisa, virikkeellinen ja turvallinen asuinymparistd, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja

- Valtiovalta ja hyvinvointialue keskittyy suuriin paikkakuntiin

- Alueen paatdksenteko siirtyy muualle

Siséisia riskeja
- Henkildiden aktiivisuus vahenee
- Usko Padasjokeen hiipuu

TyoOpaikkojen luominen paikallisin edellytyksin, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja

- Kuntien mahdollisuuteen tukea yritystoimintaa rajoitetaan

- Padasjoen maine yritysystavallisyydesta vahenee
Siséisia riskeja

- Yrityksille ei sopivia sijoituspaikkoja

- Kunnalla ei ole omistuksessa yritystontteja

- Yrittgjyyteen suhtaudutaan vahéatellen
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Omatoimisuuteen kannustava, asukaslahtéinen palvelutapa ja positiivinen palveluasenne, johon
kohdistuu
Ulkoisia riskeja
- Hyvinvointialueen palveluiden karkaaminen alueelta
- Padasjoen maineen heikentyminen
Sisaisia riskeja
- Vaestbn vanheneminen ja jaksamisen ehtyminen
- Negatiivisuudesta irtautumattomuus

Luontoa hyddyntava, monipuolinen matkailutarjonta, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja

- Padasjoen jattaminen toimintojen ulkopuolelle P-H:ssa

- uusien investointien estaminen

- Kilpailun rajoittaminen
Sisaisia riskeja

- Puutteellinen priorisointi

- Ulkoisten toimijoiden pelko

Markkinointi, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja
- Tietamattomyys Padasjoesta

Sisdisia riskeja
- nurkkakuntaisuus
- Kapertyneisyys omaan toimintaan
- Padasjoen mahdollisuuksien vahattely

Taloudelliset
Padasjoen taloudessa on erilaisia sijoituksia, jotka ovat vuosikymmenia olleet pienella tuotolla.
Niiden riskipitoisuus on merkittava, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja
- Sijoitusten arvon aleneminen
- Sijoitusten tuoton aleneminen
- Kiinteistojen arvon laskeminen alle vakuustason
- Hyvinvointialueen merkittavat palveluiden vahennys
Siséisia riskeja
- Paatoksentekijoiden talousosaaminen
- Kiinteistomassa laajuus kunnan omistuksessa
- Kiinteistojen korjausvelan kasvu
- Kunnan infrastruktuurin korjausvelan kasvu
- Henkiloston tietdAmattomyys talouskaytantdjen yhtenaisesta hoidosta.

Toiminnallisuus
Kunnan toimeliaisuus on suoraan verrannollinen kunnan resursseihin ja sitd kautta
henkilokuntaan, johon kohdistuu
Ulkoisia riskeja
- Henkiléstolle muualta tarjottava parempi tyohyvinvointi
- IT- jarjestelmien ja energiaverkkojen kaatuminen
Sisdisia riskeja
- henkiléstén turhautuminen ja motivaation katoaminen
- Laitteistojen ja jarjestelmien uusinnan unohtaminen
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- Henkilostén koulutuksesta ja osaamisesta huolehtiminen

Vahinkoriskit
Kunnalla on omistuksessa huomattava maara kiinteistoja ja erilaista infrastruktuuria, johon
kohdistuu
Ulkoisia riskeja
- Tahalliset vahingonteot
- Vakuutusriskit vanhoissa kiinteistdissa
Sisaisia riskeja
- Polttoaineiden kierron pitkittyminen
- Laitteiden toiminnan varmistamatta jattdminen
- Kaukolampoverkon rikkoontuminen
- Korvaavan lammontuotannon puuttuminen
- Harjoitusten unohtaminen asioiden hoitamiseksi
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Liite 2:

PADASJOEN ELINKEINOTOIMI TOIMINTAKERTOMUS
P Jalkanen

ELINKEINOJEN KEHITTAMISTYOTA PADASJOELLA 2021

Kuntaan muodostettiin aiemmalta pohjalta elinvoimatyéryhma vuosina 2019 ja tammikuussa 2020.
Taman tydéryhman pohjalta kaynnistyi loppuvuonna kehityskeskustelu elinvoimatoiminnan
jarjestamisesta lautakuntamallin pohjalta. Lautakunta tarjoaa tehokkaan tavan toiminnan
ohjaamiselle ja budjetoinnille seka tehokkaiden péaatdsten tekemiselle. Toisaalta lautakunta on
mallina jonkin verran ty6ta vaativaa. Muitakin malleja on ollut mietinnassa, mm,
kunnanjohtajavetoinen muutaman ihmisen tiimi suoraan kunnanhallituksen alla esim. jaoksen
nimikkeella. Asian valmistelut jatkuvat 2022.

Padasjoen elinkeinopalvelut on toteutettu viime vuonna niin, etta kehittamispaallikké hoitaa
yritystilojen vuokraustoiminnan (KOY Padasmaila) ja yhteistydond kunnanjohtajan kanssa
kehittamisprojektit seka prosessit. Yritysten neuvontapalveluja ostetaan Ladec Oy:lta ja yritysten
l&hipalvelut on hoitanut kehittamisp&aallikko Petri Jalkanen. Korona oli vuonna 2021 jo pienessa
roolissa muta kustannustukia kunta joutui tekemaan yrityksille jonkin verran ja aiemmat business
Finland projektit saatettiin loppumaksatuksiksi. Koronatukien yksinyrittajatuet maksatettiin takaisin
TEMinisteridlle ja kunnan koronatuet toiminnalle haettiin Petri Jalkasen johdolla. Lahti Region Oy
hoiti Padasjoen aluemarkkinointia seka matkailualan asiantuntijapalveluita. Ymparistosihteeri
Maria Virtanen hoitaa matkailuyritysten lahipalvelut. Padasjoen Kehitys Oy toimii alkavien ja
kehittyvien yritysten riskirahoitusyhtiond. Nama toimijat tarjoavat oman erityisalansa
asiantuntijapalveluita, niiden saavutettavuus on lahinna kehittamispaallikon ja hankkeitten
tehtavana.

Kunta haki ja sai hankerahaa valtionapuina, ELY-keskuksen rahoituksina ja Traficom liikenteen
valtionapuina noin 194 000 euroa tuiki tarpeellisiin tdihin kunnan kehittamiseksi yrittajien ja
asukkaiden tarpeiden pohjalta. Tuet tuloituvat kolmelle eri menokohdalle kunnan budjetissa.

Kunnalle laadittiin strategiaa kunnanjohtajan johdolla elinkeinopolitiikan uudelleen suunnittelun
tueksi ja strategia viimeistellaan 2022.

1. Elinvoimaty6ryhmén kokoukset

Korona pysaytti kokoontumiset ja jouduttiin hakemaan uusia tapoja toimia Tarkeimpina asioina oli
seka jatkaa laaditun ja hyvaksytyn kehittamisohjelman toteuttamista, etta loytaa uusia tuulia
kehitysty6lle. Ryhman toiminnan uudistaminen on meneillaan.

2. Elinkeinojen kehittamisstrategia ja sen toteuttaminen

Strategian uusiminen vuosille 2022-2025 on viimeistelyssa. Uusikin strategia pohjautuu monin
osin luonnollisiin vahvuuksiin, jotka ovat I6ydettavissé voimassa olevasta strategiasta. Monia
suuria muutostrendeja on alkanut pandemiavuonna jopa niin vahvoina, etta ne tulevat
vaikuttamaan kunnan strategian uusimiseen.

124



Voimassa olevan strategian peilaaminen toimintaan 2021;

PADASJOEN ELINKEINOELAMAN VISIO:
Elinvoimainen kunta, jossa ty6paikat lisaantyvat.

Nykyinen kunnanvaltuusto kasitteli 2021 voimassa olevaa kehittamisohjelmaa
valtuustoseminaarissaan 12.10.2017 valtuustoretkelladn Vaasassa.

Padasjoen elinkeinopoliittisen ohjelman 2017-2020 tavoite:
80 uutta tydpaikkaa vuosien 2017-2020 aikana.

Teollisuuden tydpaikat ovat olleet kunnan oman toiminnan keskioéssa. Tavoitteen toteuttamisen
keinoina on kaytetty yrityskehitystyota ja tydvoimapalveluja. Kuntaan on perustettu
tyollisyysasioihin keskittyva Padaspaletti niminen yksikkd, jossa on 2 alan ammattilaista
tekeméassa tyévoiman ja tyollisyyden palveluja yrityksille ja tyontekijoille tydmarkkinoilla. Uusia
tyotehtavia on kaynnistynyt 2021 19 kappaletta yksikon toimintana kunnan alueen yrityksissa.

Tilanne yrityskehittamisessa on 2021 seuraava; kunnan toimitilat kéytossa miltei 100%,
teollisuusalueelle yksi tontti-katujarjestely, tontteja myyty 2 kpl ja teollisuusalueen jarjestelyja tehty
maankayton osalta 1, neuvottelut kdynnissa usean kuntaan tulevan yrityksen kanssa omana
tyona.

Tyollisyystyo ja sen yhdistamisesta elinvoimatydhon on osoittautunut hyvaksi konseptiksi
Padasjoella. Kunta on mukana maakuntayhteistytssa tyollisyyden hoitamisen alalla. Yhdistelma
(tyollisyystyd — elinvoimaty®) on vaativa konsepti suorittajalleen, mutta ehdottomasti kehittamisen
ja yllapitamisen arvoinen jatkossakin. Suorat tulovaikutukset sellaisinaan kantavat kustannukset
paallaén esimerkiksi KELA-sakkolistan hallittavuuden tuomina kustannussééstoina yha vain
kasvavissa tyollisyysmenoissa. Tama kaikki tekee pienellekin kunnalle mahdolliseksi paikallisen
elinvoimatyon.

Kunta ostaa LADECIlta yrityspalveluja 20 200 eurolla. Toiminnan raportointi LADECin osalta on
erikseen LADECIn vastuulla ja kunnan valvonnan vastuulla.

3. Kehittdmisohjelman muita osia toteutettiin vuonna 2021 seuraavasti:

Kunta E-asioinnin edelldkavijaksi

Kunnan uusi IT-asiantuntija Markku Lahtinen aloitti vuonna 2021 ja tulee osallistumaan tahan
kehitykseen.

Laajakaistan rakentaminen

Valokuituverkon rakentaminen on ollut vuonna 2021 merkittdva elinkeinopoliittinen hanke, koska
useat liittymét palvelevat yritystoimintaa.

Kunnan kirjanpidossa investointiin on kaytetty varauksia (ns. sahkémiljoonat), joten poistovaikutus
tuloslaskelmassa on eliminoitunut poistoerokirjauksen seurauksena. Positiivinen vaikutus on myés
sahkdvarmuuden lisddntyminen, mika on seurausta maakaapeloinnin nopeutumisesta
yhteistyoprojektin seurauksena. Valokuituhanke on vuoden 2021 jalkeenkin tarkea hanke kunnalle
ja sen toimintaa tullaan muodossa tai toisessa jatkamaan asteittain kohti kattavaa
valokuituverkkoa kunnan alueella.
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Metsé- ja puutalous

Metsatyoryhma on aktiivisin tydryhma kunnassa. Sen tyohon osallistuivat Pekka Helminen, Antti
Réasanen, Marko Pastila, Janne Luukko, Petri Jalkanen ja Pekka Salonen siten, etta Pekka
Salonen vastasi ryhmén johtamisesta. Asiantuntijoina kokouksiin seka tapahtumiin osallistuivat
Metsdkeskuksen, metsanhoitoyhdistyksen sekd puunhankintayritysten edustajia. Tavoitteina ovat
kestavien hakkuumahdollisuuksien kaytto ja nuorten metsien hyva hoidon taso seka saada korjuu-
ja kuljetustoiden suorituksista nykyista suurempi osuus padasjokelaisille yrittajille.

Vuosi 2021 oli koronasta huolimatta suhdanteiden nakékulmasta korkeasuhdannevuosi ja hakkuut
olivat hyvalla tasolla seka kantohinnat edelleen korkealla.

Metsaryhma jarjesti yhden kokouksen maaliskuussa ja kokouksen teema oli ryhnman tarkeana
pitamat asiat alueen metsatalouden kehittdmisessa. Nuorten metsien hoito koetaan talla hetkella
tarkeimmaksi aiheeksi osallistujien joukossa. Sukupolvenvaihdokset ja metsétiet jo kuluneen
poikkeuksellisen talven muistuttamana nousivat seuraaville sijoille.

Ty6ryhman toimesta metsateeman lehti ilmestyi vuonna 2021 jalleen, huhtikuussa ja
toimittajaty6ta tehtiin kunnan alueella toimivissa alan organisaatioissa siten, ettéa toimitusta
koordinoi ja sitd myos tuotti Padasjoen sanomien toimitus Jaana Tannerin johdolla. Stora Enso oli
nyt enemman nékyvissa vuorostaan tdssa numerossa. Kaikki yritykset olivat muuten tasapuolisesti
mukana.

Padasjoen metsien puuston méaara on naapurikunnan Palkaneen jalkeen Suomen toiseksi suurin:
keskimaarin 187 kuutiometrid hehtaarilla. Metsien puuston maara on 8,5 miljoonaa kuutiometria ja
arvo noin 340 miljoonaa euroa. Jokaista kuntalaista kohti se tekee yli 100 000 euroa.

Kehityksen hidastaminen ja suunnan muuttaminen kuihtumisesta kasvuun on Padasjoen

suurin haaste. Strategian paivitys ja toimeenpano vuosille 2022-2025 viimeistellaan vuonna
2022.
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