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1. Toimintakertomus

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2020 alkoi Padasjoella kuten aiemmat vuodet olivat alkaneet vuosikymmenia. Talvi oli
parhaimmillaan ja paivan valoisuus kavensi pimean ajan elintilaa. Helmikuun lopulla saimme uutisia
Kiinasta, uudenlainen virus on havaittu levidvén ihmisten joukossa. Aluksi tiedot olivat heikkoja signaaleja
ja niiden perusteella taudin oletettiin hiipuvan itsestdan. N&in ei kuitenkaan kdynyt, vaan maaliskuussa tauti
oli pandemia ja pakotti kunnan organisaation etétoihin, samoin kuin koulujen oppilaat. Liikuntapaikkoja
suljettiin ja seniorivdestda kehotettiin pitdytyméan omissa oloissaan, tapaamatta muita, tartuntavaaran
takia.

Kunnassa tilanne oli valilla todella kiireinen, kun iltapaivasta tulleet ohjeet piti panna téaytantéén seuraavaan
aamuun mennessé. Liikkumista rajoitettiin ja matkustus vaheni lahes nollaan. Padasjoella noudatettiin
hyvin liikkumisrajoituksia, turvavaleja ja kasihygieniaa, siksi olimme pitk&dan syksyyn ilman yhtakaan
tartuntaa. Padasjoella oli liséksi koko vuoden huomattava méaara ihmisia etatdissa vapaa-ajan
asunnoillaan. Tasté oli selva piristys paivittaiskauppaan, vaikka kaikki tapahtumat jouduttiin perumaan.

Taloudellinen vaikutus kuntatalouteen oli aluksi pelottava, silld kustannuksia syntyi asiociden uudenlaisesta
jarjestelysta ja tulot vahenivat. Valtiovalta kuitenkin lisési valtionosuuksia ja vuoden 2019 363.527 euron
alijadmainen tulos vaihtui 2020 2.251.511 euron ylijadamaksi. Ylijaama on kaiken kaikkiaan kertaluontoinen
ja oletettavasti valtio ottaa nyt maksamansa valtionosuudet tulevina vuosina takaisin. Taloudellinen vertailu
on vaikea edellisiin tilinp&Aatoksiin ja myds muihin kuntiin Koronan vaikutusten takia. Lahes kaikki kunnat
tulevat tekemaan positiivisen tilinpaatdksen tukitoimien johdosta.

Padasjoen tilinpaatéksestd huomioitavaa on metsédn myyntitulot, jotka olivat yli miljoonan euron. Metsan
vaikutus Padasjoen talouteen on huomattava tulevinakin vuosina. Kaikki kunnan toimialat alittivat pa&osin
talousarviossa varaamansa maérérahat, palveluiden kuitenkaan oleellisesti heikentymatta. Tasta ansio
kuuluu Padasjoen kunnan henkilékunnalle ja toivon tulevaisuudessa tarkan euron katsantokannan
jatkuvan. Meilld on mahdollisuus tulevaisuudessa tuottaa kuntalaisille palveluja ja samalla pitda huoli
kuntataloudessa, kun jokainen pidamme mielessa palvelujen laadun ja hinnan.

Organisaatiossa tapahtui muutoksia ja saimme uudet teknisen johtajan ja sivistysjohtajan poisiahteneiden
tilalle. Murroskohdasta ja Koronasta riippumatta tyét ovat molemmilla [ahteneet kéyntiin hyvin ja asioiden
eteenpain viennissa on huomattavissa selked maaramuotoisuuden kasvu.

Padasjoella parannettiin esimerkiksi energiatehokkuutta katuvalaistusta vaihtamalla Natrium-lamput
ledeiksi. Energian saastén avulla investoinnin takaisinmaksu on alle kaksi vuotta. Kellosalmen tie
asvaltoitiin ELYn toimesta ja siitéd olemme erittain tyytyvaisia. Infrarakenteen uudistamista on tehtéva
vuosittain suunnitelmallisesti, jotta ei synny korjausvelkaa, vaan saisimme sité vahennettya.

Olen erittain tyytyvainen kuntaorganisaatiomme venymiskykyyn erilaisten sulkujen aikana. Meilla
tyéskentelee asiantunteva ja osaava henkiléstd, joka on valmis panostamaan kuntalaisten hyvinvointiin

tekemalla yhdessa ja auttamalla toisiaan eri tyétehtévissa. Tasta osoituksena muun muassa uimahallin
poikkeuksellinen palvelutarjonta poikkeusaikana.

Esitédn ndyrimman kiitokseni kaikille luottamushenkilbille, kunnan tyéntekijdille ja kaikille
yhteistybkumppaneillemme.

Me kunnan palveluksessa olevat henkilét olemme kuntalaisia varten.

Petri Koivula



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Padasjoen kunnanvaltuusto 1.1.2020 - 31.12.2020

Mertsalmi llkka, pj.

Toivonen Heikki, | vpj.

Pro Padasjoki
KOK

Hannik&inen Rauno,ll vpj. KOK

Aarto Tiina
Ahola Pasi
Jaakkola Kalle
Kontra Jukka
Korelin Suvi
Koskela Pekka
Kusmin Eeva-Riitta
Liikonen Kati
Ojala Asko
Ojala Niina
Rajala Janne
Rantanen Ari
Rasanen Antti
Savola Silja
Siljander llpo
Syrjanen Erkki
Talasvirta Timo
Vilkman Mira

VIHR

KESK

KOK

KOK

SDP

SDP

KESK

VIHR

Pro Padasjoki
KESK

Pro Padasjoki
Pro Padasjoki
KOK

KOK

PS

Pro Padasjoki
KOK

SDP

Padasjoen kunnanhallitus 1.1.2020 - 31.12.2020

Réasanen Antti, pj.
Korelin Suvi | vpj.
Ahola Pasi, Il vp;.
Aarto Tiina

Kusmin Eeva-Riitta
Rantanen Ari
Savola Silja

KOK

SDP

KESK

VIHR

KESK

Pro Padasjoki
KOK

Padasjoen sivistyslautakunta 1.1.2020 — 31.12.2020

Liikonen Kati, pj
Harkénen Antti, vpj.
Ahokkanen Hilkka
Korelin Susanna
Lahtinen Jarmo
Ounila Miikka
Laine Sanna-Maria

VIHR

KESK

PS

SDP

Pro Padasjoki
KOK

KOK

Padasjoen tekninen lautakunta 1.1.2020 - 31.12.2020

Kontra Jukka, pj.
Rajala Janne, vpj.
Ahola Suvi
Koskela Pekka
Nikkarikoski Pirkko
Pykalistd Kirsi
Siljander llpo

KOK

Pro Padasjoki
KESK

SDP

KOK

VIHR

PS



Padasjoen rakennus- ja ymparistélautakunta 1.1.2020 - 31.12.2020

Jaakkola Kalle, pj
Karevaara Seija, vpj.
Kallioinen Virpi
Ojala Niina

Syrjanen Erkki

KOK

VIHR

KOK

KESK

Pro Padasjoki

Padasjoen tarkastuslautakunta 1.1.2020 - 31.12.2020

Ojala Asko, pj
Vilkman Mira, vpj
Korpi Jarkko
Mertsalmi Paula
Talasvirta Timo

Pro Padasjoki

SDP

PS, 30.6.2020 asti, Kaivolainen Tiina 1.7.2020 alkaen.
VIHR

KOK

Padasjoen keskusvaalilautakunta 1.1.2020 — 31.12.2020

Ahola Pirkka, pj
Karevaara Eero, vpj.
Jokinen Erik

Kauren Pirkko
Savola Silja

KESK
VIHR
PS
SDP
KOK

Konserni- ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto 1.1.2020 — 31.12.2020

Rasanen Antti, pj.
Korelin Suvi
Ahola Pirkka

KOK
SDP
KESK

Vanhus- ja vammaisnheuvosto 1.1.2020 - 31.12.2020

Jasenet
Kusmin Eeva-Riitta, pj.

Valtonen Pekka, vpj.
Hoérha Helja

Kauren Pirkko
Pykalistd Raija
Rouvila Esa

Yhdistykset
Elakeliitto

Padasjoen sotaveteraanit ry

Padasjoen kylayhdistykset

SRK

SPR 30.9.2020 asti, Arola Tarja 1.10.2020 alkaen.
Padasjoen Seniorit ry

Nuorisovaltuutetut 1.1.2020 — 31.12.2020

Lahtinen Santeri, pj
Lahtinen llari
Ylatalo Kalle
Tahtinen Miska



Padasjoen kunnan luottamushenkil6organisaatio

Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta
/’/-"/ ] ---‘-H“
Sivistyslautakunt Tekninen lautakunt Rakennus: ja
ivistyslautakunta ekninen lautakunta ympéristdlautakunta

Padasjoen kunnan tydntekija- ja viranhaltijaorganisaatio

Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Hallintosihteerit Hyvinvointipalvelut Rakennustarkastaja
Talou_ssmteg_rl Kirjasto Ymparistosihteeri
IT-asiantuntija Varhaiskasvatus Kayttomestari
Opetustoimi Kiinteistétoimi




1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilinpaéatésvuotta varjosti koronapandemia, jonka vaikutukset talouteen seké alueellisella, kansallisella ettad
kansainvéliselld tasolla tulevat olemaan laajat. Alkuvuodesta normalisoituneet verotilitykset kaantyivat
jélleen laskusuuntaan seké yhteisverojen ettd ansiotuloverojen osalta. Lukuméaéraisia arvioita
vaikutuksista on toistaiseksi mahdotonta esittaa.

Padasjoen suurimpia tyonantajia ja tyopaikkakehitys kyseisilld tydpaikoilla

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Padasjoen kunta 101 99| 100, 105| 105 | 104 | 109
Péijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtymd | 120 | 121 | 118 | 104 96 85 84
Puulon 20 19 11 14 4 10 12
Padasjoen Metalli 25 25 20 23 25 31 27
Unisport 20 25 25 20 23 21 34
Osuuskauppa Himeenmaa 36 30 31 32 35 26 29
K-Market Ruokapata 7 6 9 9 7 10 10
Padaskeittiot 11 13 13 14 14




1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuotta 2020 varjosti koronapandemia, jonka johdosta kunnassa siirryttiin pitkalti etatéihin niissa
tehtavissa, joissa se oli mahdollista.

Eduskunta paatti lukuisista lisatalousarvioista, joiden myéta kunnalle myénnettiin koronasta
aiheutuvien kulujen kattamiseen noin 800.000 euroa ylimaaraista valtionosuutta. Yhteensa
kunnalle maksettiin valtionosuuksia 11,1 milj. euroa.

1.5. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Koronavirustartunnat ovat alkuvuonna 2021 jalleen lisdantyneet, mista syysté paadyttiin mm.
siitdmaan kuntavaaleja huhtikuulta kesakuulle, jolloin rokotuskattavuuden arvioidaan olevan
huomattavasti parempi. Koronan vaikutukset talouteen seka alueellisella, kansallisella etta
kansainvalisella tasolla tulevat olemaan laajat.

Kunnan vanhusvoittoinen ikdrakenne tuo mukanaan kasvavia palveluvelvoitteita.

1.6. Kunnan henkilosto

Henkildstd on sijoitettu toimialoille ja tulosalueille palvelutoiminnan tarpeen edellyttdamalla tavalla.
Toimialojen valisesta tehtavajaosta paattda kunnanhallitus. Toimialajohtajat paattavat toimialojen
sisdisestad tydvoiman kaytosta.

Tehtavankuvauksessa maaritelladn henkilén asema ja tehtavat toimialalla. Tehtdvankuvaukset
tarkistetaan kehityskeskustelujen yhteydessa vuosittain. Tarkistus tehdaan myds
henkildmuutosten ja tehtavamuutosten yhteydessa.

Tehtavankuvauksen valmistelee lahin esimies yhteistyGssa viranhaltijan tai tydntekijan kanssa ja
sen hyvaksyy kunnanhallitus kunnanjohtajan osalta, kunnanjohtaja toimialajohtajien osalta ja
toimialajohtaja toimialansa henkildstén osalta.

Henkilostoémaaran ja — rakenteen kehitys

Padasjoen kunnan henkilodstdmaaran kehitystd kuvaa seuraava taulukko. Henkiléstomaaran
tarkastelupisteena kaytetaan vuoden viimeisen paivan tilannetta. Lukuun tulevat mukaan kaikki,
joiden palvelussuhde on ollut voimassa sina paivana.

Henkilostomaara 31.12. 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vakinaiset 85 81 78 77 78 82
Maaraaikaiset 14 19 27 28 26 27
Yhteensi 99 100 105 105 104 109

Palvelussuhteen luonne
) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vakinaiset 85,9 81,0 74,3 73,3 75,0 75,2
Maaraaikaiset 14,1 19,0 25,7 26,7 25,0 24,8
Yhteensa 100 100 100 100 100 100
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Henkiléstdmaaran kehitys vuodesta 2015 toimialoittain on ollut seuraava.

Henkilostomaari

31.12. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Keskushallinto 6 6 7 7 7 6
Perusturva 1 1 1
Sivistystoimi 74 72 75 73 70 75
Tekninen toimi 19 19 20 22 19 21
Yhteensa 99 97 103 102 97 103
Tyéllistetyt 3 2 3 7 6
Yhteensa

ml. tyollistetyt 99 100 105 105 104 109

Henkilosto jakautui vuoden 2020 lopussa toimialoittain palvelussuhteen luonteen perusteella
seuraavasti.

%
Toimiala Vakinaiset Mairdaikaiset Yhteensa henkilostosta
Keskushallinto 5 1 6 55
Perusturva 7 7 6,4
Sivistystoimi 58 17 75 69,0
Tekninen toimi 18 3 21 19,1
Yhteensa 81 28 109 100

Henkilosto sopimusaloittain

Kunnan vakinainen ja maaraaikainen henkilosto jakautui 31.12.2020 sopimusaloittain seuraavan
taulukon mukaan. Luvut sisaltavat seka koko- ettd osa-aikaisen henkildston.

Kunnan henkildstd sijoittuu kunnallisen yleisen ty6- ja vikaehtosopimuksen, kunnallisen

opetusalan henkildstdn virka- ja tydehtosopimuksen seka kunnallisen teknisen tytehtosopimuksen
soveltamisaloille.

10



Henkilostomaara 31.12.2020

KVTES OVTES TS KAIKKI YHTEENSA

Kokoaikaiset 55 26 10 91
Osa-aikaiset 15 1 2 18
Yhteensi 70 27 12 109

Henkiloston ikdrakenne

Henkiléston ikdrakenne 31.12.2020 ja keski-ika vuosina 2015 — 2020 esitetdan seuraavissa
taulukoissa. Henkilostdn ikdrakenteen ja keski-ian kehitys tuo tulevina vuosina Padasjoella ja koko
kunta-alalla erityisia haasteita tydkyvyn yllapitamiselle ja edistamiselle.

Henkilésto -20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-74

ikaryhmit- 0 1 8 6 8 12 10 16 30 15 3
tain lkm
% 0,0 09 7,3 55 7,3 11,0 9,2 148 275 13,8 2,7

Henkiléston keski-ikd 31.12 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vakinainen henkilosto 49 49 49 50 50 50
Koko henkilosto 48 48 48 47 48 49

Koko henkildston keski-ika Padasjoella 31.12.2020 oli seuraava: naiset 49 vuotta ja miehet 48
vuotta.

Henkiloston ikAperusteinen poistuma kunnan palveluksesta

Kunnanhallitus on antanut talousarvion taytantéénpano-ohjeissa seuraavat, henkilosttéa koskevat
maaraykset: Lyhytaikaisten sijaisuuksien tayttamista tulee mahdollisuuksien mukaan valttaa.
Palkattaessa tilapaista henkildstda tai sijaishenkilostda tulee aina selvittda mahdollisuudet
tydllistamistuen kayttdon / tydllistettavan valitsemiseen ns. sakkolistalta. Vakinaisen tydntekijan
palkkaaminen edellyttdd kunnanhallituksen myéntdmaa viran / toimen tayttdlupaa.

Vakinaisten virkojen ja toimien tayttdlupamenettelylla pyritédan siihen, etté jokaisen viran ja

toimen kohdalla voidaan erikseen harkita, onko tehtava mahdollisesti hoidettavissa esim.
olemassa olevan henkildstdn tehtavankuvia muuttamalla tai kuntayhteistyélla.
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Elakeuudistus tuli voimaan vuonna 2017. Elakeuudistuksen muutoksia sopimuksen mukaan ovat:

» Elakkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikavuoteen (vuodesta
2018 alkaen).

» Vanhuuselakettd voi ottaa maksuun joko 25 % tai 50 % kertyneesté elakkeesta jo 61-
vuotiaana.

« Elakettd karttuu siirtymaajan jalkeen kaikenikaisille 1,5 prosenttia vuodessa 17 vuoden
iasta alkaen. Elaketta karttuu koko palkasta ja tyontekijan elakemaksua ei enaé vahenneta
eldkkeen perusteena olevista tyGansioista.

« Kullekin tulee oma tavoite-eldkeika, joka kompensoi elinaikakertoimen vaikutuksen.

« Tybskentely alimman vanhuuselakeian saavuttamisen jalkeen korottaa elakettd 0,4
prosentilla jokaista kuukautta kohti (lykkayskorotus).

« Raskasta ty6ta tekevat voivat jaada eldkkeelle jo ennen virallista eldkeik&é 63-vuotiaina, jos
heilla on takanaan vahintaan 38 vuoden tydura ruumiillisesti tai henkisesti raskaassa tyossa
ja heidan tyokykynsa on alentunut (tyéuraeléke).

Ennakoiva henkildstosuunnittelu mukaan lukien osaamistarpeen ja osaamisen kehittdmisen
suunnittelu on jatkuvaa toimintaa ja yksi osa organisaation toiminnan suunnittelua ja kaytantojen ja
toimintojen kehittdmista seka johtamis- ja esimiestydta. Sen avulla pyritdan varmistamaan, etta
henkildstén maara, rakenne ja osaaminen vastaavat tulevaisuuden palvelurakenteita. Sita
tdsmennetéan ja se eldd muun kehittdmistydn ja toimintaympéristén muutosten myota.

Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta

Palvelussuhteen laji

Henkilosté on joko virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa Padasjoen kuntaan. Tehtavaa, jossa
kaytetdan julkista valtaa, hoidetaan kuntalain mukaisesti virkasuhteessa. Muita tehtévia hoitamaan
tarkoitettu henkildsté palkataan tydsopimussuhteeseen.

Palvelussuhteen luonne

Tehtavien luonteen ja palvelutoiminnan tarpeen mukaan henkildsté palkataan toistaiseksi
voimassa olevaan tai maaraaikaiseen virka- tai tydsuhteeseen. Toistaiseksi voimassa olevan
virka- tai tyosuhteen kestoa ei ole etukateen maaratty tai rajoitettu. Toistaiseksi voimassa olevaan
virkasuhteeseen ei voida valita henkil6a, joka ei tayta viran kelpoisuusehtoja. Maaraaikaista
henkilostéa palkattaessa rekrytointipaatéksen tekijan tulee huolehtia siitd, ettd maaraaikaisuuden
peruste on tyésopimuslain ja kunnallisen viranhaltijalain mukainen. Maaraaikaisuuden peruste voi
olla tydn luonne, sijaisuus, harjoittelu, maaratyn tyotehtavan tai kertaluonteisen tyon teettdminen,
tyon ruuhkahuippujen tasaamiseen perustuva maaraaikainen lisatyontekijan tarve, kausiluonteinen
tyd, avoimen viran tai tehtavan tayttdmisvaiheeseen liittyvat tehtavajarjestelyt, kelpoisuuden
puuttuminen, palkkatukityé (tydllistamistukity®) tai muu néihin rinnastettava peruste. Jos
maaraaikainen tydsopimus tehdaan henkilén pyynndsta, sen tekemiseen ei tarvita muuta
perusteltua syyta.

Tyoaikamuodot

Tyoaikamuoto maaraytyy tehtavien luonteen mukaan. Tydajan kokoaikaisuus tai osa-aikaisuus
maaraytyy toiminnan tarpeen mukaan tai mahdollisuuksien mukaan henkilén omasta pyynnosta.
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Muut tvon tekemisen jarjestelyt / joustavat tydaikajarjestelyt

Liukuvan ty6ajan kaytdsta on olemassa ohjeistukset. Perhevapaista ja
vuorotteluvapaamahdollisuuksista on olemassa valtakunnalliset ohjeistukset.

Yleiset periaatteet, joilla pyritdan ylldpitamaan tyékyvyttdomyysuhan alaisten ja
ikddntyneiden tydntekijdiden tyokykya

Tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdolliset tyd- ja toimintakykya heikentavat ja
osaamisen ongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Toimintamalliin sisaltyy
systemaattinen sairauspoissaolojen seuranta.

Henkiloston tyokykya tuetaan vuosittain laadittavaan / tdydennettavaan tyoterveyshuolion
toimintasuunnitelmaan sisaltyvalla toiminnalla.

Henkilostolla on mahdollisuus kayttaa uimahallin ja kuntosalin palveluja korvauksetta.

Palkat ja palkkiot

Kunnan henkildstdkulujen yhteissumma vuonna 2020 oli 4, 8 milj. euroa, josta palkkojen ja
palkkioiden osuus oli 3,6 milj. euroa.

Sairauspoissaolot

Henkiléstén sairauspoissaolot tyopaivista hallintokunnittain 2019 ja 2020:

Poissaolot Poissaolot
tyopaivat / hlo tyopdivat / hlo
2019 2020
Kunnanhallitus 7,8 11,0
Sivistystoimi 19,8 84
Tekninen toimi 12,6 7,5
Yhteensa 13,3 8,5
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Sairauspoissaolot 2019 2020

1-3 paivaa 253 192

Osuus kaikista 13,35 % 15,34 %
4-7 paivaa 74 171

Osuus kaikista 3,90 % 13,66 %
8 -14 paivaa 299 104

Osuus kaikista 15,78 % 8,3%
15-30 paivaa 518 243

Osuus kaikista 27,34 % 19,41 %
yli 30 pdivaa 751 542

Osuus kaikista 39,63 % 43,29 %
YHTEENSA 1895 1252

Tyoéterveyshuolto

Padasjoen kunta ostaa tyoterveyspalvelut Tydterveys Wellamo Oy:lta. Tydnantaja saa Kelalta
korvausta tarpeellisista ja kohtuullisista ty6éterveyshuolion ja sairaanhoidon kustannuksista.
Toiminnan on talléin taytettava hyvén tyéterveyshuoltokaytannon periaatteet. Ne on maaritelty
valtioneuvoston asetuksessa nro 1484/ 2001.

Kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:
Korvausluokkaan ! kuuluvat ehkéisevasta tydterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset.

Korvausluokkaan Il kuuluvat tyoterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Erikoislaakarin palkkiot ja hanen tarvitsemiensa tutkimusten kustannukset korvataan vain, kun
tyoterveyslaakari on pyytanyt erikoisladkaria arvioimaan tyontekijan tyokykya tai
hoitomahdollisuuksia.

Tybterveys Wellamo Oy on antanut tiedot tydterveyshuollon kustannuksista ajalta 1.1.-31.12.2020.
Korvausluokkaan 1 kuuluvia tydterveyshuollon kustannuksia kertyi vuonna 2020 yhteensa 8917
euroa ja korvausluokkaan 2 kuuluvia kustannuksia yhteensa 9876 euroa.

KELA korvaa tydnantajalle 60 % korvausluokkaan 1 kuuluvista kustannuksista ja 50 %
korvausluokkaan 2 kuuluvista kustannuksista kuitenkin siten, etta korvaus ei ylitad valtioneuvoston
vuosittain vahvistamaa, tydntekijakohtaista laskennallista enimmaissummaa.

Koska Tyéterveys Wellamo ei kyennyt |adhesk&an kaikissa tapauksissa tuottamaan tarvittavia
palveluja, maksettiin tydntekijoiden puolesta myds terveyskeskusmaksuja.
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Yhteistoiminta

Tyonantajan ja henkiléston valista yhteistoimintaa varten kunnassa toimii yhteistoiminta-
tyéryhma, Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildst6lle mahdollisuus
yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja
antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyétaan ja tydyhteisdaan koskevien
paatosten valmisteluun seka samalla edistad kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta
ja henkildston tyéeldman laatua. Yhteistoiminnan jarjestamista saatelee laki tydbnantajan
ja henkiléston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa 13.4.2007/449. Yhteistoiminta-
menettelyssa kasitelladn henkildstéon ja sen asemaan liittyvia asioita. Se ei kuitenkaan
rajoita kunnallislain tarkoittamaa kunnallisen viranomaisen paéatosvaltaa.

Yhteistoimintatyéryhmaan kuuluvat tydnantajan edustajina kunnanhallituksen toimikau-
dekseen nimeama edustaja, palkka-asiamies seka tydsuojelupaallikkd. Henkiloston
edustajina rynmassa toimivat tyéntekijajarjestéjen paaluottamusmiehet seka tydsuojelu-
valtuutetut. My6s kunnanhallituksen puheenjohtajalla, kunnanjohtajalla seka tyéterveys-
hoitajalla on kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus. Yhteistoimintatyéryhman puheenjoh-
tajana toimii vuorovuosin tydntekijdiden tai tydnantajan edustaja.

Lisaksi kunnassa toimii tydsuojelutoimikunta, johon kuuluvat tydsuojelupaallikkd,
tyosuojeluvaltuutetut seka varavaltuutettu.

Sisdilmatyéryhmaan kuuluvat tydsuojelutoimikunta seké ymparistéterveydenhuollon edustaja.
Tyoterveyshuollon edustaja (tydterveyslaakari tai tydterveyshoitaja) on kutsuttava kokoukseen
silloin, kun asia koskee kunnan omia tydntekijoita. Tydryhman puheenjohtajana toimii
tyosuojelupaallikkod. Lasnaolo-oikeus tydryhman kokouksissa on myds seuraavilla:
kunnanhallituksen puheenjohtajalla, kunnanjohtajalla, henkil6lia, jonka kunnanhallitus on
toimikaudekseen nimennyt edustajakseen yhteistoimintatyéryhméaéan seké henkilolla, joka toimii
kulloinkin kyseessa olevan tydpisteen edustajana. Heille kokouskutsu lahetetaan aina tiedoksi.
Ty6suojelupaallikélla on lisdksi oikeus tarvittaessa kutsua tyérynman kokouksiin myds muita
sisdilmaongelmiin perehtyneité asiantuntijoita. Kokouksissa lasna on aina myos teknisen toimen
hallintosihteeri, joka vastaa sisailmatyéryhman sihteerin tehtavista: tyéryhman kokousten
koollekutsumisesta seka asialistojen ja pdytakirjojen laadinnasta.

1.7. Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijGista

Tilinpaatdsvuonna alkoi koronaviruspandemia, jonka vaikutukset talouteen seka alueellisella,
kansallisella ettéd kansainvalisella tasolla tulevat olemaan laajat.

Kunnan asukkaiden ikarakenteen muutos kohti korkeampaa keski-ikaa tuo mukanaan lisaa
palveluvelvoitteita. Lisaksi elakkeelle siityminen merkitsee aina tulotason alenemista.

Matala korkotaso on tuonut merkittavan edun lainanhoitokustannuksiin, mutta samalla riski joskus
tulevasta korkotason noususta on lisaantynyt. Korkosuojauksella on oma kustannuksensa ja sen
ajoitus on erittdin tarkeaa. Myos vuoden 2020 aikana saatiin kustannussaastoda verrattuna
tilanteeseen, ettd korkosuojaus olisi otettu kayttoéon.

Pienessa kunnassa henkildston merkitys korostuu ja samalla riski "yhden kortin” varassa
olemisesta on suurempi kuin suuremmissa yksikoissa. Varahenkildiden osaamistaso ei aina
vastaa varsinaisen vastuuhenkilén osaamistasoa.

Elinkeinopoliittisin perustein rakennettujen teollisuushallien vastuisiin liittyy suuri riski. Kysynnan
vahaisyyden johdosta vakuutena olevat kiinteistokiinnitykset eivat aina kata kaikilta osin riskia.
Sote-kiinteistét muodostavat tulevaisuudessa suuren riskin pienissa kunnissa.
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1.8. Ymparistotekijat

Padasjoen kunnassa ympéristdviranomaisena toimii rakennus- ja ymparistélautakunta ja
viranhaltijana ymparistosihteeri. Vuonna 2020 ympaéristdsihteerin tydaika oli 60 %
kokonaistybajasta ajalla 1/2020-7/2020 ja 80 % ajalla 8/2020-12/2020. Lisaksi ympéristétoimen
apuna oli projektitydntekija hoitamassa suurta jatehuoltoprojektia. Syksylla 2020 kunnassa tehtiin
iso jatehuoltoprojekti, minka tarkoituksena oli ohjeistaa kunnan vakituisia ja vapaa-ajanasukkaita
jatehuoltoon liittymisessa. Padasjoen liittymisprosentti jatehuoltoon on ollut Paijat-Hameen pienin.
Projektin avulla liittyneitéd on saatu merkittavasti lisaa jarjestetyn jatehuollon piiriin. Kunta oli
mukana Paijat-Hameen liiton hallinnoimassa éljylammityshankkeessa, jonka tarkoituksena oli
saada kiinteistdja luopumaan 6&ljylammityksesta ja vaihtamaan lammitys
ymparistoystavallisempaan lammitystapaan. Merkittavia energiasaastotoimia ei vuonna 2020
kunnan toimesta tehty.

Kunnan ymparistotoimi alkoi kehittdmaan kuntaan uutta metsavirkistysaluetta: metsalajipuistoa
(arboretum) vuonna 2017. Taman jalkeen aluetta on rakennettu ja kehitetty vuosittain ja vuonna
2020 puistoa rakennettiin jalleen kausityéntekijan toimesta. Puistoa tullaan jatkossa kehittamaan
myds enemman ymparistbkasvatus huomioiden.

Ympéristotoimi toimii yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa erityisesti jatevesijarjestelmien ja
lampdkaivojen porauksiin liittyvissa asioissa. Muut tarkeat yhteistydkumppanit ovat ELY-keskus
mm. vesistokunnostusasioissa ja kunnan ymparistélupien valvonnassa. llmasto-asioissa
yhteisty6ta tehdaan paljon Paijat-Hameen liiton kanssa Canemure -hankkeen takia. Kunnan
ymparistétoimi tekee myds paljon yhteisty6ta teknisen toimen kanssa puhdas- ja jatevesiasioihin
liittyvissa asioissa.

1.9. Selonteko kunnan siséisen valvonnan jarjestamisesta

Ohjeistus

Padasjoen kunnanvaltuusto hyvaksyi 1.3.2021 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Asiakirjan mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista ja edellyttad, ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasoilla on riittava sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Kunnanhallituksella on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja
asianmukaisesta jarjestdmisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kunnanhallitus
antoi ohjeistuksensa asiasta talvella 2021. Kevaan 2017 kuntavaalien jalkeen kuntaan perustettiin
konserni- sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto.

Kunnanhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtavaalueidensa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista
raportoinnista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja esimiehet vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. He raportoivat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle.

Henkildsto sitoutuu toimimaan tavoitteiden ja annettujen saantdjen mukaisesti, kehittdmaan

toimintatapoja ja yllapitdmaan ammatillista osaamistaan.
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Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisoét raportoivat konsernijohdolle
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestédmisesta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavien
riskien hallinnasta.

Valtuusto on liséksi 9.11.2020 hyvaksynyt Padasjoen kunnan konserniohjeen.

Kunnan hallintosdanto sisaltaa ohjeistuksen kunnan taloudenhoidosta: talousarvion
taytantéonpanosta, talousarvion muutoksista, kayttdomaisuuden myynnista,
poistosuunnitelman hyvéaksymisesta, rahatoimen hoitamisesta, maksujen maaraamisesta seka
riskien hallinnasta.

Kunnanhallitus antaa vuosittain tammikuussa talousarvion taytantoonpano-ohjeet, joissa
kasitelldaan myds sisaista valvontaa.

Viranhaltijan yleinen ratkaisuvalta

Hallintosaanndssa maaritellaan myds viranhaltijoiden yleinen ratkaisuvalta.

Toimialajohtaja paattaa toimialallaan

1. saatavien, kunnalle tulevien suoritusten seka vakuuksien hyvaksymisesta, valvomisesta,
muuttamisesta ja vapauttamisesta

2. saatavien perinnasta, valtionavustusten / hanketukien hakemisesta, avustusten / tukien
kayttoon liittyvistd maksatushakemuksista seka oikaisuvaatimuksen ja valituksen tekemisesta

3. kyseisella toimialalla valmistettujen painotuotteiden hinnasta
4. ostopalvelu- tai toimeksiantosopimusten tekemisesta palveluiden jarjestdmiseksi ja
hankkimiseksi myonnettyjen maararahojen ja talousarviossa vuosittain vahvistettavan

euromaaraisen ratkaisuvallan puitteissa.

5. tulosyksikéita ja kohteita koskevista kayttdsuunnitelmista sekd omalta osaltaan tehtavien
toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta

6. merkkipaivalahjojen hankkimisista, muistamisista ja huomionosoituksista

Tulosaluejohtaja paattaa tulosalueellaan

1. saatavien perinnasta, valtionavustusten / hanketukien hakemisesta, avustusten / tukien
kayttoon liittyvista maksatushakemuksista seka oikaisuvaatimuksen ja valituksen tekemisesta

2. ostopalvelusopimusten tekemisesta palveluiden jarjestamiseksi ja hankkimiseksi mydnnettyjen
maararahojen ja talousarviossa vuosittain vahvistettavan euromaaraisen ratkaisuvallan puitteissa.

3. tulosalueen kiinteistdjen, alueiden ja tilojen seka niihin kuuluvien laitteiden kaytésta, noudattaen

niitd ohjeita, joita kunnanhallitus / lautakunta on mahdollisesti antanut ellei asiaa ole talla
sadannolla maaratty muun viranhaltijan paatettavaksi.
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Tulosyksikon esimies paattaa

1.ostopalvelusopimusten tekemisesté palveluiden jarjestamiseksi ja hankkimiseksi myonnettyjen
maararahojen ja talousarviossa vuosittain vahvistettavan euromaaraisen ratkaisuvallan puitteissa.
Valvonnan toteuttamisesta

Vakuutukset

Vakuutusten ajantasaisuus tarkastetaan kerran vuodessa.

Hallintosdanndn mukaisesti kunnanjohtaja paattaa kunnan omaisuuden vakuuttamisesta
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaan.

Sijoitusvarat

Kunnanjohtaja paattaa ns. sahkomiljoonien sijoittamisesta. Valtuustolle sijoituksista raportoidaan
vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa.

Talousarvio- ja maksuvalmiuslainat

Hallintosdannén mukaisesti kunnanjohtaja paattaa talousarviolainojen ottamisesta
kunnalle valtuuston péattédmissa rajoissa. Hallintojohtaja puolestaan seuraa
maksuvalmiuden kehittymista ja paattda maksuvalmiuden turvaamiseksi tarvittavan luoton
ottamisesta.

Hankinnat

Padasjoen kunta kuului 28.2.2017 asti Lahden seudun hankintarenkaaseen, joka kilpailutti
hankinnat. Sittemmin kilpailutusta kunnan puolesta toteutti KL-Kuntahankinnat, nykyisin Hansel.
Pienhankinnat toteutetaan asiasta vastuussa olevan viranhaltijan harkinnan mukaan
kokonaisedullisimmalta toimittajalta. Pienhankinnat on kilpailutettava, jos tavarahankinnan arvo on
vahintaan 3.000 euroa ja palveluhankinnan arvo vahintaan 5.000 euroa.

Paatosten seuranta

Toimielinten ja viranhaltijoiden paatosten seurannasta vastaa kunnanhallitus, jonka apuna toimii
konserni- sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto.

Talousarvion ja —suunnitelman tavoitteet

Kukin hallintokunta seuraa ja raportoi varojen kaytosté seka tavoitteiden toteutumisesta
kunnanhallitukselle neljannesvuosittain.

Rahavaroien tarkastus

Konserni- seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto huolehtii kunnan rahavarojen ja
vakuuksien tarkastuksesta.

Kassat
Toimintasdannon mukaisesti hallintojohtaja paattaa alitilittajien oikeuksien mydntamisesta

ja kassojen suuruudesta.
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Avustukset

Kunnan yleisavustusten saaijilta tarkistetaan uutta avustusta haettaessa edellisen
avustuksen kayttd. Jarjestdjen on toimitettava tilinpaatostiedot kuntaan.

Ostolaskujen tarkastus ja hyvaksynta

Kunta on Provincia Oy:n asiakas. Ostolaskut skannataan kuntaan sahkéisesti, tarkastuksen ja
hyvaksynnan suorittaa eri henkilo.

Henkildstéhallinto

Tyontekijat/viranhaltijat kirjaavat omat matkalaskunsa, loma-aikansa, sairaslomansa jne.
Provincia Oy:n Populus—ohjelmaan ja lahettavat tiedot sahkbisesti esimiehelleen
hyvaksyttaviksi.

1.10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Seuraavan sivun taulukosta ilmenevat kunnan talousarvion tuloslaskelman toteutuminen vuosina
2019 ja 2020 (ulkoiset erat) seka tuloslaskelman tunnusluvut. Toimintatuottoja kirjattiin
tilinpaatésvuoden 2020 tuloslaskelmaan 3.471.000 euroa ja toimintakuluja 21.904.000 euroa.
Toimintakate oli siten — 18.433.000 euroa. Toimintatuottoihin sisaltyi 1.040.000 euroa
puunmyyntituloa, jota kertyi my6s aiempina vuosina tehdyistéa kaupoista. Talousarviossa
puunmyynnin oli arvioitu tuottavan 400.000 euroa.

Verotulokertyma oli tilinpaatésvuonna yhteensd 10.736.000 euroa. Kunnallisveron tuotto oli 8.095.000
euroa, yhteisoveroa kertyi 1.313.000 euroa ja kiinteistoveroa 1.327.000 euroa.

Veroprosentit olivat tilinpaatdésvuonna 2020 seuraavat:

- tulovero (kunnallisvero) 21,00 %
- yleinen kiinteistévero 0,93 %t
- vakituiset asunnot 0,60 %
- muut asuinrakennukset 1,20 %

- tuloverolain 22 §:ssa tarkoitetun yleishyddyllisen yhteisdbn omistaman rakennuksen ja sen
maapohjan kiinteistoveroprosentti, jos rakennus on paaasiallisesti yleisessa tai
yleishyddyllisessa kaytossa 0,00 %

Verotulojen kehitys vuodesta 2017 vuoteen 2020

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Kunnallisvero 7.978.000 8.126.000 7.635.000 8.095.000
Yhteisbvero 1.271.000 1.172.000 1.216.000 1.313.000
Kiinteistovero 1.465.000 1.466.000 1.463.000 1.327.000
YHTEENSA 10.715.000 | 10.764.000 | 10.314.000 | 10.736.000
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Valtionosuuksia kertyi tilinpaatdsvuonna yhteensa 11.108.000 euroa. Peruspalvelujen (ns. yhden
putken mallin mukaista) valtionosuutta saatiin 7.263.000 euroa ja verotulotasausta 2.268.000
euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen muiden kuin perusopetuksen valtionosuuksien osalta palautusta
valtiolle jouduttiin puolestaan maksamaan 230.000 euroa. Verotulomenetysten kompensaation
osuus oli 1.807.000 euroa. Kunnan valtionosuuksien yhteissumma ylitti eduskunnan hyvaksymien,
lukuisien lisatalousarvioiden johdosta alkuperaisen talousarvion 808.000 eurolia.

Vuoden 2020 verotulotasaus on laskettu vuoden 2018 lopullisilla verotiedoilla. Tasauksen
laskentaperusteina ovat tiedot laskennallisesta kunnallisverosta seka yhteisévero-osuudesta.
Laskennassa on kaytetty keskimaaraista tuloveroprosenttia, joten kunnan omat
veroprosenttiratkaisut eivat vaikuta tasauksen maaraan.

Valtionosuuksien kehitys vuodesta 2017 vuoteen 2020
TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020
Yhteensé 9.557.000 | 9.437.000 | 9.497.000 | 11.108.000

Rahoitustuottoja kertyi tilinpaatdsvuonna yhteensa 172.000 euroa. Rahoituskuluja
tilinpaatdkseen puolestaan kirjattiin 70.000 euroa, josta 63.000 euroa oli talousarviolainojen
korkokuluja.

Tilinpdatésvuonna vuosikatetta muodostui 3.513.000 euroa, joka ylitti suunnitelmanmukaiset
poistot 2.039.000 eurolla. Tilikauden tuloksesta muodostui siten em. summan verran positiivinen.

Tilikauden 2020 tulos oli 2.038.826 euroa. Poistoerokirjauksen (161.282 euroa) ja varausten

muutoskirjauksen (51.403 euroa) jalkeen tilikaudesta muodostui 2.251.511 euron verran
ylijaamainen.

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahoitusta tilikauden 2020 aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Seuraavien
sivujen taulukoissa on esitetty vuosien 2019 — 2020 rahoituslaskelmat tunnuslukuineen.

Rahoituslaskelman lahtékohtana on toiminnan rahavirta, 3.440.000 euroa. Vuonna 2020
kayttdomaisuusinvestointeihin kaytettiin bruttomaaraisesti 1.285.000 euroa. Tilinpaatésvuonna
toteutettiin mm. paloaseman kalustohalli, johon kaytettiin 559.000 euroa. Avustusta hankkeeseen
saatiin 220.000 euroa. Toimintakertomus sisaltaa luettelon toteutetuista investoinneista seka niihin
saaduista rahoitusosuuksista.

Kunta otti tilinpaatésvuoden aikana uutta pitkdaikaista lainaa 1.5650.000 euroa ja maksoi aiemmin
otettujen lainojen lyhennyksia 1.629.000 euroa. Lyhytaikaista maksuvalmiusluottoa kunnalla ei
vuoden paattyessa ollut. Kokonaislainakanta oli 31.12.2020 yhteenséa 8.785.000 euroa (3073
euroa / asukas).

Tasetarkastelu

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat mm. kunnan omavaraisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Padasjoella tunnusluku oli tilinpaatésvuonna 66,1 %. Edellisena
vuonna vastaava luku oli 63,4 %.
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Suhteellinen velkaisuus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessé vertailussa, koska kayttoomaisuuden ika,
kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelmé ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tilinpaatésvuonna 2020 Padasjoen kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus oli 44,9 %. Vastaava luku edellisena vuonna oli 50,1%.

Kunnan taseessa on kertynytta ylijadmaa tilikauden tuloksen késittelyn jalkeen 5,2 milj. euroa.

Sijoitukset
Rahastosijoituksista oli 31.12.2020 yhdistelmarahastoissa seuraavat maarat (markkina-arvo):
- Alfred Berg Optimal 1.425.659 €
- Op-Rohkea 554.718 €
- Sp Korko Plus 950.523 €
- Sp Maailma 501.247 €

Korko- ja muita sijoituksia olivat 31.12.2020 seuraavat:
- Op-Vuokratuotto -rahasto: 1.758.440 €

- Alfred Berg vuokratuotto C 993.920 €

- Paaomasijoitus (Padasjoen Kehitys Oy): 330.820 € (oma padoma) - yhti6 ei jaa
osinkoa

- Metséliitto Osuuskunta: 81.321 € osuuspdidoma

- Kuntarahoitus Oyj: 17.600 €

Kirjanpidon taseessa sijoitukset on kirjattu hankintahintaan, mikali paivanarvo on suurempi kuin
hankintahinta.

Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalaki 410/2015
113 §
Tilinpédatos

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatds tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajien
tarkasteftavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaéatos toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaétés tilintarkastuksen jélkeen valtuuston késiteltévaksi.
Valtuuston on késiteltdva tilinpdatés kesékuun loppuun mennessa.

Tilinpaéatbkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteené olevat tiedot
seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakerfomus.

Tilinpaéatéksen tulee antaa oikeat ja riittédvét tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seké toiminnasta. Téaté varten tarpeelliset lisétiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaéatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.
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114 §
Konsernitilinpédités

Kunnan, joka tytéryhteisbineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyttda
tilinpdatbkseensé konsernitilinpdétés. Konsernitilinpéétos tulee laatia samalta péivélta kuin kunnan
tilinpéétos.

Konsenrnitilinp&étés laaditaan konserniyhteisbjen taseiden ja tuloslaskelmien sekéa niiden
litetietojen yhdistelméné. Konsemitilinpéétbkseen siséllytetdén liséksi konsernin rahoituslaskelma,
jJjossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytésta tilikauden aikana.

Kuntayhtymaén tilinpaétés yhdistelléén jasenkunnan konsernitilinpéétdkseen. Kunnan, jolla ei ole
tytdryhteisojé, mutta joka on jésen kuntayhtyméssa tai liikelaitoskuntayhtyméssé, tulee siséllyttas
tilinp&étbkseensé konsernitilinpéétosté vastaavat tiedot.

115 §

Toimintakertomus

Toimintakertomuksessa on esitettdvé selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on mygés
anneftava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista,
jotka eivéat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.
Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todennékoisesté tulevasta kehityksestéd seké tiedot sisédisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestémisesté ja keskeisista johtopdéatdksistd. Jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijgéméé, toimintakertomuksessa on esitettdvé selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesté talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtédvé esitys tilikauden tuloksen késittelysta.

Kunnanhallitus esittad valtuustolle, ettéd vuoden 2020 tilikauden tulos, 2.038.825.91 euroa,
kasitelldan seuraavasti:

Tilikauden tulokseen lisdtdan poistoeron muutos, 161.282.09 euroa ja varausten muutos,
51.402.72 euroa. Edelld mainittuien kirjausten jalkeen muodostuu tilikauden vlijadmaksi
2.251.510,72 euroa, joka siirretdan taseen vli- / alijgamatilille.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas

Asukasmaira

Padasjoen kunta

Toimintatuotot/Toimintakulut %
100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan

kayttoon)

Toimintatuotot

Toimintakulut

valm.omaan kayttéén
Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot, %
100*Vuosikate/Poistot

Vuosikate
Poistot

Vuosikate €/asukas
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TP 2020
1000 €

3471
-21 904
-18 433

10736
11108
101
89

15,8
238
1229
2859

3470 766,33
-21 903 527,30
0,00

-21 903 527,30
15,8

35612914,79
-1474 088,88
238,3

3512914,79
1229

TP 2019
1000 €

3406
-22 485
-19 079

10314
9497
192
147
116

15,1
61
319
2894

3405 762,92
-22 485 130,48
0,00

-22 485 130,48
15,1

922 811,73
-1511 618,42
61,0

922 811,73
319



RAHOITUSLLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT TP 2020

TP 2019
1000 €

923
=376

-1 983
105
387

11

1 800
-1 482
188

1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3513
Tulorahoituksen korjauserat -73
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 285
Rahoitusosuudet investointimenoihin 242
Pysyvien vastaavien hy&dokkeiden luovutustulot 78
Toiminnan ja investointien rahavirta 2476
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -55
Antolainasaamisten vahennykset 36
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1550
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 629
Muut maksuvalmiuden muutokset 47
Rahoituksen rahavirta -145
Rahavarojen muutos 2 330
Rahavarat 31.12. 8182
Rahavarat 1.1. 5 852
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 1379
Investointien tulorahoitus, % 336,9
Laskennallinen lainanhoitokate 3.1
Kassan riittavyys, pv 120
Asukasmaara 2859
- ) 2020
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméd, € viiden vuoden luvut
v. 2015
v. 2016 -572 769,88
v. 2017 538 344,39
v. 2018 -118 896,48
v. 2019 -943 689,63
v. 2020 2 475 686,07
Kertyma 1 378 674,47
Kertyma 1000€ 1378,67
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495

5852
6 300

-1156
49,1
0.8
82
2894

2019

-58 875,70
-572 769,88
538 344,39
-118 896,48
-943 689,63

-1 155 887,30

-1155,89



INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintam.
Investointien tulorahoitus %

100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Vuosikate

Investointimenot
Rahoitusosuudet

LASKENNALLINEN LAINANHOITO

Lainanhoitokate:
(vuosikate+korkokulut)

336,92

3512914,79

-1 284 725,00
242 080,63

(korkokulut+lainanlyhennykset)

Vuosikate
Korkokulut
Vuosikate+korkokulut

Korkokulut
Laskennalliset lainanlyhennykset
Korkokulut +lask.lainan lyhennykset

Laskennalliset lainanlyhennykset laskenta
Taseen pitkaaik.lainat
Taseen lyhtytaik.lainat

jako kahdeksalla

MAKSUVALMIUS

Kassavarat 31.12.

=Rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusarvopaperit 31.12,

Kassavarat 31.12.

Kassavarat 31.12.
Kassasta maksut, meur

Tuloslaskelmasta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéén
Korkokuiut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta

Kayttdomaisuus investoinnit

Antolainojen lisédys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys(lyhennykset)

Kassan riittévyys
=365 pv x Kassavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudelia
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-1 042 644,37

3,08

3512914,79
62 650,11
3 575 564,90

62 650,11
1098 152,00
1160 802,11

7 225 270,00
1 559 946,00

49,14

922 811,73

-1 983 078,41
105 125,05

8 785 216,00
1098 152,00

8181 775,61
0,00

8 181 775,61

24 942 918,60

21 903 527,30
0,00

62 650,11
777019

-1 877 953,36

0,84

922 811,73
70 088,50
992 900,23

70 088,50
1108 082,75
1178 171,25

7312716,00
1 5651 946,00

8 864 662,00
1 108 082,75

5851 503,25
0,00

5 851 503,25

26 044 086,69

22 485 130,48
0,00

70 088,50
2198,30

21 973 947,60

1284 725,00
54 800,00
1629 446,00

2 968 971,00

119,73

22 557 417,28

1983 078,41
21 645,00
1481 946,00

3 486 669,41

82,01



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyoddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.
hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Vaition toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

lll Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000€ 1000€
24841 25259

34 39

34 39

0 0
20902 21404
5 961 5906
10746 10859
3 951 4 265
90 9

155 275
3905 3816
3083 3013
822 803

0 29

0 0

0 29

8 915 6 682
733 830

0 0

0 0

733 830
288 450

0 0

205 96
240 284

5 5651 5553
5 651 5553
2631 299
33756 31969

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama)
VI Tilikauden ylijadma (alijdama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilté

Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Laina ja vuokravastuut 31.12.
Laina ja vuokravastuut €/asukas

Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasmaara

2020 2019
1000 € 1000€
18 034 15 782
12607 12 607

254 254
2921 3284
2252 -364
4284 4 497
1679 1740
2706 2757

0 0

0 0

65 63

0 0

65 63

0 0
11373 11 627
7814 7 906
6 925 6 838

300 475

475 464

113 128
3 559 3722

o 0
1385 1352
175 200
2 2

71 1405

105 90
1180 673

33 756 31969
66,1 63,4
44.9 50,1
5172 2921
1809 1009
8785 8 865
3073 3063
8947 9024
3130 3118

822 803
2859 2894



Padasjokl
Omavaraisuusaste, %

2020

=100 * (oma pédoma+ poisoerc ja vapaaehtaiset varaukset) (Koko pAdoma-Saadut ennakot)

Oma padoma
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Koko padoma
Saadut ennakot

Omavaraisuusaste, %

Kertynyt yii-alija&ms, 1000 €
Kertynyt yli4alijisimé €/asukas

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

=100 * (Vieras padoma-Saadut ennakot/Kéyttétulot
Vieras pédoma

Saadut ennakot

Tuloslaske Imasta Kiy
toimintatuotot
verotulot

valftionosuudet
Kéyttotulot yht.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Velat ja vastuut prosenttia kiytttuloista, %
=100 * (Vieras pd&oma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttotulot

Vieras padoma
Saadut ennakot
Vuokravastuut

TuloslaskeImasta Kayitstulot

toimintatuotot

verotulot

valtionosuudet

Kayttotulot yht,

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista, %

Lainakanta
=Vieraspaddoma-{Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Vieras pddoma

Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat
Ostovelat

Lainakanta 1000€
1000

Lainat €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12,

Vieras pdéoma + +
Saadut ennakot - -
Ostovelat - -
Siirtovelat - -
Muut velat - -
Vuokravastuut + +

Laina ja vuokravastuut €/asukas

Lalnasaamiset

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja lainasaamiset
Sijoitukset

Jvk-lainasaamiset

Lainasaamiset

18 033 829,69
4284 380,24
22318 209,93

33 755 840,50
-2029,87
33753 810,63

66,12

2921
2252

5172,23]

1809,10/

11372 939,55
-2029,87
11370 909,68

3470766

10 735 894
11108 331
25314 991,00

44,92]

2019

15782319
4497 065
20279 384

31969 336
-2 030
31 967 306

63

3284
-364
2921

1009

11627130
-2 030
11625101

3405763
10313748

9496 919
23216429

50

Vanha tieto ed. tilinpédVanha tieto ed. tilnpastokseen

11372 939,55
2029,87

162 040,67

11 532 950,35

3470766
10735 894

11 108 331
25 314 891,00

45,56

8785216,00
11372 939,55

2029,87
58069248
1293777,39
711 223,81
2 587 723,55

878522

3072,83

8947,26
11 372 939,55
-2020,87
711 223,81
-1203777,39
-580 692,48
162 040,67
8947 256,67

3129,51
822.21
0,00

822 211,99
27 822 211,99

11627 130,38
-2029,87

159 322,15

11 784 422,66

3405763

10 313 748
9496 919

23 216 429,29
50,76

8 864 662
11627 130

2030
554 576
801021

1404 841
2762468

8 865

3063

9024
11627 130
-2030
-1404 841
-801 021
554 576
159 322
9023 984

3118
803
0

803212
803212



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2020

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyéd. luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hydd. Luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys

Pitkdaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien hydd. tappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot - kokonaismenot

1000 €

3471 12,7 %

10 736 39,3%

11108 40,7 %

89 0,3 %

83 0.3 %

-73 -0,3%

242 0.9 %

78 0,3 %

36 0.1%

1550 57 %

27 320 100,0 %

21 904 87,8 %

63 03 %

8 0,0 %

0 0,0 %

1285 5,2 %

55 0.2 %

1629 6.5 %

24943 100,0 %
0
2377

2377

Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos
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Padasjoen kuntakonsernin toiminta ja talous

Padasjoen kunnassa noudatetaan kunnanvaltuuston 9.11.2020 hyvaksymi& konserniohjeita.
Kunnanhallituksen apuna konsernia koskevissa asioissa toimii konserni- seka siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan jaosto.

Seuraavien sivujen kaaviossa ja taulukoissa on kuvaus Padasjoen kuntakonsernista,
konsernitase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP2020 TP2019
1000 € 1000€
Toimintatuotot 22 273 21 969
Toimintakulut -40 610 -41 140
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1 7
Toimintakate -18 336 -19 165
Verotulot 10703 10 280
Valtionosuudet 11 986 10 318
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 90 149
Muut rahoitustuotot 104 132
Korkokulut -100 -105
Muut rahoituskulut -12 -7
Vuosikate 4 436 1602
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 159 -2197
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -6 -8
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 2271 -602
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -5 -2
Laskennalliset verot 0 83
Vahemmistéosuudet -43 7
Tilikauden ylijadma (alijaama) 2223 -514
0
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 54,8 53,4
Vuosikate/Poistot, % 2049 72,9
Vuosikate €/asukas 1551 554
Asukasmaara 2 859 2 894
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Konsernin rahoituslaskelman ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2020

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12,

Rahavarat 01.01.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Rahavarojen riittavyys pv

2020

4285
4436

-145

-1961
-2 370
245
163
2324

1277
50
-116
1148
194
1051

3375

10 461
7 086
3375

402
208,8
22
2,9
84

2019

1144
1602

-455

-2 127
-2 665
102
437
-982

-139

11
-889
758
=211

-1194

7 086
8 280
-1194

-1734
62,5
1.2
1.1

57



KONSERNITASE 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintezt rakenteet ja laitteet
Konest ja kalusto
Muut aineeliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

‘"TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotieet
Valmiit tuotteet

Saamiset =
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Myynﬁsaér}lis:e-t'
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomalsuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019

31632 31531
98 103

82 95

7 7

9 0

30 969 31052
6340 6 286
18619 19 096
3960 4278
546 564
289 233
1215 597
566 377
314 307
245 63

7 7

24 36

23 4

0 29

1 3

12 264 9921
248 132
235 111

12 21

1 1
1555 2703
151 185.
151 176

0 9
1403 2518
574 1624
473 555
357 339
6695" 5680
1137 115
7 13
5551 5553
3766 1406
43920 41488
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Pempééoma
Arvorkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli/alijagama
Tilikauden ylijadma/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiant. pa&omat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakifjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksitta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kertynyt ylijaémé €

Kertynyt yiijaémé €/asukas

Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.
Kunnan asukasmaira

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Omavaraisuusaste, %

Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

2020 2019
25650 23434
12607 12 607
24 31
207 297
10498 11012
2223 514
182 139
203 218
203 218
152 13
53 20
65 63
34 31
17734 17583
10 343 10814
9277 9594
302 477
650 615
111 126
2 2
7391 6770
458 0
1654 1639
175 200
29 28
1683 2270
617 360
2776 2273
43920 41488
12 720 662 10 498 093
4449 3628
18 896 497 20075 041
6609 6937
245098 63 023
2859 2894
394 % M2%
58,9 % 56,9 %
4150 4115
11866 11910



2. Toteutumisvertailu

2.1 Kéayttétalouden toteutuminen

2.1.1. Kunnanvaltuusto
Toiminta-ajatus

Padasjoen kunnan tarkoituksena on tarjota kestédvan kehityksen periaatteita noudattaen
kuntalaisille turvallinen ja viihtyisd asuinymparist6 tuottamalla fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin
vaatimat peruspalvelut seka turvaamalla kunnan sailyminen elinvoimaisena ja taloudeltaan
tasapainoisena.

2.1.2 Kunnanhallitus
Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen tehtavana on ohjata kunnan toimintaa ja taloudenpitoa kunnan toiminta-
ajatuksesta johdettujen paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi seka valvoa yleisesti kunnan
etua.

Paamaara

Turvata kunnan elinvoimaisuus chjaamalla toimintaa ja huolehtimalla asioiden valmistelusta
kunnanvaltuuston hyvaksymassa, paivitetyssa kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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101 Keskushallinto
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019
Tuotot 10 000 14 493 -4 493 144,9 25182
Kulut -752 990 -680 446 -72 544 90,4 -694 597
Netto -742 990 -665 953 -77 037 89,6 -669 415
Poistot ja arvonalentumiset -18 000 -15 355 -2 645 85,3 -17 259
siséiset erat 0 -29 612 29 612 SERSE -34 852
Tulosalueen vastuuhenkild hallintojohtaja

TP 2019 TA 2020 TP 2020

Henkil6sté 55 5,5 5
Kunnanvaltuuston kokoukset 6 6 5
Kunnanhallituksen kokoukset 27 22 21

PALVELUN KUVAUS

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, kunnan
yleishallinto, toimisto- talous- ja atk-palvelut.

Hallinnon, tarkastustoimen ja vaaleista aiheutuvien kulujen lisaksi maksuosuudet seuraaviin
kohteisiin: Verohallinnolle maksettavat osuudet verotuskustannuksista, Paijat-Hameen liitto,
Suomen Kuntaliitto. Liséksi menoihin sisaltyvat yhteisdavustukset.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Kuntastrategian toteuttaminen

Kunnanhallituksen ja valtuuston kasiteltaviksi on saatettu kuntastrategian toteuttamisen kannalta
tarkeat asiat pikaisesti, huolellisesti valmisteltuina. Paatoksista on tiedotettu ja ne on toimeenpantu
viivytyksetta.

Kunnan talouden tasapainon sailyttaminen

On tuotettu muuttuvissa tilanteissa mahdollisimman hyvat talousennusteet paatdksenteon
pohjaksi. On raportoitu kunnan talouden kehityksesta sdanndllisesti. Periaatteina jarkeva
kassanhallinta, tehokas perinta, sijoitusstrategian noudattaminen, saastavaisyys.
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102 Henkildstohallinto
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019
Tuotot 18 000 18 312 -312 101,7 18 976
Kulut -86 850 -53 712 -33 138 61,8 -70614
Netto -68 850 -35 400 -33450 514 -51 638
Siséiset erat 0 -76 76 ok -799
Tulosalueen vastuuhenkil hallintojohtaja
Kokoukset, lkm TP 2019 TA 2020 TP 2020
Yhteistoimintatydryhma 1 2 4
Tyésuojelutoimikunta 5 4 4
Sisdilmatyoryhma tarvittaessa  tarvittaessa  tarvittaessa
Elinvoimatydryhma 3 2
Konserni- seké sisdisen valvonnanja 3 3

riskienhallinnan jaosto

PALVELUN KUVAUS

Tyoterveyshuolto, kesatyontekijat ja nuorten kesatyé —kampanja, ay-jarjestéjen
luottamusmieskorvaukset, yhteistoimintatydéryhma, tyontekijajarjestéjen paéluottamusmiesten
koulutuksesta aiheutuvat ansionmenetyskorvaukset ja koulutuskustannukset, tyésuojelupaallikén
ja tydsuojeluvaltuutettujen palkkiot, tydsuojeluun liittyva koulutus, tydsuojelutoimikunnan ja
sisailmatydéryhman palkkiot.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Henkildkunnan tydkyvyn ylldpitaminen

Tyoterveyshuollon toimintaohjelman seka tydsuojelun toimintaohjelman noudattaminen.
Uimahallin ja kuntosalin maksuton kayttémahdollisuus kunnan tyontekijdille.
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103 Elinkeinotoimi
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019
Tuotot 1500 25830 -24 330 1722,0 5076
Kulut -295 550 -279 334 -16 216 94,5 -298 584
Netto -294 050 -253 503 -40 547 86,2 -293 509
Tulosalueen vastuuhenkilé kunnanjohtaja
MAASEUTUTOIMI TP 2019 TA 2020 TP 2020
Henkilésté ostopalvelu ostopalvelu ostopalvelu
Toimivat tilat 61 6l 60
Maataloustuet 1285996 1286154 1669 400

PALVELUN KUVAUS
Elinkeinotoimi, maaseututoimi, matkailu ja joukkoliikenne.

Elinkeinotoimi huolehtii yritysten neuvonnasta ja elinkeinchankkeiden eteenpéinviemisesta.
Kuntastrategian painopistealueiden painottaminen. ElinvoimatyGryhma koordinoi toimintaa.

Elinkeinojen ja matkailun edistamiseen on kéytetty seuraavat maararahat:. Kunnan maksuosuus
Lahden Seutu-Lahti Region Oy:lie (matkailu- ja aluemarkkinointi) ja Lahden Seudun Kehitys Ladec
Oy:lle (yritysten perustamis- ym. neuvonta). Messut, Sahtimarkkinat ja Sataman valot jaivat
koronapandemian vuoksi toteuttamatta.

Maaseututoimi huolehtii maataloustukihakemusten kasittelysté ja maksamisesta, maatilatalouden
ohjaamisesta ja suunnitelmallisesta kehittdmisesta valtion viranomaisten edellyttamien
toimenpiteiden mukaisesti, antaa lausuntoja muille viranomaisille ja laitoksille, huolehtii erilaisista
katselmus- ja arviointitoimituksista seké vastaa maaseutuelinkeinojen kehittdmisesta. Hoidetaan
ostopalveluna Asikkalan kunnasta.

Maaseututoimeen on varattu seuraavat hankemaararahat: Leader+ -ohjelma 19 000 euroa, ja
kylien talkoilla tekemat rakenteet 10 000 euroa.

Joukkoliikenteen kehittdminen yhteistydssa likennditsijdiden kanssa.

Kalatalouselinkeinon kanssa jatketaan hankeyhteistyota.
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TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kullasvuoren ja Paijanteen kehittaminen matkailullisesti maakunnallisesti korkeatasoisena
kohteena, matkailun yleissuunnitelmaa apuna kayttaen.

Alueen kehittaminen, markkinointi seka oheistoimintojen ja —palveluiden jarjestaminen
yhteistydssa yrittdjien kanssa.

Yritystoiminnan edellytysten luominen ja turvaaminen.

Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n ja muiden yhteistybtahojen asiantuntijapalvelut. Tonttien ja
toimitilojen jarjestamisessa yhteisty6ta yrittdjien kanssa, rohkaiseminen yritystoiminnan
kaynnistdmiseen.

Padasjoen Kehitys Oy:n toimintaa riskirahoittajana jatketaan. Elinkeinotoimen uusien ideociden
kaytannon toteuttajan palkkaukseen on talousarviossa varauduttu osana hankerahoitusta. Han
tulee toimimaan yhteistydssa Padasjoen Kehitys Oy:n hallituksen kanssa.

Kylien elinvoimaisuuden edistaminen.

Yrittgjien ja kylatoimikuntien aktivoiminen hanketoimintaan. Kiinnitetdan erityista huomiota
kulkuvaylien hoitamiseen tielaitoksen ja tietoliikenneyhteyksien toimivuuteen teleoperaattoreiden
kanssa yhteistydssa. Laajakaistahanketta jatketaan investointi- ja kehittdmisrahaston varoin.
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PADASJOEN ELINKEINOTOIMI TOIMINTAKERTOMUS
P Jalkanen 18.3.2021
ELINKEINOJEN KEHITTAMISTYOTA PADASJOELLA 2020

Kuntaan muodostettiin aiemmalta pohjalta elinvoimatyéryhma vuosina 2019 ja tammikuussa 2020.
Siihen nimettiin jaseniksi edustamaan eri kehittdmisaloja seuraavia henkilbita; Puheenjohtaja Ari-
Matti Pyyhtia, Kuntalaiset Timo-Petteri Auvinen, Kesadasukkaat Pirjo Tuominen, Matkailu Maria
Virtanen, Media ja viestintd Jaana Tanner, Mets& Pekka Salonen, Nuoret Atte Ounila, Yrittajyys
palveluyrittdjat Marko Samiola, Yrittdjyys teollisuusyrittajat Juhani Niemi, ja viran puolesta kutsutut
kehityspaallikké Petri Jalkanen, kunnanjohtaja Petri Koivula.

Padasjoen elinkeinopalvelut on toteutettu viime vuonna niin, etta kehittdmispaallikko hoitaa
yritystilojen vuokraustoiminnan (KOY Padasmaila) ja yhteistyéna kunnanjohtajan kanssa
kehittdmisprojektit seka prosessit. Yritysten neuvontapalveluja ostetaan Ladec Oy:lta ja yritysten
lahipalvelut on hoitanut kehittamispaallikkd Petri Jalkanen. Korona oli vuonna 2020 erillinen
prosessi, joka vaati paljon resursseja ja jonka valtionhallinnolta tulleet erityistehtavat kuten
yksinyrittdjatuen hallinto ja tukijarjestelman kehitystyd TEMinisterion kanssa hoidettiin Petri
Jalkasen johdolla. Lahti Region Oy hoiti Padasjoen aluemarkkinointia sekad matkailualan
asiantuntijapalveluita. Ymparistdsihteeri Maria Virtanen hoitaa matkailuyritysten lahipalvelut.
Padasjoen Kehitys Oy toimii alkavien ja kehittyvien yritysten riskirahoitusyhtiéna. Nama toimijat
tarjoavat oman erityisalansa asiantuntijapalveluita, niiden saavutettavuus on lahinna
kehittamispaallikon ja hankkeitten tehtavana.

Elinvoimatyéryhmén tehtavana on laatia kunnanhallitukselle esityksia elinkeinojen
kehittAmisstrategiasta ja sen toteuttamisesta. Myds elinkeinopolitikan uudelleen suunnittelu
aloitettiin uuden kunnanjohtajan toimesta loppuvuonna ja talla tahdatdan uuden strategian
luomiseen 2022-2025.

1. Elinvoimatyoryhman kokoukset

Toimikunta kokoontui 2020 kaksi kertaa. Korona pysaytti kokoontumiset ja jouduttiin hakemaan
uusia tapoja toimia Tarkeimpina asioina oli seka jatkaa laaditun ja hyvaksytyn kehittdmisohjelman
toteuttamista, ettd 16ytda uusia tuulia kehitystyodlle. Kokouksissa kuultiin meneillaan olevien
hankkeitten tilannekatsauksia ja keskusteltiin uusien hankkeitten kdynnistamisesta. Tyoryhma
selkeésti on jaanyt hiljaiseloon koronasyista, mutta viimeistaan strategiaprosessin aktivoituessa
kuntavaalien 2021 jalkeen tulee elinvoimatydryhmakin aktivoitumaan uudelleen.

2. Elinkeinojen kehittimisstrategia ja sen toteuttaminen

Elinkeinojen kehittdmisessa 2020 on keskeistd voimassa oleva kuntastrategia. Se pohjautuu
kahteen alueen merkittdvimpaan resurssiin: metsat ja maisema. Nama resurssit perustuvat
luonnonvaroihin ja vapaa-ajan asukkaisiin sek& matkailijoihin. Strategian uusiminen vuosille 2022-
2025 kaynnistettiin vuoden lopussa. Uusikin strategia pohjautuu monin osin luonnollisiin
vahvuuksiin, jotka ovat I6ydettavissa voimassa olevasta strategiasta. Monia suuria muutostrendeja
on alkanut pandemiavuonna jopa niin vahvoina, etté ne tulevat vaikuttamaan kunnan strategian
uusimiseen.

Voimassa olevan strategian peilaaminen toimintaan 2020;

PADASJOEN ELINKEINOELAMAN VISIO:
Elinvoimainen kunta, jossa tyopaikat lisdantyvat.

Nykyinen kunnanvaltuusto kasitteli 2020 voimassa olevaa kehittdmisohjelmaa
valtuustoseminaarissaan 12.10.2017 valtuustoretkellaan Vaasassa.
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Padasjoen elinkeinopoliittisen ohjelman 2017-2020 tavoite:
80 uutta tyopaikkaa vuosien 2017-2020 aikana.

Teollisuuden tydpaikat ovat olleet kunnan oman toiminnan keskitssa. Tavoitteen toteuttamisen
keinoina on kéytetty yrityskehitysty6ta ja tyévoimapalveluja. Kuntaan on perustettu
tyollisyysasioihin keskittyvd Padaspaletti niminen yksikkd, jossa on 2 alan ammattilaista
tekemassa tydvoiman ja tydllisyyden palveluja yrityksille ja tyontekijoille tydmarkkinoilla. Uusia
tyotehtavia on kaynnistynyt 2020 yli 10 kunnan alueen yrityksissé ja samalla on vahentynyt
tyépaikkoja mm. palvelualoilta. Tydllisyyden hoitamiseen kunta sai valtionavun STM:n
rahoituspaatoksella marraskuussa 2020. Valtionapu koskee vuosia 2021 ja 2022.

Tilanne yrityskehittamisessa on 2020 seuraava; kunnan toimitilat kaytéssa miltei 100%,
ykteollisuusalue raivattu ja siivottu, tontteja myyty 2 kpl ja teollisuusalueen jarjestelyja tehty
maankaytén osalta 1, neuvottelut kdynnissa usean kuntaan tulevan yrityksen kanssa omana
tyona.

Tyollisyystyo ja sen yhdistamisesta elinvoimatydhdén on osoittautunut hyvaksi konseptiksi
Padasjoella. Kunta on mukana maakuntayhteisty6ssa tyollisyyden hoitamisen alalla. Yhdistelma
(tyollisyystyd — elinvoimatyd) on vaativa konsepti suorittajalleen, mutta ehdottomasti kehittdmisen
ja yllapitamisen arvoinen jatkossakin. Suorat tulovaikutukset sellaisinaan kantavat kustannukset
paallaan esimerkiksi KELA-sakkolistan hallittavuuden tuomina kustannussaastoina yha vain
kasvavissa tyollisyysmenoissa. Tama kaikki tekee pienellekin kunnalle mahdolliseksi paikallisen
elinvoimatyoén.

Kunta ostaa LADECilta yrityspalveluja 20 200 eurolla. Toiminnan raportointi LADECin osalta on
erikseen LADECin vastuulla ja kunnan valvonnan vastuulla.

3. Kehittamisohjelman muita osia toteutettiin vuonna 2020 seuraavasti:

Kunta E-asioinnin edellakavijaksi

Joulukuun 2018 alussa kunnanhallitus teki paatoksen asianhallintaohjelmiston hankinnasta.
Ohjelmisto saatiin taysimittaisesti kayttoon 2019 ja pienia kehitystoita on tehty
tietojenkasittelyhenkiléston toimesta 2020.

Laajakaistan rakentaminen

Valokuituverkon rakentaminen on ollut vuonna 2020 merkittava elinkeinopoliittinen hanke, koska
useat littymat palvelevat yritystoimintaa.

Valokuituverkon kayttokustannukset on katettu asiakasmaksuilla. Kunnan kirjanpidossa
investointiin on kaytetty varauksia (ns. sdhkdmiljoonat), joten poistovaikutus tuloslaskelmassa on
eliminoitunut poistoerokirjauksen seurauksena. Positiivinen vaikutus on myés sahkévarmuuden
lisdantyminen, mika on seurausta maakaapeloinnin nopeutumisesta yhteistyéprojektin
seurauksena. Valokuituhanke on vuoden 2020 jalkeenkin tarked hanke kunnalle ja sen toimintaa
tullaan muodossa tai toisessa jatkamaan asteittain kohti kattavaa valokuituverkkoa kunnan
alueella.

Metsa- ja puutalous

Metsatyoryhma on aktiivisin tydryhma kunnassa. Sen tydhon osallistuivat Pekka Helminen, Antti
Réasanen, Marko Pastila, Petri Jalkanen ja Pekka Salonen siten, ettd Pekka Salonen vastasi
ryhmaén johtamiesta. Asiantuntijoina kokouksiin seka tapahtumiin osallistuivat Metsékeskuksen,
metsénhoitoyhdistyksen seké puunhankintayritysten edustajia. Tavoitteina ovat kestévien
hakkuumahdollisuuksien kayttd ja nuorten metsien hyva hoidon taso seka saada korjuu- ja
kuljetustdiden suorituksista nykyista suurempi osuus padasjokelaisille yrittajille.
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Vuosi 2020 oli koronasta huolimatta suhdanteiden nakokulmasta keskimaarainen vuosi ja hakkuut
olivat kohtalaisella tasolla seka kantohinnat edelleen korkealla.

Metsaryhma jarjesti yhden kokouksen maaliskuussa ja kokouksen teema oli ryhman tarkeana
pitamat asiat alueen metsatalouden kehittamisessa. Nuorten metsien hoito koetaan talla hetkella
tarkeimmaksi aiheeksi osallistujien joukossa. Sukupolvenvaihdokset ja metsétiet jo kuluneen
poikkeuksellisen talven muistuttamana nousivat seuraaville sijoille.

Tyoryhman toimesta metsateeman lehti ilmestyi vuonna 2020 jalleen, 29.4. ja toimittajatyota tehtiin
kunnan alueella toimivissa alan organisaatioissa siten, etta toimitusta koordinoi ja sitd my&s tuotti
Padasjoen sanomien toimitus Jaana Tannerin johdolla. Mets& Group oli nyt enemman nakyvissa
vuorostaan tassa numerossa. Kaikki yritykset olivat muuten tasapuolisesti mukana.

Padasjoen metsien puuston maara on naapurikunnan Palkaneen jalkeen Suomen toiseksi suurin:
keskimaarin 187 kuutiometria hehtaarilla. Metsien puuston maara on 8,5 miljoonaa kuutiometria ja
arvo noin 340 miljoonaa euroa. Jokaista kuntalaista kohti se tekee yli 100 000 euroa.

Kehityksen hidastaminen ja suunnan muuttaminen kuihtumisesta kasvuun on Padasjoen
suurin haaste. Strategian paivitys ja toimeenpano vuosille 2022-2025 on kdynnistynyt.

Matkailu ja kunnan markkinointi

Koronan vuoksi vuoden 2020 matkailutoimet jaivat vahaisiksi. Sataman info oli auki kesé-elokuun
ajan poikkeusijarjestelyin eri tilassa kuin normaalisti. Vuokrattavat valineet, kuten SUP-laudat
liikkuivat kuitenkin hyvin ja kotimaisia matkailijoita oli hyvin liikkeella. Infon toiminnassa tehtiin
hyvaa yhteisty6td hyvinvointipalveluiden kanssa. Sataman virkistyskayttérantaa kunnostettiin ja
muutenkin puistojen ja viheralueiden nayttavyyttd parannettiin. Tammikuussa kunta oli viela
mukana matkamessuilla ja helmikuussa venemessuilla, mutta muuten koko vuoden tapahtumat ja
tilaisuudet oli peruttu.

Kirkkolammen uimarannan palveluita parannettiin kioskitoiminnalla, johon kunta lahjoitti tilan.
Metsahallitus korjasi syksyllda 2020 Kalainsaaren mokin katon ja mokin toimintaa pyritaan taas
saamaan kayntiin tulevana vuonna.

Arboretumia rakennettiin ja raivattiin asiantuntevuudella ja innokkuudella ja metsalajipuiston lajisto
kasvoi merkittavaksi.

Yhteisty6 Lahti Regionin kanssa sujui vanhaan tapaan mainiosti. Geopark-toiminta siirtyi Lahti
Regionin alaisuuteen ja Geopark-hakemus lahti Unescolle ajallaan marraskuussa 2020.
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10 Kunnanhallitus
Toimintakatetilit

Tuotot

Kulut

Netto

Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset erat

TA 2020
29 500

-1 135 390
-1 105 890
-18 000

0

Tot 2020
58 636

-1 013 492
-954 856
-15 355
-29 688

41

Erotus
-29 136
-121 898
-151 034
-2 645
29 688

Tot-%
198,8
89,3
86,3
85,3

*kkkk

TP 2019
49 234

-1 063 795
-1 014 561
-17 259
-35 651



2.1.3 Perusturvan toimiala
Toiminta-ajatus

Perusturvan toimialalla vastataan kuntalaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeisiin
mahdollisimman taloudellisesti, tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Palvelujen jarjestamisesta
vastaa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma.

Paamaara

Kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin yllapitdminen ja edistaminen.
Asiakkaiden omatoimisuuden ja itsemaaraamisoikeuden tukeminen palveluiden tarjonnassa.
Palveluiden laadun, vaikuttavuuden ja kattavuuden arviointi osana jokapaivaista tyéta.

Perusturvapalvelujen jarjestaminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisestd vastaa Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyma.
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211 Perusturvan eldkemaksut ja tyollisyys
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019
Tuotot 30 000 56 859 -26 859 189,5 44 023
Kulut -572 410 -567 110 -5 300 99,1 -554 720
Netto -542 410 -510 251 -32 159 94,1 -510 697
Sisaiset erat 0 150 -150 Fhwxk -192

Tulosalueen vastuuhenkild hallintojohtaja
PALVELUN KUVAUS

Elakemenoperusteiset maksut, jotka ovat aiheutuneet sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelussuhteista ennen Peruspalvelukeskus Oiva —liikelaitoksen perustamista, kunnan osuus
tyomarkkinatuista, tyollistettédvien palkat sivukuluineen vahennettyna palkkatuella ,
tyollisyyskoordinaattorin palkka (20 % kehityspaéllikon palkasta) seka 50 % Padaspaletin ohjaajan
palkasta.

215 Sote palvelut
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -13 541 000 -13 390 307 -150 693 98,9 -13 163593
Netto -13 541000 -13 390 307 -150 693 98,9 -13163 593

Tulosalueen vastuuhenkilé hallintojohtaja

PALVELUN KUVAUS

Perustason sosiaali- ja terveydenhuollon ostopalvelut Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalta
euroa, erikoissairaanhoito, ensihoito ja Akuutti24,

20 Perusturva
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019
Tuotot 30 000 56 859 -26 859 189,5 44 023
Kulut -14 113 410 -13 957 417 -155 993 98,9 -13718 313
Netto -14 083 410 -13 900 558 -182 852 98,7 -13674 291
Sisaiset erat 0 150 -150 -192
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2.1.4 Sivistystoimi

Toiminta-ajatus

Padasjoen kunta tuottaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita. Sivistyspalveluihin kuuluvat
kunnan opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, hyvinvointipalvelut, kirjasto- ja kulttuuripalvelut,
vapaa sivistysty0 seka joukkoliikenne. Tavoitteena on kasvattaa lapsia ja nuoria
vastuuntuntoiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka tukea kaikkia kuntalaisia aktiivisiksi ja
itseohjautuviksi hyvinvoiviksi kuntalaisiksi. Sivistystoimen palvelut ovat laadukkaita ja
asiakasléahtdisia ja niiden tarkoitus on edistaa kuntalaisten henkistd kasvua ja hyvinvointia.

Paamaara

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jolla on monia tehtavia. Varhaiskasvatuksen
tehtdva on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista
ehkaiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka
aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Liséksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyssé seka
mahdollistaa heidan osallistumisensa tydelamaan tai opiskeluun.

- Majavan paivakoti

- Pikkumajava

- Perhepaivahoito

- Esiopetus

- Vuorohoito

- Kotihoidon tuki

Kunta luo mahdollisuudet monipuoliseen koulutukseen, joka vastaa myds paikallisen
elinkeinoelaman tarpeisiin; painopisteena on yrittajyyskasvatus. Opetusryhmat ovat kohtuullisen
kokoiset, opiskeluhuolto on riittavasti resursoitua, lukio opinnot turvataan loppuun niille, jotka ovat
opintonsa Padasjoen lukiossa aloittavat, Lukion opiskelumateriaali on ilmaista. Lukio on
houkutteleva myds muualta tuleville oppilaille.

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat nuorisopalvelut, likuntapalvelut ja kulttuuripalvelut.
Hyvinvointipalvelut toimivat laajalla kentélla ja sen asiakkaita ovat kaikki kuntalaiset. Kunta edistaa
nain asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia kehittdmalla kulttuuri- ja likuntamahdollisuuksia.
Strategisena painopisteena ovat monipuoliset liikuntapalvelut ja hyvin hoidetut liikuntapaikat.

Laadukkaat kirjastopalvelut edistavat ihmisten hyvaa arkea, osallisuutta ja hyvinvointia.
Kirjastopalvelut keskittyvat jatkossa paakirjastoon ja kirjastoautotoiminta loppuu.
Kirjastoautopalvelun sijaan kirjasto kehittda uusia kuntalaisia palvelevia toimintamuotoja.

Toiminnan painopistealueet 2020 - 2022
- Yrittajyyskasvatus
- Liikkuva paivakoti ja koulu

Toimintaympariston muutos vuosina 2020 - 2022

Kirjastoautopalvelu lopetetaan ja tilalle kehitetddn muuta kirjastopalvelua. Seniorisalin toiminta
kaynnistyy. Nuokun siirto Pappilanmaen koululle ei toteudu, koska nuoret eivat kokeneet muutosta
hyvana. Sivistyspalveluissa reagoidaan tulevaisuuden lapsimaaériin ja arviocidaan Pikkumajavan
tarvetta. Sivistystoimen tavoitteena on kehittda olemassa olevaa toimintaymparist6a ja edistaa
lasten/oppilaiden osallistumista, huoltajien osallisuutta seka edistaa tyontekijdiden tyohyvinvointia.
Jokainen Padasjoen lukiossa vuonna 2020 opintonsa aloittanut opiskelija saa suorittaa
kolmivuotiset lukio-opinnot omassa lahilukiossa. Aloitetaan valmistelut esiopetuksen siirtdmisesta
Kullasvuoren koululle seka Pikku-Majavan hoitoyksikon lopettamisesta.
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300 Sivistystoimen hallinto
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP2019
Tuotot 0 0 0 0,0 17 000
Kulut -82 360 -68 219 -14 141 82,8 -87 072
Netto -82 360 -68 219 -14 141 82,8 -70 072
Poistot ja arvonalentumiset 0 -2 426 2426 i 0
Sisdiset erit 0 -596 596 ek -703
Tulosalueen vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 0,9 0,8 0,9
LAUTAKUNNAN KOKOUKSET, LKM 8 8 7
LAUTAKUNNAN PYKALAT, LKM 81 70 71

PALVELUN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee sivistysjohtaja 60% ja koulusihteeri. Sivistystoimen
hallinnossa vastataan palvelualueen hallinnosta ja taloudesta, toiminnan kehittdmisesta, lakien ja
muiden normien noudattamisesta, tilastoinnista ja valtionosuuksista, poliittisesta yhteistydsta ja
valmistelusta, seudullisesta yhteistyosta. Sivistyspalveluiden hallinto auttaa ja edistaa
tulosalueiden toimintaa ja kehittdmista. Sivistysjohtajan tehtavia hoiti virkaa tekevana lukion ja
yhtenaiskoulun rehtori vuoden 2020 lokakuulle asti. Uusi sivistysjohtaja aloitti tehtévassa (60%)
26.10.2020. Uusi koulusihteeri aloitti maaraaikaisena sijaisena 28.9.2020.
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310 Yhtendiskoulu ja lukio
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP2019
Tuotot 62 950 76 781 -13 831 122,0 88713
Kulut -2728 039 -2498 345 -229 694 91,6 -2659015
Netto -2665089 -2421564 -243 525 90,9 -2570302
Poistot ja arvonalentumiset -24 300 -24 181 -119 99,5 -28 059
Sisaiset erat 0 -311 043 311 043 i -314 263
Tulosalueen vastuuhenkil: Rehtori
PERUSOPETUS
TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO (HALLINTO) 2 (65 %) 2 (65 %) 2 (65 %)
OPPILASMAARA
KULLASVUOREN KOULU 138 125 126
PAPPILANMAEN KOULU 73 70 74
OPETTAJAT
KULLASVUOREN KOULU 7 9 7
PAPPILANMAEN KOULU 11 11 1
ERITYISOPETUS 2 2 3
MUU HENKILOKUNTA*
KULLASVUOREN KOULU 6 6 6
PAPPILANMAEN KOULU 3 4 3
KYYDITETTAVAT OPPILAAT** 108 100 102
MAARAAIKAINEN HENKILOKUNTA
OPETTAJAT 6 3 4
KOULUNKAYNNINOHJAAJA 3 2 3
MUUT 1 1
*=E| SISALLA SIVOOJIA
**=E| SISALLA ESIKOULUN KYYDITYSOPPILAITA
AAMUPARKKI- JA ILTAPAIVATOIMINTA
TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 1 1 1
OPPILASMAARA 27 23 16
LUKIO
TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 2(35 %) 2 (35 %) 2 (35 %)
OPPILASMAARA 38 38 40
OPETTAJAT, LKM 0 2 0
MUUT OPPILAITOKSET
TP 2019 TA 2020 TP 2020
OPPILASMAARA
ASIKKALAN SEUDUN MUSIIKKIOPISTO 13 13 13
WELLAMO-OPISTO 194 200 200

PALVELUN KUVAUS
Aamuparkki ja iltapaivakerho, perusopetus, lukio ja muut oppilaitokset

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Yrittdjyyskasvatus on nakyvasti osa koulun toimintakulttuuria. Tavoite on kasvattaa oppilaiden
yrittdjyysasennetta ja tyétapoja. Tavoitteena on, ettd kouluun syntyy vuosittain 3-5 kpl Nuoriyrittdja
yrityksid. NY-yrityksia perustettiin syksylla 2020 viisi, joista kolme toimii aktiivisesti.

Yrittajyyskasvatuksen jatkuva ja maaratietoinen toteuttaminen edellyttaa, etta yrittajyyskasvatus
on nakyvasti mukana koulujen opetussuunnitelmissa ja toimintakulttuurissa jokaisella vuosiluokalla
ja molemmilla koulutasoilla. Kunnan yrittajyyskasvatuksen tavoitteet liittyvat sekéa omaehtoisen
yrittadjyyden, sisaisen yrittajyyden etta ulkoisen yrittajyyden vahvistamiseen. Téhan pyritaén
kehittamalla koulujen toimintakulttuuria tyéelamaéataitoja vahvistavaksi. Sen liséksi on kehitettava
oppijalahtdista ja toiminnallista pedagogiikkaa, jota kukin opettaja sitoutuu toteuttamaan.
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Yritysyhteisty6té tehdaan nimeadmalla jokaiselle luokalle vuosittain paikallisista yrityksistd oma
kummiyritys. Yhteiskunnallisesti katsottuna yksi tavoite on, etté oppilas ymmartaa yrittajyyden
merkityksen my6s Padasjoen kunnalle tyGpaikkoja luovana rakenteena.

Yrittajyyskasvatuksen tavoitteiden toteutumista seurataan esimerkiksi yrittelidisyytta ja
yrittdjyysasennetta vahvistavien tyotapojen, projektien, teemapaivien ja NY-yritysten maaralla.
Lisaksi oppilaiden ja opiskelijoiden yrittdjyysasenteen ja -valmiuksien kehittymista mitataan ja
arvioidaan vuosittain tehtavalla kyselylla. Opettajat voivat seurata yrittajyyskasvatuksen
toteutumista omassa tyossaan puolivuosittain tehtavalla Yrittajyyskasvatuksen mittaristo -
itsearviointitydkalulla. Tuloksia arvioidaan my6s koulukohtaisesti, ja tulosten pohjalta kehitetaan
yrittdjyyskasvatukseen liittyvaa toimintaa eteenpain

Tavoitteiden toteutumista haittasi maaliskuussa puhjennut korona-pandemia. Tammikuussa
ehdittiin pitéda perinteinen yrittajyyspaiva, mutta muuten toiminta on tapahtunut vain koulun sisalla
ilman vierailijoita. Oppijaléhtdistd pedagogiikkaa on kehitetty varsinkin ylakoululla kiinnittamalla
erityistd huomiota laaja-alaisen erityisopettajan tydpanoksen jakamiseen oppitunneille.
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320 Kirjastopalvelut
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP2019
Tuotot 3811 3633 178 95,3 29630
Kulut -193 643 -173 653 -19 990 89,7 -204 339
Netto -189 832 -170 020 -19812 89,6 =174 709
Poistot ja arvonalentumiset -220 =224 4 101,8 -224
Sisdiset erit 0 -37 324 37324 SEESS -41 931

Tulosalueen vastuuhenkil®: Kirjastonjohtaja

TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 3.7 3 3
LAINAUKSET 38710 60000 30876
KOKOELMAMAARA, KPL 40168 41000 38358
KAVIJAT 35875 35000 23578
NAYTTELYT JA TAPAHTUMAT, KPL 68 50 28

PALVELUN KUVAUS

Padasjoen kunnankirjasto tarjoaa asiakkaiden kaytto6n uusiutuvan ja laajan kirjasto-
aineiston, henkildkunnan asiantuntemuksen, tiedonhakupalveluja seka kirjastotilat ja
tapahtumia. Kirjasto on osa yhteiskunnan tukiverkkoa ja tarjoaa myos paésyn internetiin

ja sita myoéten viranomaisten sahkdisiin palveluihin. Kirjasto tekee yhteistyota
varhaiskasvatuksen, koulujen, vanhuspalveluiden, paikallisten jarjestdjen seka Paijat-Hameen
muiden Kirjastojen kanssa.

Museo- ja kotiseututyd sailyttaa paikallista kulttuurihistoriaa ja tuo sen mahdollisuuksien mukaan
kuntalaisten saataville. Painopistealueena vuonna 2020 on museokoulu, johon pyritddn saamaan
toimivaa museotoimintaa. Ty6ta tehdaan yhteistydssa kunnan, jarjestéjen ja Lahden museoiden
kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Vuonna 2020 lainoja oli 30 876 ja kévijoita 23 578. kokoelmaa on paivitetty hankintojen seké
poistojen kautta. Kirjasto oli suljettu maalis-toukokuussa covid-pandemian vuoksi, mika vaikutti
lainoihin seka kaynteihin. Lisaksi tapahtumia ei ole voitu jarjestaa, kuin pieni osa normaalista.

Museokoulun muutto saatiin aloitettua, mutta jai viela kesken koronarajoitusten vuoksi.
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330 Hyvinvointipalvelut
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP2019
Tuotot 77 000 101 171 -24 171 131,4 150 981
Kulut -483 540 -469 004 -14 536 97,0 494 093
Netto -406 540 -367 833 -38 707 90,5 -343 112
Poistot ja arvonalentumiset -29 100 -37.030 7930 127.3 -34 327
Siséiset erat 0 -163 299 163 299 Ykdkk -147 614

Tulosalueen vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

LIKUNTAPALVELUT TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 2,15 2,15 2,15
LIIKUNTA-AVUSTUKSET € 16000 16000 16000
ULKOLIIKUNTAPAIKAT 36 36 38
LIIKUNTASALIVUOROT 48 65 50
RYHMIA 32 60 40
TUNTIAVIIKKO 65,75 90 74
LIIKUNTA- JA NUORISOTAPAHTUMAT 67 70 54
KOHDEAVUSTUKSET
NUORISOAVUSTUKSET € 7400 7400 7400
UIMAHALLI TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 35 3,6 3,5
KAVIJAMAARA 27281 24700 14902
ERITYISRYHMAKAYTTAJAT 4858 5000 2299
KUNTOSALIN KAYTTOKERRAT 7533 10000 3614
HYTE-PALVELUT TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 0,1 0,15 0,15
TAPAHTUMAT 4 3
LAPE-KOKOUKSET 10 16
HYTE-KOKOUKSET 4 18
OSALLISUUDEN EDISTAMINEN 1 2
NUOKKU TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 2,25 2,35 2,5
KAVIVAMAARA 3950 5200 3493
KULTTUURITYO TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 0,10 0,10
KULTTUURIAVUSTUKSET € 6100 6500 6500
KULTTUURITAPAHTUMAT 15 12 7

PALVELUN KUVAUS
Hyvinvointipalvelut, uimahalli, Nuokku, kulttuurity, likunnanohjaus, nuorisovaltuusto

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

ERITYISNUORISO- JA ETSIVAN TYON VAKIINNUTTAMINEN OSAKSI KUNNAN
NUORISOTYOTA

Vakinaistetaan etsivan nuorisotydn toimi ja muutetaan nimike erityisnuorisotydntekijéksi.
Vakinaistamisella turvataan nuorisotyon jatkuminen yhta laadukkaana ja monipuolisena kuin se
on ollut ja se antaa varaa myos toiminnan asiakaslahtdiseen kehittamiseen. Laadukas ehkaiseva
ty6 lasten ja nuorten parissa nakyy saastodina sosiaali- ja terveyspuolen menoissa. Myos
turvallisuusnakékulmasta tyopari vapaa-ajanohjaajalle on vaittamaton.

Etsiva nuorisotydntekija on tydskennellyt Padasjoen kunnassa vuodesta 2013 lahtien, joten tyon
tarve on osoitettu pysyvaksi.
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Toteutunut 2020:
- Erityisnuorisotyontekija aloittanut vakinaisena 17.2.

NUORISOTYON JA KOULUJEN YHTEISTYON SYVENTAMINEN
Lisataan nuorisotydn jalkautumista kouluille ja valitunneille. Luokkakohtaiset
vierailut nuokulle.

Toteutunut 2020:
- Luokkakohtaiset valistukset ja rynmayttamiset aloitettiin vuoden alusta, mutta jai
kesken koronatilanteen vuoksi.

- Tuen tarpeen arviointi — nuorisoty6 otti yhteytta kaikkiin ylakoulun oppilaisiin
poikkeusolojen aikana

- Nivelvaihetyd peruskoulusta toiselle asteelle yhteistydssa opon kanssa.

- Kaikki ylakoulun luokat ovat kayneet syksyn 2020 aikana kouluaikana nuokulla
tutustumassa

- jalkautuminen keskiviikkoisin oppilaiden ruokavalitunnille/ kahvittamiset koulun
aulassa (koronatilanteesta johtuen ei saannollista).

UIMAHALLIN TOIMINNAN JATKUMINEN NYKYISESSA LAAJUUDESSAAN

Vakinaistetaan osa-aikainen uimahallitydntekija.

Uimahallin toiminta on laajentunut vuosi vuodelta. Ohjattu toiminta (koululaisuinnit, vesiliikunta,
uimakoulut) ajoittuvat aamupaiviin, iltapaiviin ja alkuiltoihin, yleisdvuoro painottuu arki-iltoihin ja
sunnuntaihin. Koululaisryhmét ovat lisdantyneet, koska omien koululaisten lisaksi koulu-uinneissa
kay myds naapurikuntien koululaiset. Sama kehitys nédkyy myés ohjatussa vesiliikunnassa.
Vuonna 2019 vimahallilla oli palkattuna kokeilumielessé maaraaikainen, osa-aikainen tyontekija
ja tarve 20-tuntiselle tydntekijalle tuli selkeasti esiin. Ennen vuotta 2019 ty6t hoidettiin tilapaisella
sijaisella ja oman henkildston sisaisin jarjestelyin, mutta oman henkiléston lisdantyneiden
tybtehtavien vuoksi se ei enaa onnistu. Tilapainen sijaisjarjestelykaan ei ole hyva ratkaisu
pidemman paalle, koska tyd vaatii tietyn koulutuksen ja osaamisen.

Toteutunut 2020:

- Talousarviossa varattiin osa-aikaiselle uimahallityontekijalle palkkarahat vuoden
maaraajaksi. Tama tyontekija aloitti 13.1.2020.

- Poikkeusolojen vuoksi uimahalli suljettiin maaliskuussa ja avattiin elokuussa
poikkeusjarjestelyin. Uimahalli suljettiin 30.11., mutta aloitettiin lapsiperheiden
tilausuintivuorot ruokakunnittain.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Hyvinvointipalveluissa jarjestetaan hyvinvointikysely kuntalaisille vuoden 2020 aikana.
Toteutunut 2020:

- Monitoimijainen hyvinvointitybryhma kokoontui alkuvuodesta suunnittelemaan
hyvinvointikyselya ja kyselyn tydstéamista on jatkettu laajennetussa johtoryhmassa.
Kysely toteutettiin marraskuussa.

- Paijat-Hameen liikunnan ja elamysten (ml. hyvinvointi) tiekartta-hankkeen yhtena
osana toteutettiin maakunnallinen hyvinvointikysely.
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350 Varhaiskasvatuspalvelut
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP2019
Tuotot 54 000 50 898 3102 94,3 64 385
Kulut -871 840 -749 343 -122 497 85,9 -831 628
Netto -817 840 -698 445 -119 395 854 -767 243
Poistot ja arvonalentumiset -1 500 -1 535 35 102,4 -2 559
Sisaiset erit 0 -68 393 68 393 Tk -74 675

Tulosalueen vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

MAJAVAN PAIVAKOTI TP 2018 TA 2020 TP_2020
HENKILOSTO 7 7 8
HOITOPAIKAT . 31 32 33
HOITOPAIVAT, OSA/KOKOPAIVAISET 5422 5400 4780
PERHEPAIVAHOITO TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 4 4 3
HOITOPAIKAT 12 16 8
HOITOPAIVAT 1722 2200 1164
KOTIHOIDONTUKI TP 2019 TA 2020 TP 2020
KOTIHOIDONTUKEA SAAVIEN LASTEN MAARA 22 14 21
ESIOPETUS TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 4 3 3
OPPILASMAARA 14 14 14
PIKKUMAJAVA TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 4 4 4
HOITOPAIKAT 17 14 16
HOITOPAIVAT 2371 2300 2275

PALVELUN KUVAUS
Paivakotihoito, esiopetus, erityispaivahoito, perhepaivahoito ja lasten kotihoidontuki
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Varhaiskasvatuksen teemana oli vuonna 2020 Luonto, liikke ja leikki.

Varhaiskasvatuksen arjessa lapsiryhmat poistuivat paivakodin ja hoitopaikan pihasta
viikoittain tutustuen lahiymparistéon, lahimetsaan, leikkipuistoihin, lahiliikunta-alueeseen.
Lapsilla oli mahdollisuus hyddyntéa leikissa ja liikkumisessa myds koulujemme liikkuntasaleja.

Koronavirukseen liittyvien rajoitusten johdosta yhteiset luonto- ja liikunta-aiheiset
koulutukset eivat toteutuneet. Varhaiskasvatuksen henkilost6a osallistui Paijat-Hameen
seudulliseen Nakyvaksi-hankkeeseen, jonka tavoitteena on vuorovaikutustaitojen
lisdantyminen aikuisen ja lapsen valilla. Esiopetuksen henkilostod osallistui Kieliporeita
esiopetukseen-hankkeeseen.

Majavan paivakodin sisdpinnat uusittiin kesan 2020 aikana. Varhaiskasvatus toteutettiin silloin
Visapuiston palvelutalon tiloissa. Vuorohoitoryhma Pikkumajava oli myos kesalla
toiminnassa. Vuorchoidon tarve lisdantyi vuoden 2020 aikana, joten se toi lisaa

kustannuksia varhaiskasvatukseen.
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30 Sivistyslautakunta
Toimintakatetilit

Tuotot
Kulut

Netto

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset erit

TA 2020
197 761
-4 359 422
-4 161 661

-55 120

Tot 2020
232 483
-3 958 565
-3 726 082

-65 396

-580 655

52

Erotus
-34 722
-400 857
-435 579

10 276

580 655

Tot-%
117,6
90,8
89,5

118,6

dedededede

TP2019
350710
-4 281 901
-3 931192

-65 168

-579 186



2.1.5 Tekninen toimi

Toiminta-ajatus

Teknisen toimen tarkoituksena on tuottaa ja yllapitaa teknisia palveluja kestévan kehityksen
periaatteita noudattaen yhteistydssd naapurikuntien ja ulkopuolisten palvelun tarjoajien kanssa.
Paamaara

Yhdessa hallintokuntien ja yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa saada aikaan seka asukkaille
ettd kunnassa aikaansa viettaville viihtyisa ja ystavallinen kestévan kehityksen kunta.
Toiminnan painopistealueet 2020 — 2022

Tekninen toimi
- Katujen ja kevyen liikenteen vaylien peruskorjaus ja rakentaminen
- Rakennusten kunnossapito ja huolto

Toimintaympaériston muutos 2020 - 2022

- Yhteistyon lisaantyminen naapurikuntien kanssa
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401 Tekninen hallinto ja kaavoitus
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019

Tuotot 2000 0 2000 0,0 27 350
Kulut -198 440 -147 607 -50 833 74,4 -231 627
Netto -196 440 -147 607 -48 833 75,1 -204 277
Poistot ja arvonalentumiset 0 -2 426 2426 el 0
Sisdiset erat 0 -1 590 1590 e -1 873

Tulosalueen vastuuhenkild tekninen johtaja

TP 2019 TA 2020 TP 2020

HENKILOSTO 2 2 2

LAUTAKUNNAN KOKOUKSET 9 9 7

LAUTAKUNNAN PYKALAT 44 50 45

Palvelun kuvaus

Hallinnollisten asioiden suunnittelu, valmistelu ja toteuttaminen.
Kiinteistdéjen mittaus ja kaavoituksen valmistelu.

Tulosalueen tavoitteet ja toteutus

Kiinteistojen muodostukseen liittyvaa mittausta
Kaytetaan ostopalveluja.

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti asumista,

yrittamistd ja vapaa-aikaa varten.
Kaytetaan ostopalveluja.
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402 Kiinteistotoimi
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019
Tuotot 1184900 1189604 -4 704 100,4 1463732
Kulut -1535600 -1425131 -110 469 92,8 -1563 821
Netto -350 700 -235 528 -115 172 672,0 -100 088
Boistat is. ammnalenturiiset -693 931 -713 062 19130 102,8 -648 838
Siséiset erat 0 613 969 -613 969 ik 619 524
Tulosalueen vastuuhenkilé kayttomestari

TP 2019 TA 2020 TP 2020

TEOLLISUUSHALLIT KPL 2 2 2
TEOLLISUUSHALLIT PINTA-ALA 1210 1210 1210
VUOKRAKIINTEISTOT ~ KPL 8 8 8
VUOKRAKIINTEISTOT ~ PINTA-ALA 3825 3825 3825
KouLUT KPL 2 2 2
KOULUT PINTA-ALA 7275 7275 7275
MUUT KIINTEISTOT KPL 12 13 13
MUUT KIINTEISTOT PINTA-ALA 16289 16289 16289

Palvelun kuvaus

Kiinteistdjen hoito, siivous ja kunnossapito.

Tulosalueen tavoitteet ja toteutus

Kiinteistojen yllépitosiivous ja huolto taloudellisesti, ymparistoystévillisesti,
asiakaslahtoisesti, tydésuojeluasiat huomioiden. Ammattitaitoinen henkilokunta.
Ymparistoystavalliset pesuaineet, jatteiden lajittelu, tydvalineiden ergonomisuus ja koneiden
kaytto.

Taloudellinen kiinteistonhoito seka kiinteistéjen kunnon seuranta ja ylladpito.
Kiinteistonhoidon sahkdisen huoltokirjan kaytto.
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403 Maa ja metsétilat
Toimintakatetilit

TA 2020
Tuotot 498 400
Kulut -71 100
Netto 427 300

Tulosalueen vastuuhenkild tekninen johtaja

Palvelun kuvaus

Kunnan talousmetsien hoito metsasuunnitelman mukaisesti yhteistytssa

metsanhoitoyhdistyksen kanssa.

Tulosalueen tavoitteet ja toteutus

Tot 2020
1121 605

-45 316
1076 289

Metsitaloussuunnitelman mukainen metsén hoito.

Uuden metsasuunnitelman kayttéén ottaminen.
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Erotus
-623 205
25784
-648 989

Tot-%
225,0

63,7
251,9

TP 2019
677 463
-83 695
593 768



404 Laajakaista taseyksikkd
Toimintakatetilit

TA 2020
Tuotot 40 000
Kulut -32 900
Netto 7 100
Poistot ja arvonalentumiset -165 820

Tulosalueen vastuuhenkild tekninen johtaja

Palvelun kuvaus

Laadukkaiden tietoliikenneyhteyksien tarjoaminen valokuitua hyédyntden

yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

Tulosalueen tavoitteet ja toteutus

Tot 2020

27 537
-18 487
9050

-161 286

Erotus
12 463
-14 413
-1 950

-4 534

Tot-%
68,8
56,2

127,5

97,3

TP 2019
49 002
-39 972
9030
-186 513

Tietolilkenneyhteyksien laadun parantaminen seka kiinteiden etta langattomien

yhteyksien osalta.

Valokuituverkon rakentamista vaiheittain jatketaan. Runkoverkon osalta yhteisrakentamista

jatketaan mahdollisuuksien mukaan. Runkoverkon laajentamiseen varaudutaan
kiinteistéliittymien rakentamisen ohella. Rakentamisessa hyddynnetaan

investointi- ja kehittdmisrahaston varoja. Pilottihanketta jatketaan.
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405 Liikennevéylat ja yleiset alueet
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019
Tuotot 30000 31515 -1 515 105,1 31879
Kulut -242 070 -199 565 -42 505 82,4 -305814
Netto -212 070 -168 050 -44 020 79,2 -273 935
Poistot ia arvonalentumiset -244 874 -244 167 -707 99,7 -305 037
Tulosalueen vastuuhenkild kayttomestari

- TP 2019 TA 2020 TP 2020

TIET KM 21 21 21
KEVYEN LIKENTEEN VAYLAT 6 6 6

Palvelun kuvaus

Yleisten alueiden, teiden ja kevyen lilkkenteen vaylien kunnossapito.
Puistoilla luodaan viihtyisyytta. Leikkikentilla tarjotaan toimintamahdollisuuksia lapsille.

Tulosalueen tavoitteet ja toteutus

Kunnan vastuulla olevien kaavateiden kunnon sailyttaminen.
Turvallisuusnakoékohtien huomiointi.

Kunnan vastuulla olevien kaavateiden kunnossapito ja peruskorjaukset. Tienvarsien niitto
ja raivaus. Lilkkennemerkkien tarkastukset.

Viranomaistehtavien hoitaminen ja tieavustusten jako. Tiekuntien neuvontatehtévat.
Tiejaosto hoitaa itsenaisesti.

Laivaranta toimii yrittijavetoisesti
Kunta vastaa laitureiden kunnosta, vesipisteiden ja septityhjennyslaitteiden toiminnasta seka
pelastus- ja turvallisuusvalineistésta.

Puistojen hoito. Leikkikenttien kunnossapito.

Puistojen hoitoon palkattiin kausitydntekijoita.

Leikkipuistojen vuosittainen turvallisuustarkastus hyvaksytyn tarkastusyrittdjén toimesta.
Leikkipuistojen turvallisuusasiakirjan mukaiset toiminnalliset tarkastukset oma valvontana
kolme kertaa vuodessa.
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406 Viemarilaitos taseyksikko
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019
Tuotot 273 000 294 309 -21 309 107.8 267 765
Kulut -327 720 -282 640 -45 080 86,2 -347 079
Netto -54 720 11 669 -66 389 -21,3 -79 314
Poistot ja arvonalentumiset -161 608 -158 147 -3 461 97,9 -160 145
Tulosalueen vastuuhenkild kaytidmestari

TP 2019 TA 2020 TP 2020 T

VERKOSTON PITUUS 53 53 53
KULUTUS 100 000 100 000 100 000

Palvelun kuvaus

Jatevesipuhdistamon ja pumppaamoiden huolto- ja kunnostusty6t seka viemariverkoston

yleinen kunnossapito.

Tulosalueen tavoitteet ja toteutus

Vieméaroinnin asianmukainen hoito ja toimintavarmuuden turvaaminen
Puhdistamon ja pumppaamoiden hoito ja seuranta kaukovalvonnalla seka verkoston
kunnossapito. Pumppaamoille teetettiin vuosihuollot.

Olemassa olevan verkoston kunnossapito

Tarvittavat vuotovesikorjaukset ja muu verkoston kunnossapidon tehostaminen.

Jéitevesi lupaehtojen mukaisissa raja-arvoissa.

Velvoitetarkkailu ja seurantamittaukset.
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407 Kaukolampé taseyksikkd
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019

Tuotot 700 000 686 273 13727 98,0 708 768

Kulut -612 300 -606 080 -6 220 99,0 -635 521

Netto 87 700 80 193 7 507 91,4 73247
-60 000 -59 218 -782 98,7 -69 668

Poistot ja arvonalentumiset

Tulosalueen vastuuhenkilé tekninen johtaja

Palvelun kuvaus
Kaukolampoéverkoston rakentaminen ja kunnossapito.
Tulosalueen tavoitteet ja toteutus

Verkoston kunnossapito ja laajentaminen
Seuranta ja mahdolliset huoltotoimenpiteet. Lisataan Kiinteistéja kaukolampéoén.
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408 Pelastustoimi
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-%
Tuotot 0 0 0 0,0
Kulut -285 000 -278 049 -6 951 97,6
Netto -285 000 -278 049 -6 951 97,6

Palvelun kuvaus

Toiminnan jarjestaminen yhdessa Paijat-Hameen pelastuslaitoksen kanssa.
Tulosalueen tavoitteet ja toteutus
Pelastustoimen palveluiden jarjestaminen.

Palvelu ostetaan Paijat-Hameen pelastuslaitokselta.

409 Kunnan vesihuolto
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-%
Tuotot 900 1094 -194 121,5
Kulut -4 000 -1 050 -2 950 26,3
Netto -3100 43 -3 143 -1,4
Poistot ja arvonalentumiset -55 100 -55 032 -68 99,9

Tulosalueen vastuuhenkild kayttdmestari

Palvelun kuvaus
Pienten vedenottamoiden Auttoinen ja Arrakoski kunnossapito.
Tulosalueen tavoitteet ja toteutus

Olemassa olevan verkoston kunnossapito
Tarvittavat vuotovesikorjaukset ja muu verkoston kunnossapidon tehostaminen.
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TP 2019

0
-273 259
-273 259

TP 2019

1290

-4 576

-3 286
-58 990



40 Tekninen lautakunta
Toimintakatetilit

Tuotot

Kulut

Netto

Poistot ja arvonaientumiset

Sisaiset erat
Toteuma on 160,01 % talousarviota parempi

TA 2020
2729 200
-3309 130
-579 930
-1 381 333
0

Tot 2020
3351936
-3 003 925
348 011

-1 393 337
612 379
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Erotus
-622 736
-305 205
-927 941

12 004

-612 379

Tot-% TP 2019
122,8 3227 250
90,8 -3 485 364
160,0 -258 114
100,98 -1429 191
i 617 605



2.1.6 Rakennus- ja ympéristotoimi

510 Rakennusvalvonta
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019
Tuotot 77 000 97 267 -20 267 126,3 83078
Kulut -126 680 -111 907 -14 773 88,3 -111 366
Netto -49 680 -14 640 -35 040 29,5 -28 288
Sisaiset erat 0 -1 590 1590 it -1 873

Tulosalueen vastuuhenkild rakennustarkastaja

TP 2018 TA 2020 TP 2020

HENKILOSTO 1,1 1,1 11
LAUTAKUNNAN KOKOUKSET 18 10 6
LAUTAKUNNAN PYKALAT 46 50 54
MYONNETYT LUVAT JA ILMOITUKSET 109 100 143
VALMISTUNEET RAKENNUKSET 45 80 53
KATSELMUKSET 95 100 99
POIKKEAMISPAATOKSET 12 10 16

Palvelun kuvaus

Rakennustoiminnan valvominen, maa-aineslupien kasittely yhdessa ympéristénsuojelun
kanssa.

Tulosalueen tavoitteet ja toteutus

Hyvé asiakaspalvelu ja rakennuslupien kasittely.
Rakennusvalvonta palvelee rakentajia lupa-asioissa ja neuvoo rakentajaa koko hankkeen
ajan. Lupapaatokset noin 4 viikossa.
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511 Ympiristotoimi
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-% TP 2019

Tuotot 0 0 0 0.0 0
Kulut -132670  -118375 -14 295 89,2 -94 519
Netto -132670  -118 375 -14 295 89,2 -94 519
Sisdiset erat 0 -596 596 B 703

Ympéristénsuojelun vastuuhenkild ymparistdsihteeri

TP 2019 TA 2020 TP 2020
HENKILOSTO 0,6 06 0,6
LAUSUNNOT 38 45 53
VALVONTA- JA TARKASTUSKAYNNIT 10 25 14
PAATOKSET 19 10 4

Palvelun kuvaus

Toimiminen kunnan ymparistonsuojelu- ja leirintaalueviranomaisena. Lisaksi paatokset
luonnonsuojelu-, vesiliikenne- ja maastoliikennelaissa kunnalle saadetyista tehtavista seka
muu ymparistén tilan seuranta.

Elainlaakintahuoltolain mukaisesti kotieldinten peruselainlaakaripalvelut.

Elaintautilain mukaiset tehtavat (mm. monet tarkastukset ja terveydentilatutkimukset) seka
vapaaehtoisten terveysvalvontaohjelmien mukaiset toimet.

Elainjatteen kasittelyn valvonta ja elainsuojelulain mukaiset tehtavat.

Elaimista saatavien elintarvikkeiden elintarvikehygieniasta annetun lain mukainen valvonta ja
tarkastukset (hatateurastettavien eldinten elavanatarkastukset ja maidontuotantotilojen
hygieniatarkastukset).

Myds monet muut terveydensuojelun ja elintarvikevalvonnan viranomaistehtavat kuuluvat
palveluihin.

Terveystarkastajan tehtavat hoidetaan ostopalveluna Paijat-Hadmeen sosiaali- ja
terveysyhtymalta. Terveystarkastajan tehtavat maaraytyvat padasiassa elintarvike-,
terveydensuojelu-, tuoteturvallisuus- ja tupakkalain perusteella. Tyésarkaan kuuluu valvoa
mm. elintarvikkeiden ja kulutustavaroiden/ palvelujen turvallisuutta ja laatua seka uima- ja
talousveden laatua. Myds asuntojen terveydellisiin oloihin liittyvat asiat kuuluvat
toimenkuvaan. Elinympariston terveellisyyteen vaikuttavia tekijéitéd seurataan tarkastusten,
mittausten ja naytteenoton avulla.

Tulosalueen tavoitteet ja toteutus

Haja-asutuksesta ymparisto6n kohdistuvan jitevesikuormituksen vihentaminen,
aiheeseen liittyva neuvonta ja tiedotus mahdollisen lakiuudistuksen vuoksi
Annetaan tietoa jatevesiasetuksen velvoitteista. Annetaan lausuntoja rakennusvalvonnalle
jatevesisuunnitelmista ja tehdaan tarvittaessa tarkastuksia kiinteistéilla.

Vesiensuojelun edistiminen
Jarvien ja rantojen kunnostuksen neuvonta, ilmoitukset ohjataan ELY-keskukselle.

HINKU-toimenpiteiden edistaminen kunnassa.
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512 Yksityistiet
Toimintakatetilit

TA 2020 Tot 2020 Erotus Tot-%
Tuotot 1000 0 1000 0,0
Kulut -70 600 -66 261 -4 339 93,9
Netto -69 600 -66 261 -3339 95,2
T - TP 2019 TA 2020 TP 2020
YKSITYISTIEAVUSTUSANOMUKSET 59 59 62
MYONNETTY € 61600 61600 61600

Palvelun kuvaus

Yksityisten teiden pitéjien teiden kunnossapidon tukeminen

Tulosalueen tavoitteet ja toteutus
Tieavustusten jako.
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TP 2019
0

-78 403
-78 403



50 Rakennus ja ympdristélautakunta
Toimintakatetilit

Tuotot

Kulut

Netto
Toimintakate

TA 2020

78 000
-329 950
-251 950

Tot 2020

97 267

-296 543

-199 276
-2 186
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Erotus
-19 267
-33 407
-52 674

2186

Tot-%
124,7
89,9
79,1

Fedededek

TP 2019

83078

-284 288

-201 210
-2 576



10 KUNNANHALLITUS Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 112/ 2020
TOIMINTATUOTOT 29 500 0 29 500 58 636 29136  198,76%
TOIMINTAKULUT -1 135 390 0 -1 135390 -1013 492 121 898 89,26%
TOIMINTAKATE -1 105 890 0 -1 105 890 -954 856 151 034 86,34%
20 PERUSTURVA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset  muutosten jélk. 1-12/ 2020
TOIMINTATUOTOT 30 000 0 30000 56 859 26 859 189,53%
TOIMINTAKULUT -14 113 410 0 -14 113 410 -13 957 417 155 993 98,89%
TOIMINTAKATE -14 083 410 0 -14 083 410 -13 900 558 182 852 98,7%
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset  muutosten jalk. 1-12 7 2020
TOIMINTATUOTOT 227 761 -30 000 197 761 232 483 34722 117,56%
TOIMINTAKULUT -4 379 422 20 000 -4 359 422 -3 958 565 400 857 90,8%
TOIMINTAKATE -4 151 661 -10 000 -4 161 661 -3 726 082 435579  89,53%
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 11272020
TOIMINTATUOTOT 3059 200 -330 000 2729 200 3351936 622736 122,82%
TOIMINTAKULUT -3309 130 0 -3309 130 -3 003 925 305205  90,78%
TOIMINTAKATE -249 930 -330 000 -579 930 348 011 927941 160,01%
Toteuma on 160,01 % talousarviota parempi
50 RAKENNUS- JA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
YMPARISTOLAUTAKUNTA talousarvio muutokset muutosten jilk. 1412/ 2020
TOIMINTATUOTOT 78 000 [ 78 000 97 267 19267 124,7%
TOIMINTAKULUT -329 950 0 -329 950 -296 543 33407  89,88%
TOIMINTAKATE -251 950 0 -251 950 -199 276 52674  79,09%
YHTEENSA Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 11272020
TOIMINTATUOTOT 3 424 461 =360 000 3 064 461 3797181 732720 123,91%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -23 267 302 20 000 23 247 302 -22 229 942 1017360 95,62%
TOIMINTAKATE -19 842 841 -340 000 -20 182 841 -18 432 761 1750080 91,33%
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

576 Padasjoki

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijdama (alij.

TA 2020
3 064 461
1538 150

123 500

86 400
1316 411

-23 247 302
-5 101 160
-3 890 260
-1 210 900
-1 104 860

-106 040

-15 806 712

-13 619 000
-2187 712
-1 606 443

-312 600
-420 387

-20 182 841

10 600 000
11 000 000
80 000
120 000

40 000

-80 000

0

1497 159

-1 454 453
-1 454 453

42 706

o o

42 706

Tot 2020
3797 181
2206 899

132 475
153 213
1304 594

-22 229 942
-4 784 589
-3 644 926
-1 139 663
-1 039 941

-89 722

-15 352 690

-13 480 087
-1872 603
-1 5623 457

-264 723
-304 484

-18 432 761

10 735 894
11 108 331
101 451
89 153
82718

-62 650

-7 770

3512915

-1474 089
-1 474 089

2038 826

161 282
51 403

2 251 511
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Erotus
-732720
-668 749

-8 975

-66 813

11 817

-1 017 360
-316 571
-245 334

-71 237
-64 919
-6 318
-454 022
-138 913
-315109
-82 986
-47 877
-115 903

=1 750 080

-135 894
-108 331
-21 451
30 847
-42 718
-17 350
7770

-2 015 756

19 635
19 635

-1 996 120

-161 282
-51 403

-2 208 805

Tot-%
110,9
140,7
107,3
177.3

79,2

95,5
93,8
93,7
94,1
94,1
94,0
97,1
99,0
85,6
94,8
84,7
69,1

92,9

97,6
107.8
126,8

74,3
206,8

78,3

Fededekd

228,5

101,4
101,4

2 465,2

kkkdk

Kk kk

27223

TP2019
3754 294
1 669 455

135 099

156 593
1893 147

-22 833 662
-4 879 473
-3713 344
-1 166 128
-1 060 484

-105 644

-15 571 013

-13242 278
-2328735
-1715436

-301 781
-365 959

-19 079 368

10313 748
9496 919
191 513
147 329
116 471
-70 089

-2 198

922 812

-1511 618
-1511618

-588 807

-144 751
370 031

-363 527



2.3 Viemarrilaitoksen tuloslaskelman toteutumisvertailu

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN
TOTEUTUMISVERTAILU

Jatevesimaksut
Perusmaksut, mittarivuokrat
Muut liiketoiminnan tuotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Litkeaylijdama (-alijdama)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijaama (alijaddma) ennen satunnaiseria
Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai vahennys
Tilikauden ylijaama (-alijdaama)

TA 2020

227 000
15000
31000
273 000
-222 350
=75 200
-147 150
0
-91 370
-76 400
-14 970
-12 800
-2170
-161 608
-161 608
-14 000

-216 328

QO C O

-216 328
-216 328

=216 328
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Toteuma

249 917,86
15 898,79
28 492,06
294 308,71
-204 457,82
-62 942,22
-132 007,20
-9 508,40
-78 182,00
-65 813,74
-12 368,26
-10 634,17
-1 834,09
-158 146,89
-158 146,89
0,00

-146 478,00

360,57
-4 881,43
-256,61
4 777,47

=151 255,47
-151 255,47

37 403,50
-113 851,97

Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion

-22 917,86
-898,79

2 507,94
-21 308,71
-17 892,18
-12 267,78
-15 142,80
9 508,40
-13 188,00
-10 586,26
-2 601,74
-2 265,83
-335,91

-3 461,11
-3 461,11
-14 000,00
-69 850,00

-360,57
4 881,43
256,61

4 777,47

-65 072,53
-65 072,53
-37 403,50
-102 476,03



2.4 Kaukolammon tuloslaskelman toteutumisvertailu

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Kaukoldmmon myyntituotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijaéma (alijadma) ennen satunnaisia erid
Ylijadma ennen varauksia
Tilikauden ylijiama (alijadgma)

TA 2020

700 000
700 000
-612 300
-600 300

-12 000

0
0
0
0
0
-60 000
-60 000

0
27 700

[~ =N ool

27700
27 700
27700
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Toteuma

686 273,02
686 273,02
-607 279,70
-600 562,66
-6 717,04
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-59 218,01
-59 218,01
1 200,00
20 975,31

67,69
-1321,29
0,00

3,88

-1 249,72
19 725,59
19 725,59
19 725,59

Poikkeama
+ yli/-alle

arvion

13 726,98
13 726,98
-5 020,30
262,66

-5 282,96
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-781,99
-781,99
-1 200,00
6 724,69

-67,69
1321,29
0,00
-3,88

1 249,72
7 974,41
7 974,41
7 974,41



2.5 Laajakaistan tuloslaskelman toteutumisvertailu

LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Liittymismaksut
Muut myyntituotot
Muut vuokratuotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut:

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijaiama (alijdama) ennen satunnaiseria
Ylijaama ennen varauksia

Poistoeron liséys tai vihennys
Tilikauden ylijaadma

TA 2020

20 000
20000

40 000
-32 900

-32 900

(=}

[eNeNeNel

-165 820
-165 820

-158 720

QOO O

-158 720
-158 720

0
-158 720

71

Toteuma

31.12.2020

5241,94

19 594,79

2 700,00

27 536,73
-13 195,27
-101,55

-13 093,72
-5 291,32
-4 416,42
-874,90
-742,50
-132,40
-161 285,72
-161 285,72
0,00

-152 235,58

16,41

-3 278,76
-13,72

-3 276,07
-155 511,65
-155 511,65
101 239,36
-54 272,29

Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion

14 758,06
405,21

-2 700,00
12 463,27
-19 704,73
101,55

-19 806,28
5291,32

4 416,42
874,90
742,50
132,40

-4 534,28
-4 534,28
0,00

-6 484,42

-16,41

3 278,76
13,72

3 276,07

-3 208,35
-3 208,35
-101 239,36
-104 447,71



2.6 Investointiosan toteutuminen

9000 Maa alueet

TA 2020
alkuperainen
Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
9100 Osakkeet
TA 2020
alkuperiinen
Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
9120 Suuret hankkeet: Tuotot
TA 2020
alkuperdinen
9029 Paloasema 0
9083 Laajakaistaverkon 0
rakentaminen
Yhteensa 0
9120 Suuret hankkeet: Kulut
TA 2020
alkuperdinen
9029 Paloasema -350 000
9083 Laa!akalstaverkon -100 000
rakentaminen
Yhteensa ~450 000

9130 Pienet talonrak.hankkeet: Kulut

TA 2020

alkuperiinen

9020 Yhtenaiskoulu -20 000
9022 Opistotalo -10 000
9033 Monitoimitalo -100 000
9046 Kuntala -80 000
9052 Satama -100 000
9054 Vanha Koulu -150 000
9076 Paivakoti -50 000
9130 Terveysaseman muutostyo6t -50 000
9135 Erittelemé&ttdmat kohteet -100 000
Yhteensa -660 000

Talousarvio
muutokset

0
0
0

Talousarvio
muutokset

0
0
0

Talousarvio
muutokset

0
0
0

Talousarvio
muutokset

0
50 000
50 000

Talousarvio
muutokset

0
0
30 000
40 000
50 000

-10 000
0
0

110 000

72

TA muutosten
jalkeen

0
0
0

TA muutosten
jalkeen

0
0
0

TA muutosten
jalkeen

0
0
0

TA muutosten
Jjalkeen

-350 000
-50 000
=400 000

TA muutosten
jdlkeen

-20 000
-10 000
-70 000
-40 000
-50 000
-150 000
-60 000
-50 000
-100 000
-550 000

Toteuma

5416
-60 024
-54 608

Toteuma

0
-70 000
-70 000

Toteuma
220 000
15 081
235 081

Toteuma
-558 679

-66 483
-625 162

Toteuma

-11 379
0

-7 764
-34 467
-47 811
=113 161
-61 965
0

-37 413
-313 960

Erotus

-5 416
60 024
54 608

Erotus

0
70 000
70 000

Erotus
-220 000
-15 081
-235 081

Erotus
208 679
16 483
225 162

Erotus

-8 621
-10 000
-62 236

-6 633

-2 189
-36 839

1 965
-50 000
-62 587

-236 040



9140 Muut investoinnit: Tuotot

TA 2020

Talousarvio

TA muutosten

alkuperdinen muutokset jalkeen Toteuma  Erotus
9075 Yleisurheilukenttd/Ahjola 0 0 0 7 000 -7 000
Yhteensd 0 7 000 -7 000
9140 Muut investoinnit: Kulut
TA 2020 Talousarvio TA muutosten
alkuperéinen muutokset jélkeen Toteuma  Erotus
9025 Yleissuunnittelu -30 000 0 -30 000 -8945 -21055
9033 Monitoimitalo 0 0 0 -25 388 25 388
9051 Kadut ja jalkakaytavéat -100 000 0 -100 000 -62 026 -37974
9055 Sataman matkailu -25 000 25 000 0 0 0
9059 Viemaril.verkostosaneeraus -40 000 0 -40 000 3102 -36 898
9061 Viemadril jatevedenpuhdista -150 000 0 -150 000 -35267 -114733
9075 Yleisurheilukenttd/Ahjola 0 -4513 -4 513 -11 513 7 000
9118 Pisara hanke -10 000 0 -10 000 -11 084 1084
Yhteensamo -355 000 20 487 -334 353 157 324 -177 029
9150 Irtaimisto: Kulut
TA 2020 Talousarvio TA muutosten Toteum Erot
alkuperiinen muutokset jalkeen a FOIS
9038 Puistot ja leikkikentat -20 000 0 -20 000 -13 411 -6 589
9045 Kirjasto -20 000 0 -20 000 -17 833 -2 167
9107 Vapaa aikatoimen irtaimisto -10 000 4 353 -5 647 -5 647 0
9113 Yhtenaiskoulun hankinnat -10 000 -10 000 -10 000 0
9116 Pappilanméen kalusteet -10 000 160 -9 840 0 -10000
9117 Siivoustoimen laitteet -12 000 -12 000 -11 363 -637
Yhteensa -82 000 4513 -17 647 -58 254  -19 393
Tammikuu-Joulukuu 2020
576 Padasjoki
TA 2020 Talousarvio
alkuperdinen muutokset TA2020 Toteuma Erotus
Tuotot 0 0 0 247 496 -247 496
Kulut - 1547 000 185 000 -1362000 -1284725 -77276
Netto - 1547000 185 000 -1362000 -1037229 -324771
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2.7 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2020

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperainen

talousarvio

1537159
-80 000

-1 547 000
0
90 000

-9 841

1552 000
-1 551 846
0

-9 687

74

Talousarvio-

muutokset

=40 000

185 000
0
0

145 000

(=)

145 000

Talousarvio
muutosten
jalk

1497 159
-80 000

-1 362 000
0
90 000

135 159

1 552 000
-1 551 846
0

135313

Toteutuma

351291479
-72 694,35

-1 284 725,00
242 080,63
78 110,00

2 475 686,07

-54 800,00
35 800,00

1537 456,59
-1 629 446,00
0,00

2 364 696,66

Poikkeama

-2 015
755,79

-17 305,65

=77 275,00
-242 080,63

11 890,00
-2 340
527,07

-35 800,00

14 543,41
77 600,00

0,00
-2 284
183,66



2.8 Viemarilaitoksen rahoitusosan toteutuminen

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kuiut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investiontien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

75

TA 2020

-216 328
161 608
0

-54 720

-200 000
-200 000

-254 720

o o

-254 720

Toteuma

-146 478,00
158 146,89
-4 777,47

6 891,42

-49 452,55
-49 452,55

-42 561,13

-6 457,83

8 758,52
-16 601,62
-14 300,93

-56 862,06

-173 271,64
-116 409,58
-56 862,06

0,00

Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion

69 850,00
-3 461,11

477747
61 611,42

-150 547,45
-150 547,45

-212 158,87

-6 457,83

8 758,52
-16 601,62
-14 300,93

197 857,94



2.9 Kaukolammon rahoitusosan toteutuminen

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TA 2020

76

27 700
60 000

87 700

o

87 700

[~ ]

(=2 - M =N o]

87 700

Toteuma

20 975,31
59 218,01
-1249,72
78 943,60

0,00
0,00

78 943,60

-1747,99
-1 747,99

27 688,39

5570,43
33 258,82
31 510,83

110 454,43

358 890,61
248 436,18
110 454,43

0,00

Poikkeama
+ yli/-alle
arvion

-6 724,69
-781,99
1249,72
-8 756,40

0,00
0,00

8 756,40

-1 747,99
-1 747,99

27 688,39

5570,43
33 258,82
31 510,83

22 754,43



2.10 Laajakaistan rahoitusosan toteutuminen

LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
PitkAaikaisten lainojen liséys
kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TA 2020

-158 720
165 820
0

7100

-50 000
0
-50 000

-42 900

~42 900
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Toteuma

31.12.2020
-152 235,58
161 285,72
-3 276,07
§ 774,07
-66 483,35
15 080,63
-51 402,72

-45 628,65

-4 337,59

-6 680,58
-6 826,91

<17 845,08

-63 473,73

-136 417,56
-72 943,83
-63 473,73

0,00

Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion

6 484,42
-4 534,28
3 276,07
-1 325,93
16 483,35
-16 080,63
1402,72

2 728,65

-4 337,59

-6 680,58
-6 826,91

-17 845,08

=20 573,73



2.11 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Padasjoen kunta Madrirahat Tuloarviot
Vu;:sl 2020 Akuperdinen  TAn TA muutoksen  Toteutuma Poikkeama | Akuperdinen  TA:n TA muutoksen Toteutuma Poikkeama
Ulkoinen talousarvio  muutokset jéltkeen talousarvio  muutokset jikeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhaliitus 1135 390 0 1135390 101349173  121898,27 29500 0 29500 58 635,67 2913567
Perusturva 14113410 0 14113410 1395741676 15599324 30000 0 30000 56 859,00 26 859,00
Sivistyslautakunta 4379422 -20 000 4350422 395856476  400857,24 227761  -30000 197 761 232483,05 34 7é2,05
Tekninen lautakunia 3309 130 [ 3309130 267751074 63161926 3059200 -330000 2729200 3025521,54 296 321,54
Rakennus- ja ympérist6lautakunta 329 950 0 329950 296 543,31 33 406,69 78 000 0 78 000 97 267,07 19 265,(‘)7
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 11000000 400000 10600 000 10735 893,66 135 893,66
Valtionosuudet 10300000 700000 11000000 11108 331,01 108 331,01
Korkotulot 120 000 0 120 000 8315334 -30 846,66
Muut rahoitustulot 40 000 0 40 000 82718,05 42718,05
Korkomenot 80 000 0 80000 62 650,11 17 349,89
Muut rahoit ot 0 0 0 7770,19 -7 770,19
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 0 0 1] 60 023,50 -60 023,50 0 0 0 5415,65 541585
Osakkeet 0 0 [3} 70 000,00 ~70 000,00 0 0 4] 0,00 b,oo
Suuret hankkeet 450000  -50 000 400 000 62516227 -225162,27 0 0 1] 235 080,63 235 080.65
Pienet talonrak.hankkeet 610000  -60000 550 000 31396035  236039,65 0 0 0 0,00 70,0'17)
Muut investoinnit 405000 -70647 334 353 157 324,44 177 028,56 (1] 0 0 7 000,0-0 7 000,00
rtaimisto 82 000 -4 353 77 647 58 264,44 19 392,56 0 0 0 0,00 0,00
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset [} 0 4] 54 800,00 54 800,00
Antolainasaamisten véhennykset 0 0 0 35 800,00 35 800,00
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisdys 1552000 [ 1552 000 1537 456,59 -14 543,41
Pitkaikaisten lainojen véhennys 1551846 0 1551846 1629446,00 -77 600,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0,00 0,00
Oman p&&oman muutokset 0 0 0 0,00 O.QO
Va.ikulﬁs $ i 0. 145000 145000 2364 696,66 -2219696,66 9687 9687 -9 687,00
YHTEENSA 26446148 60 000 26 386 148 27 307 61 5,26' £921467,26| 26446148 60000 26386148 27 307 615,26 921 467,26
0 0 0 o] 0
KAYTTOTALOUSOSA 23267302 -20 000 23 247 302 21903 527 1343775 3424461 -360000 3064 461 3470766 406 305
TULOSLASKELMAOSA 80 000 0 80 000 70 420 9580 21460000 300000 21760000 22016 096 256 096
INVESTOINTIOSA 1547000 -185000 1362 000 1284725 77275 0 0 4] 247 496 2;17 496
RAHOITUSOSA 15651846 145000 1696 846 4048 943 -2 352 097 1561687 0 1561687 1573 257 11570
26446 148 60000 26386 148 27 307 615 921467 26446148 60000 26386 148 27 307 615- 921467
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3. Tilinpaatoslaskelmat
3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys(+)

Varausten muutos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2020

3470 766,33
1 880 484,66
132 474,84
153 212,57
1304 594,26

-21 903 527,30
-4 784 589,20
-3 644 926,11
-1 139 663,09
-1 039 941,40

-99 721,69

-15 328 805,55

-1 220 926,11
-264 722,52
-304 483,92

~18 432 760,97
10 735 893,66
11 108 331,01

101 451,09
89 153,34
82 718,05

-62 650,11
-7 770,19

3512914,79

-1474 088,88
2 038 825,91
161 282,09
51402,72

01.01.-31.12.2019

3 405 762,92
1221 183,84
134 838,90
156 593,46
1893 146,72

-22 485 130,48
-4 879 472,57
-3 713 344,35
-1 166 128,22
-1 060 484,01

-105 644,21

-15 536 319,57

-1 401 598,57
-301781,19
-365 958,58

-19 079 367,56

10 313 747,73

9 496 918,64
191 512,92
147 329,13
116 470,59
-70 088,50
-2 198,30
922 811,73

-1511 618,42
-588 806,69

-144 751,00
370 030,96

2 251 510,72

-363 526,73
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis3ykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

30

1.1.-31.12.2020

3440 220,44
35612914,79
-72 694,35

-964 534,37
-1 284 725,00
242 080,63
78 110,00

2 475 686,07

-19 000,00
-54 800,00
35 800,00
-79 446,00

1 650 000,00
-1629 446,00

-46 967,71
30750,17
97 026,95

-174 744,83
-145 413,71

2330 272,36

8 181 775,61
5851 503,25
2 330 272,36

0,00

1.1.-31.12.2019

547 285,31
922 811,73
-375 526,42

-1490 874,94
-1 983 078,41
105 125,05
386 978,42
-943 689,63

-11 045,00
-21 645,00
10 600,00
318 054,00

1 800 600,00
-1 481 946,00

188 359,05
-6 471,90
-452 594,70
647 425,65
495 368,05

-448 321,58

5851 503,25
6 299 824,83
-448 321,58

0,00



3.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama

Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pdaomat
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019
24 840 784,59 25 258 644,75
33 982,39 38 514,06
33 982,39 38 514,06
20902 037,00 21404 365,49
5960 745,63 5906 137,78
10 745 914,88 10 858 950,29
3950612,87 4 264 868,69
89 741,20 99 304,28
155 022,42 275104,45
3904 765,20 3 815 765,20
3082 553,21 3012 553,21
822 211,99 803 211,99
0,00 28 880,63
0,00 28 880,63
8 915 055,91 6 681 810,50
733 280,30 830 307,25
733 280,30 830 307,25
288 248,55 450 178,00
205 086,87 96 246,59
239 944,88 283 882,66
5551 081,04 5 5652 540,16
5551 081,04 5552 540,16
2 630 694,57 _298963,09
33 755 840,50 31 969 335,88
18 033 829,69 15782 318,97
12 607 306,07 12 607 306,07
254 293,22 254 293,22
2920719,68 3 284 246,41
2251510,72 -363 526,73
4 284 380,24 4 497 065,05
15678 612,51 1739 894,60
2705767,73 2757 170,45
64 691,02 62 821,48
64 691,02 62 821,48
11 372 939,55 11 627 130,38
7 814 024,81 7905 610,09
6 925 270,00 6 837 716,00
300 000,00 475 000,00
475 404,05 464 477,33
113 350,76 128 416,76
3 558 914,74 3721 520,29
1 384 946,00 1351 946,00
175 000,00 200 000,00
2 029,87 2 029,87
711 223,81 1404 840,82
105 288,43 90 098,97
1180 426,63 672 604,63

33 755 840,50

31 969 335,88
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3.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 31.12.2020

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus os.yht. voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

2020 2019

22273 097,28 21968 671,87
-40 610 218,36 -41 140 295,60
1109,01 7 117,07

-18 336 012,07 -19 164 506,66
10 702 668,11 10 279 561,20
11 986 435,07 10 317 520,33
82 636,35 169 695,03

90 141,43 149 089,33

104 202,81 131 719,19
-99 803,05 -104 534,84
-11 904,84 -6 578,65

4 435 727,46 1602 269,90
-2 164 862,86 -2 204 096,18
-2 159 137,86 -2 196 504,33
0,00 0,00

-5 725,00 -7 591,85
0,00 0,00

2 270 864,60 -601 826,28
52,46 -67,93

-5 425,78 -2 417,10
42,12 82 768,83
-42 859,80 7 090,69

2 222 568,67 -514 451,79
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2020

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

83

2020

4 285 200,42
4435727,46
0,00

-5 425,78
-145 101,26

-1961 357,35
-2 369 503,90
245 147,48
162 999,07

2 323 843,07

-182 096,85
-187 020,35
4 923,50

-43 964,24
1550 000,00
-1975 328,77
381 364,54

0,00

1277 160,38
50 075,20
-115 563,88
1148 207,08
194 441,99
1051 099,30

3374 942,37

10 461 139,58

7 086 197,21
3374942,37

2019

1144 357,15
1602 269,90
0,00
-2417,10
-455 495,64

-2 126 764,07
-2 665 438,74
102 125,00
436 549,67
-982 406,92

-6 132,61
-21 667,56
15534,95

-66 153,04
1464 849,31
-1 359 963,56
-171 038,79

0,00

-139 143,44
-18 151,97
10 528,06
-889 051,63
757 532,10
-211 429,10

-1 193 836,02

7 086 197,21

8 280 033,23
-1 193 836,02



3.6 Konsernitase
KONSERNITASE 31.12.2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hybdykkeet
Alneettorrat oikeudet
MJUt pltkavalkuttelset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Mfut alneelllset hyodykkeet

Ennakkormksut ja keskeneraiset

hanklnnat

Sumtu kset
Osakkeet ja osuudet
Muut lalnasaamset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Véltlon t0|mek5|annot
Lah;ortusrahasto;en varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omalsuus
Alneet ja tarvnkkeet
Kes keneralset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntlsaamset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

2020
31632 309,90

97 813,77
81 900 32
6 642 74
9 270,71

30 968 742,28
6 339 836,24
18 618 926,30
3 959 550,48
546 245,14
289 465,74

121471838
565 753,84
313 785,63
245 099,47

6 868,74

24 367,16
2346295
0,00

904,20
12 263 764,75

247 901 91
235 207 66
11507,83
1186,42

1554 723,26
151 419, 85
151 419,85

0,00

1 403 303,41
573 997,62
472 539,70
356 766,09

2019
31631 271,92
102 555,48

95 171 96
7 383, 52

0,00

31051 740,33
6 285 522,63
19 095 723,10
4 276 370,60
563 932,83

233 250, 09

596 941,08
376 976 11

307 104, 75'

63 022,97
'6 848,39

35 681,48
4133, 35
28 880 63

2 667,50
9 921 465,58

132 338,03
110 666 21
20 814 18

857,64

2702 930,34
184 643 65

176 099,61

8 544,04

2 518 286,68
1624 116,45
554 713,67
339 456,56

Rahoitusomais uusarvopaperit ¥ 6694662947 5680 043,46

Sijoitukset rahamarkkina-
lnstrumenttelhln

Jould(ovelkalqrjalalnasaamset

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

1136 895,50 114 747,40
6 686,40 12 755,90

5 551 081,04 5 552 540,16
3766 476,64 1406 153,75
43 920 441,82 41 488 418,99
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaidoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastol

Edell. tilkausien yl/aliima
Tilikauden ylij&&mé/alijadmé

'VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtlon t0|rnekS|annot

Lah;ortusrahasto;en padomat

Muut toimeksiant. padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk3daikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laltokstlta
Lain t julklsyhtelsoﬂta
Llrttymlsmaksut ja muut velat
Sirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytalkalnen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
I_altqksma
Lainat julkisyhteiséilta
S_a_agyt ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2020
25 649 694,60
12 607 306,07
24 374,56
297 351,99

10 498 093,30

2019

23 434 224,69
12 607 306,07
31473,32
297 351,99

11 011 620,14

222256867  -513526,83
182206,95 139 251,09
20255578 218 207,69
20255578  218207,69
15210232 11334144

53 408,61 19 553,05
64 691,02 62 821,48
34 002,69 30 966,91
17733882,18 17 583 394,09
10342 503,70 10 813 562,15
927742593 9594 03347
302047,83 477 179,83
65046800 614 916,88
11075503 12558294
1.806,91 1849,03
739137849 6769 831,94
458 000,00 0,00
1653582,01 1638 806,70
17513200 200 132,00
28847,44 27 745,11
1683384,39 2260 998,44
61662692 360 306,48
277580573 227284321
43 920 441,82

41 488 418,99




4. Viemarilaitoksen tilinpaatos
4.1 Viemarilaitoksen tuloslaskelma

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Muut toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja paikkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijagama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijaama (-alijidm&) ennen satunnaiserid

Ylijaagma(alijadma)ennen varauksia
Poistoeron lisdys tai vahennys
Tilikauden ylijadma (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

85

31.12.2020

294 308,71

-204 457,82
-62 942,22
-132 007,20
-9 508,40
-78 182,00
-65 813,74
-12 368,26
-10 534,17
-1 834,09
-158 146,89
-158 146,89
0,00

-146 478,00

-4 777,47
360,57

-4 881,43
-256,61
-151 255,47

-151 255,47
37 403,50
-113 851,97

-16,8 %
17,3 %
514 %

31.12.2019

267 764,59

-277 454,85
-87 799,47
-189 655,38

-63 987,37
-63 640,68
-10 346,69
-8 786,94

-1 559,75
-160 145,10
-160 145,10
-5 636,49
-239 459,22

-6 437,12
184,50

-5 593,06
-28,56

=244 896,34

-244 896,34
37 413,33
-207 483,01

-22,5 %
-23.1 %
91,5 %



4.2 Viemarilaitoksen rahoituslaskelma

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Quick ratio

Current ratio

86

31.12.2020

-146 478,00
158 146,89
-4 777,47

6 891,42

-49 452,55
0,00
-49 452,55

42 561,13

0,00
-6 457,83

0,00

8 758,52
0,00

-16 601,62
-14 300,93

-56 862,06

-173 271,64
-116 409,58
-56 862,06

0,00

13,9
0.1
24

-188
1,0
1,0

31.12.2019

-239 459,22
160 145,10
-5 437,12
-84 751,24

-96 399,96
7 399,00
-89 000,96

-173 752,20

25 380,71
0,00

0,00

-5 137,50

-741,67
74 257,15
93 758,69

-79 993,51
-116 409,58

-36 416,07
=79 993,51

0,00

-05,2
-0,9
-14,2

-0,1
-0,1



4.3 Viemarilaitoksen tase

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO
TASE

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi
Vastaavaa yhteensi
Vastattavaa

Oma padoma
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijzaméa
Tilikauden yli-/alijadma

Oma pddoma yhteensi

Poistoero ja vap. eht. varaukset
Poistoero

Vieras pddoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Muut velat/littymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat
Vieras padomayhteensa

Vastattavaa yhteensi

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt alijadma, 1000 eur

Lainakanta 31.12., 1000 eur

87

31.12.2020

11084,15
11084,15
1054 667,95
15 934,71
81 802,01
919 616,81
2047,67

35 266,75

1065 752,10

115 907,64
115 907,64
127 024,00
0,00

-11 141,02
-173 271,64

-57 364,00

1 008 388,10

1875 313,87
-1676
517,45

-113 851,97

84 944,45

87 627,52

777 328,89
621 833,59
155 495,30
58 487,24
42 254,92
16 232,32
835 816,13

1008 388,10

17,1
-284,0
-284,0
-1 790

622

31.12.2019

0,00

0,00

1174 446,44
15 934,71
133 073,03
1022 025,93
341277
0.00

1174 446,44

124 666,16
124 666,16
111 274,36
0,00

13 391,80
-116 409,58

8 256,58

1182 703,02

1875 313,87

-1 469 034,44
-207 483,01

198 796,42

125 031,02

779 991,72
628 291,42
151 700,30
78 883,86
67 742,88
11 140,98
858 875,58

1182 703,02

27,4
-320,8
-320,8
-1677

628



5. Kaukolamman tilinpaatds

5.1 Kaukolammon tuloslaskelma
KAUKOLAMPO TASEYKSIKK®

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijaama (alijiama) ennen satunnaisia erid

Ylijadma (alijadama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijidgma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

88

31.12.2020
686 273,02

-607 279,70
-600 562,66
-6 717,04
-50 218,01
-569 218,01
1 200,00

20 975,31

-1249,72
67,69
-1321,29
3,88

19 725,59

19 725,59
19 725,59

11,4 %
10,7 %
29%

31.12.2019
708 767,96

-637 721,01
-631 841,03
-5 879,98
-69 668,17
-69 668,17
2 200,00

3 578,78

-1 486,86
42,16
-1 513,91
-15,11
2 091,92

2 091,92
2 091,92

21%
1,2%
0,3 %



5.2 Kaukolammon rahoituslaskelma

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&daikaisten lainojen vahennys kunnalle
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Quick ratio

Current ratio

89

31.12.2020

20 975,31
59 218,01
-1249,72
78 943,60

0,00
0,00
78 943,60

-1747,99
0,00
0,00

27 688,39
5570,43
31 510,83

110 454,43

358 890,61
248 436,18
110 454,43

0,00

0,0
3,6
60,7
216
5.1
5,1

31.12.2019

3 578,78
69 668,17
-1 486,86
71 760,09

0,00
0,00
71 760,09

6 869,97
0,00
0,00

-43 319,50
2 225,83
-34 223,70

37 536,39

248 436,18
210 899,79
37 536,39

0,00

0,0
3,2
48,4
142
4,0
4,0



5.3 Kaukolammén tase
KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

!

TASE 2020

Vastaavaa

;Eysyvéit vastaavat
Ameelllset hyddykkeet
'Kunteat rakenteet ja laitteet :
|
i ’ |

Pysyvat vastaavat yhteensi

i
§ i 3

{5 I [

Valhtuvat vastaavat
o Saar!‘E?L —

] fPltkaalkalset saamiset
] 1Saamiset kunnalta
[ Lyhytalkalset saamiset

T | Myyntisaamiset
|1 IMuut saamiset_
J‘Rahat ja pankklsaamlset )

[ l
|Va|hty\_rat vastaavat yhteensa

B I
Vastaavaa yhteensa
I
! 1 -

Vastattavaa

Oma padoma
| |Peruspaioma |

|Edellisten tilikausien yli-/afijaams
jlieuden yli:!_a!ijéérné
‘ i b . |

Oma paaoma yhteensa

!
' ! L f
|

Vieras pddoma
TPltkaalkamen

_i [Lainat kunnalta, osuus pa weraasta padomasta

! |Korottomat velat kunnalta

\ Lyhytalkalnen 1
| Ostovelat i
‘Vieras padomayhteensé;
I
Vastattavaa yhteensa
i ‘ 1 i

“TASEEN TUNNUSLUVUT
o |
Omavaraisuusaste, %

{Suhteellinen velkaantuneisuus, %

‘Velat ja vastuut prosenttia kéyttotuloista, %
|Kertynyt alijaama, 1000 eur |
‘Lainakanta 31.12., 1000 eur

;Muut t velat/liittymismaksut ja muut velat

31.12.2020

335 570,60

91 505,57,
8832,19
8832,19,

82 673,38!

_67.916,08.

14 757,30,

358 890,61
|
?E@?é@ﬁ%f

785 966,78

50 000 00 _

4497370

1972559

2475189,
|

673 834,69
168 315,95'

192757,99
312760,75
87 380,20
87 380,20
761 214,89

785 966,78

3,1
110,9
110,9.

-25

168

950

31.12.2019

394 788,61
394 788,61

394 788,61

119 193,96
- 8832,19
883219
110 361,77
108 852,25
150952
248 436,18

367 630,14

762 418,75

50 000,00
-47 065,62

.2091,92

5 026,30

668 450,96

170 063,94

192 757,99
305 629,03

88 941,49
88 941,49
757 392,45

762 418,75

0,7
106,9
106,9

-45.

170



6. Laajakaistan tilinpaatés

6.1 Laajakaistan tuloslaskelma

LAAJAKAISTA

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liikeylijdama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijaama (-alijadma) ennen satunnaiseria

Ylijaama(alijaddma)ennen varauksia
Poistoeron lisdys tai vahennys
Tilikauden ylijdama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %

91

31.12.2020

27 536,73

-13 195,27
-101,55

-13 093,72
-5 291,32
-4 416,42
-874,90
-742,50
-132,40
-161 285,72
-161 285,72
-152 235,58

-3 276,07
16,41

-3 278,76
-13,72

-155 511,65

-155 511,65
101 239,36
-54 272,29

-11,8 %
-12,0 %
-564,7 %

31.12.2019

49 002,33

-33 860,58
-153,29

-33 707,29
-6 111,42
-5 078,93
-1032,49
-887,71
-144,78
-186 513,10
-186 513,10
177 482,77

-3 753,30
15,43

-3 756,74
-11,99

-181 236,07

-181 236,07
156 313,31
-24 922,76

-12,2%
-12,4 %
-369,9 %



6.2 Laajakaistan rahoituslaskelma
LAAJAKAISTA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen véhennys kunnalle

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

3

1.12.2020

-152 235,58
161 285,72

-3 276,07
0,00
5774,07

-66 483,35

15 080,63

-51 402,72

-45 628,65

-4 337,59
0,00
-4 337,59
0,00

-6 680,58
-6 826,91

-13 507,49
-17 845,08

-63 473,73

-136 417,56
-72 943,83
-63 473,73
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0,00

11,2
0,2
2,8

-564

2357
235,7

31.12.2019

-177 482,77
186 513,10
-3 753,30
0,00

5 277,03

-60 997,01
40 966,05
-20 030,96

-14 753,93

17 047,69
0,00
17 047,69
0,00

8 529,80
-20 093,60
-11 563,80

5 483,89

-9 270,04

-72 943,83
-63 673,79
<9 270,04

0,00

26,3
0,2
24

-254
9,5
9,6



6.3 Laajakaistan tase
LAAJAKAISTA

TASE

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkéaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
‘ Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensd

Vastattavaa

Oma padoma
‘Peruspagoma
Edellisten tilikausien yli-/alijiama
Tilikauden yli-/alijaamé

Oma péddoma yhteensa

Poistoero ja vap. eht. varaukset
Poistoero

Vieras padoma
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Ostovelat
‘Siirtovelat
Vieras padomayhteensé

Vastattavaa yhteensi

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %

Kertynyt alijaama, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2020

965 360,59
965 360,59

965 360,59

385 981,46

376 071,60-

376 071,60
9 909,86
6 604,40
3 305,46
-136 417,56

249 563,90

1214 924,49

50 000,00
-115 387,28
-54 272,29

-119 659,57
916 374,51

417 672,79
417 672,79

v 536,76
-507,29

1 044,05

418 209,55

1214 924,49

65,6
1518,7
1518,7

-170
418
93

31.12.2019

1075 243,59
1075 243,59

1 075 243,59

379 300,88
376 071,60
376 071,60
3229,28

2 280,00
949,28

72 943,83

306 357,05

-

381 600,64

50 000,00
-80 464,52
-24 922,76

-65 387,28

-—

017 613,87

422 010,38
422 010,38
7 363,67
6 145,91
1217,76.
429 374,05

1 381 600,64

68,9
876,2
876,2

-115.

422



7. Liitetiedot ja luettelot

7.1 Kunnan liitetiedot
Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmét

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa

suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai

sita alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai

sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan,

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékéiseen arvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on

merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Toimintatuotot toimialueittain

(ulkoiset erat) 2020 2019
Kunnanhallitus 58 636 49 234
Perusturva 56 859 44 023
Sivistyslautakunta 232 483 350710
Tekninen lautakunta 3025522 2878978
Rakennus- ja ymparistolautakunta 97 267 82 818
Kunnan toimintatuotot yhteensa 3 470 766 3405763
Verotulojen erittely 2020 2019

Kunnan tulovero 8 095 459 7634613
Osuus yhteisdveron tuotosta 1327 048 1216 376
Kiinteistévero 1313387 1462 759
Verotulot yhteens3 10 735 894 | 10 313 748
Valtionosuuksien erittely 2020 2019

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 7263 317 7 746 991
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2268 164 2 066 268
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -230 273 -316 340
Verotulomenetysten kompensaati 1807 123

Valtionosuudet yhteensé 11 108 331 9 496 919 |
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Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

95

kdyton mukainen poisto

 Palvelujen ostojen erittely 2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 13 480 087 13242 278
Muiden palvelujen ostot 1848 719 2 294 041
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 15 328 806 15 536 320
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méaarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poisto on laskettu aineettomien ja
aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kéyttéian mukaan.
Aineettomat hyédykkest
Aineettomat hy6dykkeet hankintameno tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot hankintameno tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittamismenot hankintameno tasapoisto 3 vuotta
Konserniliikearvo hankintameno tasapoisto 5 vuotta
Liikearvo hankintameno tasapoisto 5 vuotta
Atk-ohjelmistot hankintameno tasapoisto 3 vuotta
Muut hankintameno tasapoisto 3 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
- Hallinto-, laitos- ja asuinrakennukset hankintameno tasapoisto 30 vuotta
- Tehdas- ja tuotantorakennukset hankintameno tasapoisto 20 vuotta
- Talousrakennukset hankintameno tasapoisto 15 vuotta
- Vapaa-ajan rakennukset hankintameno tasapoisto 20 vuotta
- Asuinrakennukset hankintameno tasapoisto 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja puistot vuodesta 1991 alk. menojadnndspoisto 20%
- Sillat, laiturit, uimalat hankintameno menojaanndspoisto 25%
- Muut maa- ja vesirakenteet vuodesta 1991 alk. menojaénndspoisto 20%
- Vedenjakeluverkko vuodesta 1991 alk. menojaanndspoisto 10 %
- Viemariverkko vuodesta 1991 alk. menojaadnndspoisto 10 %
- Kaukolampdverkko vuodesta 1991 alk. menojéaénndspoisto 15%
- Sahkdjohdot, muuntoas. Ja ulkovalaistus vuodesta 1991 alk. menojaanndspoisto 20 %
- Muut putki ja kaapeliverkot vuodesta 1991 alk. menojadnndspoisto 15 %
- 84hkd-, vesi- yms. Laitosten koneet ja
laitteet vuodesta 1991 alk. menojaianndspoisto 25%
- Liilkenteen ohjauslaitteet hankintameno menojaannéspoisto 25%
- Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet  hankintameno menojaanndspoisto 25%
Koneet ja kalusto
- Muut kuljetusvalineet hankintameno tasapoisto 5 vuotta
- Muut liikkkuvat tyékoneet hankintameno tasapoisto 5 vuotta
- Muut raskaat koneet hankintameno tasapoisto 10 vuotta
- Muut kevyet koneet hankintameno tasapoisto 5 vuotta
- Sairaala-, terveydenhuolto yms. Laitteet hankintameno tasapoisto 5 vuotta
- Atk-laitteet hankintameno tasapoisto 3 vuotta
- Muut laitteet ja kalusteet vuodesta 1991 alk. menojaanndspoisto 40 %



Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja
-tappiot

2020 2019

Muut toimintatuotot

Maa-alueen myyntivoitot 72 694 353 349

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 22177
Myyntivoitot yhteensa 72 694 375 526
Muut toimintakulut

Osakkeiden alaskirjaus 0 0
Myyntitappiot yhteensé 0 0
Osinkotuottojen ja peruspdiomien
korkotuottojen erittely 2020 2019
Osinkotuotot muilta yhieisgilta 74 265 10 372
Yhteensi 74 265 10 372
Erittely poistoeron muutoksista 2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 161 282 144 751
Poistoeron muutokset yhteensi 161 282 144 751
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Kiinteat rakenteet Kesken eréiset
oikeudst Maa-alueet Rakennukset ja laitteet Koneet ja kalusio hankinnat YHTEENSA
Poistamaton hankintameno 1.1 38514 5906 138 10 858 950 4 264 869 99 304 275 104 21442 880
Lisaykset tilikaudenaikana 11 084 60 024 848 102 185 427 27 011 83 078 1214725
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -220 000 -22 081 0 0 -242 081
Vahennykset tilikaudenaikana 0 -5416 0 0 0 0 -5 416
Siirrot erien vélilla -/+ 0 0 36618 166 542 0 -203 160 0
Tilikaudenpoisto -15616 0 -777 756 -644 143 -36 574 1] -1474 089
Arvonalennukset ja niiden palautu 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12 33982 5960 746 10 745 915 3950613 89 741 155 022 20936 019
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12, 33982 5 960 746 10 745 915 3 950 613 89 741 155 022 20 936 019
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut
laina- ja muut
Osakkeet ja osuudet saamiset
Tytaryhteisé | Kuntayhtymd- | Muut osak- Osakkeet ja |Pa&omalaina- Laina- Pysyvien
osakkeet ja osuudet keet ja osuudet |saamiset saamiset vastaavien
osuudet osuudet yhteensa sijoitukset
yhteensd
Hankintameno 1.1. 798 084 2068 426 146 044 3012553 781 567 21645 3815765
Lisaykset 70 000 0 0 70 000 0 54 800 124 800
Vahennykset 0 0 0 0 -35 800 -35 800
Hankintameno 31.12. 868 084 2 068 426 146 044 3 082 553 781 567 40 645 3 904 765
Olennaiset Tase- Lisdykset Vihennykset Tase- Kunnan osuus Ero
kuntayhtyméiosuuksien arvo tilikaudella tilikaudella arvo kuntayhtyméin
arvon muutokset 1.1. 31.12. ruspédomasta
Eteva kuntayhtymé 70 852 0 0 70 852 35144 35708
Koulutuskeskus Salpaus " ’
kuntayhtymé 606 793 0 0 606 793 606 737 56
Paijat-Hameen liitto 4 256 0 0 4 256 4 256 0
Péijat-Hameen
Hyvinvointikuntayhtymé 1386 525 0 0 1386 625 1 386 525 0
Yhteensd 2 068 426 0 0 2 068 426 2 032 662 35 764
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Omistukset muissa Kotipaikka Omistus- Osuus Osuus Tilikauden
yhteisbissd osuus omasta vieraasta voitosta/
| paddomasta pddomasta tappiosta
Tytéiryhteisot
Padasjoen Kehitys Oy 100 % 321 242 59 -4 186
| Padasjoen Asuntotalot 100 % 2 402 850 2 233 959 16 397
Padasjoen Vesihuolto Oy 56 % 211 319 148 602 17 447
Kiinteistd Oy Padasmaila 100 % 452 743 691 101 -1 393
Kuntayhtymét:
Paijat-Hameen hyvinvointiky Lahti 2,29 % 1449 823 3757049 -2 987
Paijat-Hameen Liitto Lahti 1,99 % 86 835 71694 14 149
Koulutuskeskus Salpaus -ky Lahti 1,47 % 1311161 202 107 105 497
| Eteva kuntayhtyma Méntsala 0,22 % 39 881 109 323 1303
Saamisten erittely
2020 2019
Lyhytaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytédryhteisoilta
Myyntisaamiset 40472 | 75518
Siirtosaamiset 25 0
Yhteensd 40 496 75 518
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 62 110 366
Siirtosaamiset 1 080 105 946
Yhteensé 1142 216 312
Saamiset yhteensi 41 638 291 830
| Siirtosaamisiin sisdltyvat
olennaiset erét 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Palosuojelurahasto, kalustohallin rahoitus 220 000
Metséliitto Ok, puukauppa 112 533
Energia avustus investointiin 53760
Koulutuskeskus Salpaus 1080
Muut tulojadméat 19 945 11 644
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 239 945 179 016 |
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'TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oman pddoman erittely
i 2020 2019
Perﬁspé‘éérﬁa 1. ;i 12 607 310”6, 12 607 306
‘Vahennykset tilikauden aikana .0 ... .0
Peruspaaqma 31.12. 12 607 306 12 607 306
Muut omat rahastot = -
Maanhankintarahasto 1.1 18 542 18 542
Siirrot rahastoon 0 0
Siirrot rahastosta _ _0 __90
Maanhanklntarahasto 31 12. 18 542 18 542
MetS§rah§§t9 1.1, 235 751 235 751
Siirrot rahastoon 0 0
Siirrot rahastosta .0 .0
Metsarahasto 31. 12 235751 235751
Edofisten tijkausien ylj&amé 1.1, 2920720 3284246
Korjaus edellisten vuosien yli/alijadméasn .. .0 .. 0
Edellisten tilikausien alijadma 31.12. 2920720 3284 246
Tilkauden _yii/faluéér}é 2251511 -363 527
i i
Oma pééoma yhteensa 18 033 830 15782 319
Erittely poistoerosta 2020 2019
Investointivarauksen liittyva poistoero 1578 613 1739 895
Poistoero yhteensa | 1578 613 1739 895
Pitkaaikaiset velat, jotka erddntyvit -
5 vuoden ja pitemman ajan kuluttua 2020 2019
Lainat kotimaisilta rahoitustaitoksilta 2 237 486 2 385932
Yhteensé! 2 237 486 2 385 932
|Vieras paéoma 2020 (2020 | 2019 | 2019
| | p|tkaa|kamen thy‘talkamen pltkaalkalnen lyhytaikainen
Velat tytaryhtmsoulle | o ] o
Ostovelat : .0 90 234 0 43 702
Muut velat 59 395 .0 59 395 .0
. Yhteensd 59 395 90 234 59 395 43 702
|
Velat kuntayhtymnle 1 o
Ostovelat ‘ 0 18615 0 556 883
 Siirtovelat 108 682 506 726 123 748 0
Yhteensa 108 682 508 341 123 748 556 883
Vieras pddoma yhteensd 168 077 598 574 183 143 600 585
Muiden velkojen erittely . .
! ! 2020 2019
Muut velat i .
‘Perusvuokraiset venepalkat pltkaalkalset 7148 7 148
I:Htjym[smaksm pitk&aikaiset 468 256 457 329
iMuut velat, lyhylaikaiset 105 288 90 099
[Muut velat yhteensd 580 692 554 576
Sllrtovelkmhln sisiltyvit olennaiset erat o
! { 2020 2019
Pltkaalkalset muut siirtovelat
 Potilasvahinkovakuutusvastuu 01.01. 128 417 177 505
Lisaykset/vahennykset tillkaudella -15 066 -43 088
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12. 113 351 128 417
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojdamat : -
Korkojaksotukset | 30 095 34 995
Palkkojen ja herkildsivukulujen jaksotus 582 728 563 739
Valtionosuusennakot 0 73019
vointikuntayhtyma 506 726 0
Muut siirtovelat _ 60 877 852
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1180 427 672 605
Siirtovelat yhteensa 1293 778 809921




VAKUUKSIA JA VASTUVU"SITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

| t
!

iVastuut E vastuusitoumukset

Vuokravastuut
i 2020 2019

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 26576 67 629

Mydhemmin maksettavat | 135 464 91 694

Yhteensi | 162 040 159 322

Takaukset samaan konserniin kuuluvan o

yhteisén puolesta | 2020 2019

Alkuperainen pédoma_ 3867731| 3867731

Jaljelld oleva paaoma 1 688 000 1 880 250

Vastuu kuntien takauskeskuksen

takausvastuista | | 2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-

vastuista 31.12. T 19 318 112 17 838 133

Kunnan | mahdolllsta vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 12 037 11 736
|

= ---1

Arvonllsaveron palautusvastuu

,PadaSqu_n kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2009 alkaen uudisrakennusten ja perus-
'parantamisen hankintamenojen arvonlisaveroista, mikali kuntels myydaan tai niiden kayttotarkmtus
' muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttoon (AVL 11 luku 120§)

Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistét, joiden osalta vastuun toteutumlnen

on todennakmsta investointi- tai taloussuunnltelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.
’ i i | l [

i t
e . . . r |
! !

Valtlonosuuden palautusvastuu _ i

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden kayvasta arvosta
voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan toiselle taikka jos toiminta lopetetaan
‘tai omaisuuden kayttdtarkoitusta muutetaan pysyvasti eikd omaisuutta kdytetd muuhun valtionosuuteen
‘oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luovutetaan toiselle, joka kayttaa omaisuutta valtionosuuteen oikeuttavaan
toumlntaan tasta luovutuksesta johtuva palautus voidaan jattaa maardamatta, jos luovuttaja omaisuuden luovutuksen®
\yhteydessa sitoutuu vastaamaan palautusehdoista myds luovutuksen jalkeen tai jos luovutuksen saaja sitoutuu
ivastaaviin omaisuuden luovuttajaa koskeviin palautusehtoihin. Palautusta ei maaratad myéskaan suoritettavaksi, jos
ivaltionosuuden myéntamisesta on kulunut yli 15 vuotta. Vastuu perustuu lakiin opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta 29.12.2009/1705, 7:53§ seka lakiin sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionosuudesta
3.8.1992/733, 4:308.

100



HENKILOSTOA KOSKEVAT LHTETIEDOT

Henkiloston lukuméarad 31.12.

(siséltda kaikki 31.12. palkansaajat) 2020 2019
Keskushallinto 7 9
Perusturva 5 6
Sivistystoimi 75 72
Tekninen toimi 22 20
Yhteensi 109 107
Henkilostokulut

2020 2019
Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan 4784 589 4879473
Henkilstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
Henkiléstokulut yhteenséa 4 784 589 4 879 473

| Luottamushenkilén palkkioista perityt

luottamushenkilémaksut 2020 2019
Kokoomus 2324 2517
Keskusta 1185 1458
SDP 561 705
Vihreat 2 026 2615
Perussuomalaiset 154 212
Luottamushenkildmaksut yhteensi 6 250 7 507
Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9410 5109
Tilintarkastajan lausunnot 792 0
Tarkastuslautakunnan sihteeripalvelut 4 029 2618
Palkkiot yhteensd 14 230 7728

Intressitahotapahtumat

lahipiirin/intressipiirin kanssa.
Kunnanjohtajalla on johtajasopimus.

Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liilketoimia konsernin
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7.2 Konsernin liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Konsemitilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot

Konsernirakenne

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymét, joissa kunnalla on maaraysvalta. Vuoden 2020
lopussa kuntakonserniin kuului 4 tytéryhteisda seka 4 kuntayhtyméaa/kuntayhtymakonsernia, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtymakonsernien kautta kuntakonserniin on yhdistelty 3 kuntayhtymakonsernin tytéryhteisoa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekéd kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminoinnit on tehty noudattaen
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kdyttden ns. sovellettua hankintamenomenetelmaa.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudella tilikauden tulokseen.

Siséiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vihennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernissa on
eliminoitu yksi pysyvien vastaavien sisdinen kate. Konsernin sisédiset kiinteistéverot on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Poisto-oikaisuja ei konserniyhdistelyssa ole tehty, silld Padasjoen Asuntotalot Oy:lla tekee omassa tilinpaadtoksessaédn
ennalta maaritetyn poistosuunnitelman mukaisia poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotusperusteisten varausten ja poistoeron muutokset on
konsernituloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijdmaan ja vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero on konsernitaseessa jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistéosuuksien erottamisessa. Laskennallinen
verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkaaikaisen vieraana padomana.

Osakkuusyhteisot
Konsernirakenteeseen ei kuulu osakkuusyhteisja.

Edellisen tilikauden vertailtavuus

Konsernin sisdisia liittymismaksuja on oikaistu vuoden 2020 tilinpaatékseen.
Vaikutus edellisen tilikauden yli/alijadmaan on 42887,53e tulosta parantavasti.
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KONSERNITULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Toimintatuotot toimialueittain konserni | konserni
(ulkoiset erat) 2020 2019
Keskushallinto ja tarkastustoimi 63 743,22 53 362,89
Perusturva 18 095 140,06 | 17 888415,38
Opetus- ja kuittuuritoimi seké kuntayhtymat 324 511,84 453 528,13
Ympéristé- ja tekniset palvelut sek tytaryhteisét 3789702,16 | 357336547
Toimintatuotot yhteensa 22273 097,28 | 21968 671,87 |
?ysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot konserni konserni
2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitot 72 694,35 353 360,81
Rakennusten myyntivoitot 0,00 | 214,63
Muut myyntivoitot 55 645,98 22 922,20
Myyntivoitot yhteensé 128 340,33 376 497,64
KONSERNITASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvonkorotukset 2020 2019
Maa-alueet
Arvo 1.1, 3150,42 3150,42
Ky % osuuden muutos 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku -368,91 0,00
Arvo 31.12. 2 781,51 3 150,42
Rakennukset
Arvo 1.1. 28 041,06 34 770,91
Ky % osuuden muutos 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku -6 729,85 -6 729,85
Arvo 31.12, 21 311,21 28 041,06
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1. 281,85 281,85
Ky % osuuden muutos
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 281,85 281,85
Arvonkorotukset yhteensi 24 374,56 31473,33
Maa-ja vesialueet erittely 2020 2019
Maa-ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 119 212,79 116 331,61
Muut maa- ja vesialueet 6 220623,45| 6169 191,02
Maa-ja vesialueet yhteensa 6 339836,24| 6 285522,63
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|_6mistuksia muissa yhteisdissi

yhtién Omistus- | Osuus Osuus Osuus
virallinen osuus |omasta vieraasta tilikauden
tunniste padomasta padomasta tuloksesta
Tytéryhteisot
Padasjoen Kehitys Oy 1765587-1 100 % 321242 59 -4 186
Padasjoen Asuntotalot 0914041-3 100 % 2 402 850 2 233 959 16 397
Padasjoen Vesihuolto Oy 0151879-2 56 % 211319 148 602 17 447
Kiinteisté Oy Padasmaila 1744479-1 100 % 452 743 691 101 -1 393
Kuntayhtymit:
Paijat-Hameen hyvinvointiky 0215606-8 | 2,29 % 1449 823 3757049 -2 987
Paijat-Hameen Liitto 0215610-5 | 1,99 % 86 835 71694 14 149
Koulutuskeskus Salpaus ky 09936446 | 1,47 % 1311161 202 107 105 497
Eteva kuntayhtymé 0203300-9 | 0,22% 39 881 109 323 1303
Siirtosaamisiin sisaltyvat konserni konserni
olennaiset erat 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 29 815,06 32 063,80
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0,00 0,00
Muut tulojdamaét 326 951,03 307 392,76
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 356 766,09 339 456,56

104




Oman padoman erittely konserni konserni

2020 2019
Peruspaaoma 31.12. 12 607 306,07 | 12 607 306,07
Arvonkorotusrahastot 1.1, 31473,32 38 203,18
Muutos -7 098,76 -6 729,85
Arvonkorotusrahastot 31.12. 24 374,56 31473,32
Muut omat rahastot yhteensa 1.1. 297 351,99 297 351,99
Muutos 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensd 31.12. 297 351,99 297 351,99
Edellisten tilikausien yli/alijdama 10 498 093,30 | 11 011 620,14
Edellisten tilikausien oikaisut/muutokset 0,00 0,00
Yritysostot 0,00 0,00
Tilikauden vli/alijgama 2 222 568,67 -513 526,83

Oma pddoma yhteensa

25 649 694,60 | 23 434 224,69

Pakolliset varaukset Konserni Konserni
2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Tydéttdmyysvakuutusrahasto omavastuut/KK Salpaus 400,61 881,97
Korkoswapin ei-suojaavan osan varaus/KK Salpaus 6 874,48
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu/ PH
Hyvinvointikuntayhtyma 195 280,69 217 325,72
Muut pakolliset varaukset yhteensé 202 555,78 218 207,69
Muiden velkojen erittely Konserni Konserni
2020 2019
Muut velat 7 148,00 7 148,00
Liittymismaksut pitkaaikaiset 643 320,00 607 768,88
Muut velat yhteensé 650 468,00 614 916,88 |
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erat Konserni Konserni
2020 2019
Pitkaaikaiset siirtovelat
Potilasvahinkovakuutus 110 755,03 120 913,94
Muut siirtovelat 0,00 4 669,00
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensi 110 755,03 125 582,94
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvat korot 31 098,54 2 628,27
Valtionosuus ja EU-tukihankinnat 17 753,17 97 149,43
Palkkojen ja henkildstdsivukulujen
jaksotukset 1746 391,68 | 1732990,27
Siirtyvét korot 0,00 10 171,65
Muut menojdamat 980 562,34 429 903,58
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 2775805,73| 227284320
Siirtovelat yhteensa 2 886 560,76 | 2 398 426,14
Laskennalliset verovelat Konserni Konserni l
2020 2019
Pitkaaikainen 1 806,91 1 849,03
Laskennalliset verovelat 1 806,91 1 849,03
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KONSERNIN VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT

LIUTETIEDOT

Konsernin vastuut ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin Konserni Konserni
- 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 367 481,43 | 496 663,56
Lainat julkisyhteisdilta, vakuutena kiinteistokiinnityksia 12 253,99 0,00
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia yhteensa 379 735,43 | 496 663,56
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3 608 651,14 | 3608 651,14
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3 608 651,14 | 3 608 651,14
Vuokravastuut Konserni Konserni
2020 2019
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 6 519 718,01 | 7 938 569,45
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 510 359,18 | 226 310,57
Maa-alueiden vuokravastuut 222,87 0,00
Muut vuokravastuut o 9,32 8,92
[Vuokravastuut vhteensi 7 030 309,38 | 8 164 888,94
! Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut 2020 2019
Toimitilojen vuokravastuut 859 353,15| 881630,54
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 161 283,08 23 877,59
Maa-alueiden vuokravastuut 222,87 0,00
Muut vuokravastuut 9,32 0,00
| Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut yhteenséa 1021 568,42| 905508,13
Takaukset muiden puolesta Konserni Konserni
2020 2019
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pdaoma 6 468,00 6 468,00
Jéljella oleva pddoma 4 446,75 4716,25
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Konserni
2020 2019
Sopimusvastuut
Muut vastuut 9216 911,18 | 279 434,59
Koronvaihtosopimukset 358 815,12 | 376 581,22
Johdannaissopimukset kdypa arvo -21 754,69 -33 235,12
Arvonliséveron palautusvastuu 1567 408,51 177 887,91
Valtionosuus- ja ARA-avustusten palautusvastuu 61 955,38 61 955,38
Sopimusvastuut yhteensi 977333550 | 862623,98
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Koronvaihtosopimukset (Padasjoki konsernin osuus)

Koulutuskeskus Salpaus, kynnyksellinen koronvaihtosopimus Pohjola Pankki Oyj 117 600,00
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus on tehty kuntayhtymén lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi 2,55 prosentin koroksi 6 kuukauden

euriborin ollessa korkeintaan 5%.

Eteva, Lisihyotyswap 6 948,12
Liséhydtyswap on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella

on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pdaoma,

erapdiva sekd koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Piijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma, koronvaihtosopimusten yhteism&ara 234 267,00
Keronvaihtosopimuksia on tehty korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosepimuksia

on kaksi

1. Osuuspankki 62 517,00

Sopimus tehty nykyisen salkun kahden lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella

on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 0,844%:n koroksi

2. Osuuspankki 171 750,00
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko lainasalkkua tulevan rahoitustarpeen suocjaamiseksi.
Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiintedksi 1,066 %:n koroksi

Intressitahotapahtumat
Konserniyhteisdissa on tehty kuntalain mukaisia johtajasopimuksia.

Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liketoimia konsernin I&hipiirin/intressipiirin kanssa.
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7.3 Viemarilaitoksen liitetiedot

Viemdrilaitos taseyksikké
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Paistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2020 2019

ulkoiset

Jatevesimaksut 249 917,86 241 954,20

Perusmaksut, mittarivuokrat 15 898,79 16 129,47

Muut myyntituotot 28 492,06 9680,92
Yhteensi | 294 308,71 267 764,59 |

(Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd
poistomenetelmiit ovat:
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v Tasapoisto
Kiinteédt rakenteet ja laitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja Menojaanndspoisto
rakenteet 25 %

Vedenjakelu- ja vieméariverkosto 10 % Menojaanndspoisto

Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojaanndéspoisto
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Muut kiint Kesken
Aineettomat| Maa-ja |Rakennukse|Maa-javesi| Kiintedt |[rakenteet ja|Koneetja| erdiset
Alneettomat ja aineelliset hyddykkeet olkeudet | vesialueet t rakenteet | rakenteet laitteet kalusto | hankinnat | Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 15934,71| 133 073,03 329544 998873,04) 1985745 341277 0,00| 1 174 446,44
Liséykset tilikauden aikana 11084,15 0,00 0,00 0,00 3 101,65 0,00 0,00| 35266,75] 49 452,55
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00| -51271,02 -659,09| -99887,32| -4964,36| -1365,10 0,00/ -158 146,89
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 11084,15| 15934,71| 81 802,01 2636,35| 902 087,37| 14 893,09 2 047,67 35 266,75 1065 752,10
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 084,15 15934,71 " 81 802,01 2 636,35 " 902 087,37) 14 893,09| 2 047,67 35 266,75 1 065 752,10
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Oman pdaoman erittely 2020 2019
Peruspdaoma 1.1. 1875313,87| 1875313,87
Lisaykset 0,00 0,00
Véhennykset 0,00 0,00
Peruspiddoma 31.12. 1875313,87| 1875313,87
-1 469
Edellisten tilikausien alijaama 1.1. 034,44 | -1335723,31
Siirto edelliselta tilikaudelta -207 483,01 -133 311,13
-1 676
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12. 517,45 | -1469 034,44
Tilikauden ylijadmaéa/alijaama -113 851,97 -207 483,01
Oma padoma yhteensé 84 944,45 198 796,42
Poistoero 2020 2019
Poistoero 1.1. 125 031,02 162 444,35
Lisdykset 0,00 0,00 |
Vahennykset -37 403,50 -37 413,33
Poistoero 31.12. 87 627,52 125 031,02
Vieras paioma
Pitkdaikaiset velat 2020 2019
Velat, jotka erddntyvit mydhemmin kuin
| viiden vuoden kuluttua
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 169 601,44 180 853,65
Pitkaaikaiset velat yhteensia 169 601,44 180 853,65
Muut velat 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 155 495,30 151 700,30
Muut velat yhteensa 155 495,30 151 700,30
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat
Lyhytaikaiset 2020 2019
Tuloennakot ja menojdaamat
Muut siirtovelat 16 174,22 11 140,98
| Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 16 174,22 11 140,98
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkildston lukumaara 31.12. 2020 2019

Yhteensé
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VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LITETIEDOT

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA

2020

id Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

KOMMUI Kéayttdom muistiot

KOMTOS Kayttdomaisuustositt
Muistiotosite ulkoinen,

MUISRD Raindance

MUIST1 Muistiotosite ulkoinen, paperilla

OSTORD Ostolaskut, Raindance

OMAKSU Ostoreskontra maksu

PALKAT Palkkatositteet, Populus

PANKKI Pankkien tiliotteet

YMR15 Vesihuollon laskutus

YMR20 Yleislaskutus

YMRMAN MR manuaalisuoritus

YMRVI MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANITOKIRJOISTA

Tasekirja Paperituloste, sidottu

Tilikartta Paperituloste

Paivéakirja Séahkdinen arkisto

Paakirja Sahkdinen arkisto

Ostoreskontra Sahkdinen arkisto

Myyntireskontra Sédhkdinen arkisto

Palkkakirjanpito Sahkoinen arkisto/atk-listat

Kayttdomaisuuskirjanpito Atk-listoina

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset Paperitulosteet
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7.4 Kaukolammon liitetiedot

Kaukolampo taseyksikkd
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kisittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyédykkeen hankintamenon vdhennykseksi.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2020 2019
ulkoiset

686 273,02 708 767,96
Yhteensa 686 273,02 708 767,96

Kaukolammén myyntituotot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmit ovat:

Aineelliset hyddykkeet i
Kiinteit rakenteet ja laitteet (
Kaukolampdverkko 15 % Menojaanndspoisto
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet f 25 9% Menojaanndspoisto
Koneet ja kalusto "
Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojaanndspoisto
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Kiinteit

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet rakenteet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 394 788,61 394 788,61
Lis&ykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 I
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00
Tilikauden poisto -59 218,01 -59 218,01
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 335 570,60 335 570,60
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 335 570,60 335 570,60
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT

|
| Oman paaoman erittely 2020 2019
Peruspddoma 1.1. 50 000,00 50 000,00
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspadioma 31.12, 50 000,00 50 000,00

Edellisten tilikausien alijaama 1.1. -47 065,62

Siirto edeliiselté tilikaudelta 2 091,92 -47 065,62
Edellisten tilikausien ylijadmé 31.12. -44 973,70 -47 065,62
Tilikauden ylijddmaé/alijaama 19 725,59 2 091,92

| Oma padoma yhteensi | 24 751,89 5 026,30 |

Vieras pddoma _
Pitksaikaiset velat ' 2020 2019 |
Velat, jotka erdantyvat myshemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 48 329,70 51 536,13
Pitkaaikaiset velat yhteensi 48 329,70 51 536,13
Muut velat 2020 2019

Muut velat

Liittymismaksut 312 760,75 305 629,03
Muut velat yhteensi 312 760,75 | 305 629,03 J

Siirtovelkoihin siséityviit olennaiset erit 1

Lyhytaikaiset 2020 2019
Tuloennakot ja menojadmiit

Muut siirtovelat 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 0,00 0,00

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

| Henkildstén lukumédrs 31.12. 2019 | 2018
| Yhteens 0 0
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KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA

2020

Id Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

KOMMUI Kayttbom muistiot

KOMTOS Kéyttdomaisuustositt
Muistiotosite ulkoinen,

MUISRD Raindance

MUIST1 Muistiotosite ulkoinen, paperilla

OSTORD Ostolaskut, Raindance

OMAKSU Ostoreskontra maksu

PALKAT Palkkatositteet, Populus

PANKKI Pankkien tiliotteet

YMR15 Vesihuollon laskutus

YMR20 Yleislaskutus

YMRMAN MR manuaalisuoritus

YMRVII MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANITOKIRJOISTA

Tasekirja Paperituloste, sidottu

Tilikartta Paperituloste

Paivakirja Sahkdinen arkisto

Paakirja Séhkdinen arkisto

Ostoreskontra Sé&hkasinen arkisto

Myyntireskontra Sahkéinen arkisto

Palkkakirjanpito Sahkdinen arkisto/atk-listat

Kayttdomaisuuskirjanpito Atk-listoina

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset Paperitulosteet
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7.5 Laajakaistan liitetiedot

Laajakaista taseyksikkd
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilia.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kisittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon véhennykseksi.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2020 2019
ulkoiset |
Liittymismaksut 5 241,94 18 145,17
Muut myyntituotot 19 594,79 28 157,16
Muut vuokratuotot - 2700,00 2700,00
Yhteensi 27 536,73 49 002,33

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kéytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kéayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seki poistomenetelmit ovat:

i Aineelliset hyddykkeet

Kiinteéat rakenteet ja laitteet
Muut putki ja kaapeliverkot 15 9% Menojaénnéspoisto
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

T _
Kiinteat
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet rakenteet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1075 243,59 1075 243,59
Lisaykset tilikauden aikana 66 483,35 66 483,35
| Rahoitusosuudet tilikaudella -15 080,63 -15 080,63
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00
Tilikauden poisto -161 285,72 -161 285,72
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 965 360,59 965 360,59
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 965 360,59 965 360,59
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Oman pddoman erittely 2020 2019
Peruspasoma 1.1. 50 000,00 50 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspdiaoma 31.12. 50 000,00 50 000,00
Edellisten tilikausien alijgamé 1.1. -90 464,52 0,00
Siirto edelliselta tilikaudelta -24 922,76 -90 464,52
Edellisten tilikausien ylijaam3 31.12. -115 387,28 -90 464,52
Tilikauden ylijaémé/alijaama -54 272,29 -24 922,76
Oma paidoma yhteensi -119 659,57 -65 387,28 |
Poistoero 2020 2019
Poistoero 1.1. 1017 613,87 1173 927,18
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset -101 239,36 -156 313,31
Poistoero 31.12. 916 374,51 | 1017 613,87
Vieras pddoma
Pitkaaikaiset velat 2020 2019
Velat, jotka erdéintyvit mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 119 929,25 127 885,96
Pitkaaikaiset velat yhteensa 119 929,25 127 885,@
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Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit

Lyhytaikaiset 2020 2019
Tuloennakot ja menojdaamiét

Muut siirtovelat 1044,05 1217,76
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 1 044,05 1217,76

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston lukumaira 31.12, 2020 2019

Lain edellyttamat eriytetyt tuloslaskelmat koskien tilavuokrausta ja kaukoldammon myyntid

Vuoden 2020 tilinpaatoksessd on ensimmaisen kerran esitettava eriytetyt tuloslaskelmat niista
toiminnoista, jotka on katsottava kilpailluille markkinoille suuntautuviksi. Ulkopuolinen asiantuntija
avusti kuntaa selvittamaan, mitka toiminnot on katsottava eriyttamisvelvollisuuden piiriin kuuluviksi.
Tallaisiksi osoittautuivat kaukolammoén myynti seka tilavuokraus muiden kuin sote-kiinteistGjen ja
pelastustoimen kayttoon vuokrattujen tilojen osalta.

Alla on esitetty eriytetyt tuloslaskelmat edella mainituista toiminnoista. Tilavuokrauksessa havaittiin
useita ongelmia kustannusten kohdistamisessa tiloihin, joiden osalta toimitaan markkinoilla. Selvda on,
ettd mm. poistoja kohdistuu talla hetkella liikaa ndille toiminnoille. Vuoden 2021 aikana onkin syyta
kohdistaa kulut eri kiinteistdille siten, etta tilavuokrauksen eriytetty tuloslaskelma antaa télta vuodelta
oikean kuvan tilanteesta.

Tilavuokraus, eriytetty Kaukolampd, eriytetty
tuloslaskelma tuloslaskelma
Toimintatuotot 175 337 Toimintatuotot 383 744
Tuotot yhteensa 175 337 Tuotot yhteensd 383 744
Aineet ja tarvikkeet -23 874 Aineet ja tarvikkeet {lampé ja
Henkildstokulut -7 481 kalusto) -336 315
Palvelujen ostot -22 657 Henkilostokulut 0
Muut toimintakulut -164 680 Palvelujen ostot -3762
Poistot ja arvonalentumiset -106 192 Muut toimintakulut (luottotappiot) 1200
Varausten ja rahastojen muutos Poistot ja arvonalentumiset -33 162
Rahoitustuotot ja -kulut Varausten ja rahastojen muutos
Vyorytykset Rahoitustuotot ja -kulut -700
Kulut yhteensa -324 884 Vydrytykset
Tulos -149 547 Kulut yhteens3 -372 739
Tulos 11 005
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KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA
2020

Id
ALKUSA
BUD
KOMMUI
KOMTOS
MUISRD
MUIST1
OSTORD
OMAKSU
PALKAT

PANKKI
YMR15

YMR20
YMRMAN
YMRVII

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio

Kayttéom muistiot
Kayttdomaisuustositt
Muistiotosite ulkoinen, Raindance
Muistiotosite ulkoinen, paperilla
Ostolaskut, Raindance
Ostoreskontra maksu
Palkkatositteet, Populus

Pankkien tiliotteet
Vesihuollon laskutus

Yleislaskutus
MR manuaalisuoritus
MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANITOKIRJOISTA

Tasekirja

Tilikartta

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset

Paperituloste, sidottu
Paperituloste

Sahkoinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkéinen arkisto
Sdhkoinen arkisto/atk-listat
Atk-listoina

Paperitulosteet
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8. Allekirjoitukset

PADASJOEN KUNTA

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Padasjoella "Z % / \3 2021
4

\o
L& (7

Su ot ﬁ,fz/’g_i

Tilintarkastajan merkints:

Suoriteu a
tarkastuksesta on tidnsan annettu kertomus.

Padasjoella ,Z,? / 5 2021

BDO Audiator Oy

//m’%g%we*\}iw

Minna  Havia - Ntes
—JHI_ kST
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Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2020

Osa Tositelaji Numero- Kirjanpitojérjestelmien Miten ja miss3 siiilytet3in
sarja alk. keskindiset yhteydet
Tilinpdatos
Tasekirja Kunnan tasekirjassa on esitetty Kunnassa paperilla
Tase-erittelyjen saldoselvitykset “kirjanpitolain edellyttima
1 Liitetietotosittéet tili'npé“'a'tés, toimintakertomus sek3
Tilrikartta ) luettelo kirjanpidoista ja aineistosta
Padkirjanpito Padkirjanpitoon kootaan yhteenveto Tapahtumat silytetasn
Pa3- ja Paivakirjat esijérjestelmien tapahtumista sahkdisessd arkistossa
Kéyttéomaisuus
KOMTOS 34001 Kayttéomaisuustositteet KOM osa Raindancejirjestelmis, Kuntamalli Raindance
KOMMUI 39001 Kiéytféom.muistiotositteet joka on integroitu suoraan 'kirjaﬁpitojéirjestelméssé
paakirjanpitoon ja paperitulosteina
Padkirjatilitosite
MUIRO2 15001 Muistiotositteet Rondo Rondo muistiotositteet siirretdan Tapahtumat siilytetdsn
MUIRS2 25001 Muistiotositteet Rondo sisdiset liittymén kautta p&akirjanpitoon sshkéisens Rondossa liitteineen
MUISRD 15027 Muistiotositteet Raindance Raindance kierratys alkoi 7.10.2019  Kuntamalli Raindance
MUSSRD 25001 Muistiotositteet Raindance sis Raindance kierrétyg alkoi 7.10.2019  kirjanpitojarjestelmissa
MUIST1 10001 Muistiotositteet Muistiotositteet vieddin Kuntamalli Raindance
MUISIS 20002 Muistiotositteet sisdiset péaakirjanpitoon manuaalisesti kirjanpitojérjestelmassi
Ja paperituldsteina
Liittymait Populus palkkaliittyms Tapahtumat siirretdan liittyméan ::::;::;?:T:;i:li::tii:;?yizttt'agft
PALKAT 100001 palkiatositeet, matkallaskut kautta paikirjanpitoon yhdistelmina s&hkaisena Populus
KASCPU 104001 Kassatositteet " sl )i " "
Tapahtumat siirretéan liittyman Tapahtumat sdilytetadn
kautta pagkirjanpitoon yhdistelmans sihkéisens kassajdrjestelmassa
Myyntireskontra
YMR10 10000001 Uimahalli Tositteet siirtyvat ProE-laskutuksesta Tapahtumat séilytetdan
YMR11 11000001 Sivistystoimi myyntireskontraan séihkdisend ProE-laskutuksessa
YMR12 12000001 Tekninen sekalaiset '
YMR13 13000001 Tekninen salivuorot
YMR14 14000001 I\_/Iaa-aines_luvat
YMR15 15000001 Yieislaskutus Myyntireskontran tapahtumat ovat
YMR40 40000001 Viemarilaitos osa Kuntamalli Raindance
YMR44 44000001 Vesi- ja jatevesilaskutus U jdrjesteiméad, joka on integroitu
YMR45 45000001 Vuokralaskutus suoraan padkirjanpitoon
YMRS0 50000001 kaukolampd Myyntireskontra ja Haskutus Tapahtumat siilytetdin
YMRS54 54000001 Paivéhoidon laskutus siirtyivdt uuteen Raindance s&hkdisind Raindancessa
YMR60 60000001 Laajakaista myyntireskontraportaaliin
YMR71 71000001 Rakennusvalvonta 7.12.2020.
YMRHYV 5310001 MR hyvityslask kuittaus
YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset
YMRVII 5210001 -MR Viitesuoritukset
Ostoreskontra Tositteet siirtyvit Rondosta Tapahtumat séilytetdsn
osToT 8000001 Ostolaskut Kuntamalli Raindance jarjestelmasn s@hkdisend Rondossa
OSTORD Ostolaskut Raindance kierritys alkoi 7.10.2019 Tapahtumat siilytetain
OMAKSU 8990001 Oétoreskontra maksut Ostoreskontran tapahtumat ovat osa sihkéisina Raindancessa ja
SISROP 40001 Sisdiset laskut Rondo Kuntamalli Raindance jérjesteimaad  UDP raportoinnissa
Tiliotteet Basware maksuliikenneohjelmasta  Tapahtumat sdilytetaan
iittymien kautta Kuntamalli sdhkoisens Baswaren
PANKKI 101001 Pankkien tiliotteet Raindance kirjanpitojirjestelmasn InvoiceReady-arkistossa
Avaava tase Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjestelméssa
ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretssn ALKUSA -raportilla kirjanpitojirjestelmass
Talousarvio Raindance Budjetointi on osa Kuntamalli Raindance
BUD 1001 Talousarvio Kuntamalli Raindance jérjestelmia kirjanpitojirjestelmassi
Lisdtalousarvio Kuntamalli Raindance
BUDL -3001 Lisdtalousarvio Viedddn manuaalisesti ‘kirjanpitojarjestelmissi
Konserni Tapahtumat siilytetiasn

Basware FPM konsernilaskelmaohjelif]

sdhkoisens Baswaren
InvoiceReady-arkistossa




