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1. Toimintakertomus

1.1 Kunnanjohtajan katsaus 2019

Padasjoen kunnan tilinpaatos vuodelta 2019 on talouden osalta 363.527 euroa alijgamainen.
Vuonna 2018 alijgamaa tuli 220.000 euroa, eli meidan on kiinnitettava tarkemmin huomiota
talouteemme. Ennakkotietojen mukaan vain kaksi kuntaa Paijat-Hameessa pystyy tekemaan
ylijadmaisen tilinpaatdksen ja yli puolet Suomen kunnista tekee alijadmaisen tilinpaatéksen. Suurin
syy Padasjoen kohdalla alijgamaan on vuoden 2019 verojen tilityksen jaaminen lahes miljoona
euroa edellisvuodesta. Verotulojen tilitykset ovat alkuvuodesta 2020 olleet kuitenkin edellisvuosien
tasoa, eli ennen Korona-viruksen vaikutusta.

Toimintatuotot lisdantyivat Iahinna vapaa-ajan tonttien myynnin ansiosta. Verotulojen pieneminen
986 000 eurolla johtuu paaosin valtiovallan muutoksista verojen keruujarjestelmissa.
Julkisuudessa pitaisi puhua enemman kuntien efektiivisesta eli todellisesta veroprosentista.
Erilaiset verovahennykset ovat lisdantyneet niin paljon, ettd Padasjoen todellinen veroprosentti on
alle 14, siis ei laheskaan 21. Valtionosuudet pysyivat edellisen vuoden tasoisina.

Toimintakulut pysyivat kohtuudella talousarviossa, vaikka muutamaan kohtaan tulemme
kiinnittdmaan tarkemmin huomiota jatkossa.

Kuten edeltajani, elakkeelle lokakuussa 2019 jaanyt kunnanjohtaja Heikki Jaakkola vuoden 2018
tilinpaatoksessa toteaa: "Hyvilla mielin voin todeta, etta kunnan tase jaa virkakauteni jalkeen
vahvaan kuntoon. Kertyneet ylijadmat, varaukset ja poistoerokanta ovat puskurina tulevaisuuden
suuriin haasteisiin, jotka jatkuvat sote- ja maakuntauudistuksen kariuduttua useita vuosia.
Kiinteistdissa olevat taseriskit ovat ehka suurin uhkatekijamme.”

Naihin seikkoihin tulemme tulevaisuudessa myds kiinnittdmaan huomiota. Piddmme huolta
taseesta ja puskureista seka kiinnitamme erityistd huomiota menoihin, niin voimme edelleen olla
tyytyvaisia.

Tullessani elokuun alussa 2019 Padasjoen vs. kunnanjohtajaksi ja lokakuun alusta varsinaiseksi
kunnanjohtajaksi, oli ensimmaisena ajatuksena tutustua paikkakuntaan ja kuntalaisiin. Puolen
vuoden aikana ei paljon muuta voi tehda kuin tutustua asioihin ja paikkakuntaan. Vuosi 2020 tulee
olemaan ensimmainen omalta osaltani, johon jo voi vaikuttaa.

Olen erittain tyytyvainen ratkaisuuni hakea Padasjoen kunnan kunnanjohtajaksi ja kiitan siita
luottamuksesta, jonka paatoksentekijat minulle osoittivat valinnallaan. Padasjoen kunnassa
tydskentelee asiantunteva ja osaava henkildstd, joka on valmis panostamaan kuntalaisten
hyvinvointiin tekemalla yhdessa ja auttamalla toisiaan eri tyotehtavissa.

Esitan ndyrimman kiitokseni kaikille luottamushenkildille, kunnan tyontekijdille ja kaikille
yhteistydkumppaneillemme.

Me kunnan palveluksessa olevat henkil6t olemme kuntalaisia varten.

Petri Koivula



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Padasjoen kunnanvaltuusto 1.1.2019 — 31.12.2019

Mertsalmi llkka, pj.

Toivonen Heikki, | vpj.

Pro Padasjoki
KOK

Hannikainen Rauno,ll vpj. KOK

Aarto Tiina
Ahola Pasi
Jaakkola Kalle
Kontra Jukka
Korelin Suvi
Koskela Pekka
Kusmin Eeva-Riitta
Liikonen Kati
Ojala Asko
Ojala Niina
Rajala Janne
Rantanen Ari
Rasanen Antti
Savola Silja
Siljander llpo
Suokas Eerika
Syrjanen Erkki
Vilkman Mira

VIHR

KESK

KOK

KOK

SDP

SDP

KESK

VIHR

Pro Padasjoki
KESK

Pro Padasjoki
Pro Padasjoki
KOK

KOK

PS

KOK, 09.12.2019 asti, Talasvirta Timo 9.12.2019 alkaen
Pro Padasjoki
SDP

Padasjoen kunnanhallitus 1.1.2019 - 31.12.2019

Rasanen Antti, pj.
Vilkman Mira, | vp;j.
Ahola Pasi, Il vpj.
Aarto Tiina

Kusmin Eeva-Riitta
Rantanen Ari
Savola Silja

KOK

SDP, 31.05.2019 asti, Korelin Suvi 1.6.2019 alkaen
KESK

VIHR

KESK

Pro Padasjoki

KOK

Padasjoen sivistyslautakunta 1.1.2019 - 31.12.2019

Liikonen Kati, pj

Harkonen Antti, vpj.

Ahokkanen Hilkka
Korelin Susanna
Lahtinen Jarmo
Ounila Miikka
Suokas Eerika

VIHR

KESK

PS

SDP

Pro Padasjoki
KOK

KOK, 09.12.2019 asti, Laine Sanna-Maria 10.12.2019 alkaen

Padasjoen tekninen lautakunta 1.1.2019 — 31.12.2019

Kontra Jukka, pj.
Rajala Janne, vpj.
Ahola Suvi
Koskela Pekka
Nikkarikoski Pirkko
Pykalisto Kirsi
Slljander llpo

KOK

Pro Padasjoki
KESK

SDP

KOK

VIHR

PS



Padasjoen rakennus- ja ymparistolautakunta 1.1.2019 - 31.12.2019
Jaakkola Kalle, pj KOK
Karevaara Seija, vpj. VIHR

Kallioinen Virpi KOK

Ojala Niina KESK

Syrjanen Erkki Pro Padasjoki

Padasjoen tarkastuslautakunta 1.1.2019 — 31.12.2019

Ojala Asko, pj Pro Padasjoki

Korelin Suvi, vpj SDP, 31.5.2019 asti, Vilkkman Mira 1.6.2019 alkaen.
Korpi Jarkko PS

Mertsalmi Paula VIHR

Talasvirta Timo KOK

Padasjoen keskusvaalilautakunta 1.1.2019 - 31.12.2019

Ahola Pirkka, pj KESK

Karevaara Eero, vpj. VIHR

Jokinen Erik PS

Kauren Pirkko SDP

Savola Silja KOK

Konserni- ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto 1.1.2019 — 31.12.2019
Rasanen Antti, pj. KOK

Vilkman Mira, vpj. SDP, 31.5.2019 asti, Korelin Suvi 1.6.2019 alkaen.
Ahola Pirkka KESK

Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.1.2019 - 31.12.2019
Jasenet Yhdistykset
Kusmin Eeva-Riitta, pj. Elakeliitto

Valtonen Pekka, vpj.  Padasjoen sotaveteraanit ry

Horha Helja Padasjoen kylayhdistykset
Kauren Pirkko SRK

Pykalistd Raija SPR

Rouvila Esa Padasjoen Seniorit ry

Nuorisovaltuutetut 1.1.2019 — 31.12.2019
Lahtinen Santeri, pj

Lahtinen llari

Ylatalo Kalle

Tahtinen Miska



Padasjoen kunnan luottamushenkil6organisaatio

Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta
Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Rakennus- ja

ymparistolautakunta

Padasjoen kunnan tyontekija- ja viranhaltijaorganisaatio

Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Hallintosinteerit Vapaa-aikatoimi Rakennustarkastaja
Taloussihteeri Kirjasto Ymparistosihteeri
IT-aS|ant.unt|Ja. Varhaiskasvatus Kayttomestari
Palvelusihteeri Opetustoimi Kiinteistotoimi




Kunnanvaltuuston paatoksia tilinpaatosvuonna 2019

Tilinpaatdésvuoden aikana jarjestyksessa valtuuston kokouksissa kasiteltiin seuraavat asiat:

04.03.2019

Vuoden 2018 valtuustoaloitteet

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
Visapuiston paarakennuksen remontointi
Tilintarkastushankinta

15.04.2019

Jasenen ja varajasenen nimeaminen Paijat-Hameen jatelautakuntaan
Kunnanjohtajan vaali

Muut asiat

27.05.2019

Vuoden 2018 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden myoéntaminen tililivelvollisille
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2018

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman perussopimuksen muuttaminen
Johtajasopimuksen hyvaksyminen

Rantasalon ranta-asemakaavan hyvaksyminen

Teknisen johtajan vaali

Kunnanvaltuuston puheenjohtajiston vaali

Kunnanhallituksen vaali

24.06.2019

Ero tarkastuslautakunnan jasenyydesta/ Suvi Korelin seka uuden jasenen ja varapuheenjohtajan
nimeaminen tarkastuslautakuntaan

Paijat-Hameen liiton perussopimuksen muuttaminen

Sivistyspalveluiden uusi organisaatiorakenne

Muut asiat

11.11.2019

Eronpyyntd luottamustehtavasta/ Lauri Suomaa seka karajaoikeuden lautamiehen vaali
Sidonnaisuusrekisteri

Tuloveroprosentin maaraaminen vuodelle 2020

Kiinteistdveroprosenttien maaraaminen vuodelle 2020

Muut asiat

09.12.2019

Vuoden 2020 talousarvio seka toimintasuunnitelma vuosille 2020-2022

Ero luottamustehtavista/ Eerika Suokas seka uuden valtuutetun ja sivistyslautakunnan jasenen
nimeaminen

Joukkoliikenteen jarjestamismalli

Muut asiat



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilinpaatdsvuoden paatyttya alkoi koronaviruspandemia, jonka vaikutukset talouteen seka alueellisella,
kansallisella ettad kansainvalisella tasolla tulevat olemaan laajat. Alkuvuodesta normalisoituneet
verotilitykset tulevat seka yhteisdverojen etta ansiotuloverojen osalta kdantymaan jalleen laskusuuntaan.
Lukumaaraisia arvioita vaikutuksista on toistaiseksi mahdotonta esittaa.

Padasjoen suurimpia tyonantajia ja tyopaikkakehitys kyseisilla tyopaikoilla

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Padasjoen kunta 103 | 101 99| 100 | 105 | 105 | 104
Piijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma | 124 | 120 | 121 | 118 | 104 96 85
Puulon 21 20 19 11 14 4 10
Padasjoen Metalli 25 25 25 20 23 25 31
Unisport 21 20 25 25 20 23 21
Osuuskauppa Himeenmaa 34 36 30 31 32 35 26
K-Market Ruokapata 7 7 6 9 9 7 10
Niemisen Linjat 10 8 7 6 5 5 4
Padaskeittiot 11 13 13 14




1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Maararahojen vlitykset tulosalueittain tarkasteltuina

Toimintamenot

Nettomaararahat sitovat toimielimia valtuustoon nahden tulosaluetasolla. Kaytettyjen
maararahojen vertailu valtuuston mydéntamiin maararahoihin on esitetty jaljempana
kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakertomuksissa.

Yleishallinto

Elinkeinotoimi
Toimintakate 293.509 €, toimintakatteen ylitys 6.554 €

Kuel -eldkemenoperusteiset elakemaksut ylittyivat 8.650 eurolla.

Sivistystoimi

Vapaa-aikatoimi
Toimintakate 343.112 €, toimintakatteen ylitys 14.554 €

Ylitys muodostuu kevaan 2019 (tammi-toukokuu) tyontekijan sairauslomasta ja hanen sijaisensa
palkkauksesta. Lisaksi jouduttiin hankkimaan kesakuussa varastettujen ajoleikkureiden ja
raivaussahojen tilalle uudet koneet.

Tekninen toimi

Tekninen hallinto ja kaavoitus
Toimintakate 204.277 €, toimintakatteen ylitys 11.999 €

Ylitys aiheutuu siita, etta kaavateiden haltuunottoon liittyvat lunastuskorvaukset ovat MML:n
paatoksella tulleet maksettaviksi 2019 vuoden aikana tehdyn lunastustoimitusten perusteella.
Kyseiset lunastustoimitukset olisi pitanyt tehda aikoinaan, kun keskustan alueen kaavat
vahvistuivat.

Kiinteistotoimi
Toimintakate 38.328 €, toimintakatteen ylitys 61.760 euroa

Kohonneet jatehuoltomaksut, ylitys 20 000 euroa (myds lisaantynyt palvelujen kaytto voi
vaikuttaa),

kohonneet jatevesimaksut, ylitys 6 000 euroa (myos lisaantynyt palvelujen kaytto voi vaikuttaa),
kohonneet vesimaksut, ylitys 5 000 euroa (myo0s lisdantynyt palvelujen kayttd voi vaikuttaa).

Muissa asiantuntijapalveluissa ylitys 8 000 euroa, Enerkey Energia Solutions Oy:n kayttda lisatty
HINKU-kunta aseman vuoksi. Energian kayttd saatu Enerkeyn toimesta hyvin kuriin kiinteistailla.

Kuntalan 1V-koneet korjattu invertteri-mallisiksi ja IV saadetty, ylim. kulu n. 10 000 euroa. Koneet,
kalustot ja laitteet, ylitys 15 000 euroa (mm. Pappilanmaen koulun astianpesukone 6 500 e).
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Liikennevaylat ja yleiset alueet
Toimintakate 273.935, toimintakatteen ylitys 119.543 euroa

Nasiatien putkirikon seka kayttokelvottoman vesihuoltolinjan (100 m) korjaus omana hatatyéna on
vaikuttanut myos katujen korjaukseen (sis. mm. uudet jakavat ja rakennekerrokset seka
asfaltoinnin 100 metrin matkalle) 50 000 euroa.

Tuomastorneja on korjattu 2019 n. 50 000 eurolla (osa laskuista v. 2018 n. 20 000 euroa).

Aurauksia on ollut budjetoitua enemman, valuasfalttipaikkauksia ollut todella paljon (32 000 euroa)
ja
katuvaloja on korjattu paljon (10 000 eurolla).

Viemarilaitos
Toimintakate 79.314 €, toimintakatteen ylitys 24.870 €

Ylitykset liittyvat lahinna JV-puhdistamon toimintaan ja etenkin lietteen linkouksen korjaus- ja
yllapitokuluihin. Tarvittavan lietteen kasittelypolymeerin hinta on noussut. Linkoa on jouduttu
korjaamaan poikkeuksellisen paljon.

Jateveden puhdistuksessa kaytetyn ferrosulfaatin hinta on noussut sen saannin vaikeuduttua.
Ferrosulfaatti joudutaan ostamaan nykyaan ulkomailta Porin tuotantoyksikon lopetettua
toimintansa.

Puhtaan veden, jota myds puhdistamo tarvitsee, seka sahkon hinnat ovat nousseet ja jaaneet
budjetoimatta vuodelle 2019.

Kervisen jalkiliittymat kaivuukulut 6 000 euroa, Maakesken vedenottamo rakennettiin Kervisen
maille. Korvauksena rakennettavat vesihuoltoliittymat on rakennettu kunnan kustannuksella.

Kaukolampd
Toimintakate 73.247 €, toimintakatteen alitus 10.350 €

Ensimmaisessa asiaan vaikuttaneessa asiassa on kyse siita, etta lampoa on virrannut Visapuiston
paarakennuksen siten, etta lammityspiirissa ei ole ollut virtausta aivan koko vuodelta (koska
varsinaista lammitysjarjestelmaa ei ollut viela rakennettu/kytketty), vaikka tuo lammin vesi on
kaynyt pyoérahtamassa kuitenkin mittarissa (mutta ei jadhtymassa). Vuoden 2019 lopussa remontin
valmistuessa on myds ko. Kiinteiston [ammitysjarjestelma otettu kayttoon kokonaisuudessaan
uusine pattereineen. Marras-Joulukuun ajan sitad on koekayttomielessa kaytetty. Toki ihan
oikeaakin lammitystarvetta tuona aikana on ollut, mutta vuokralainen on puuttunut ko. aikana,
joten kaikki kaukolammitys rakennuksessa on mennyt koekayton nimella.

Toinen tekija on entinen GTC:n ja nykyinen Pyrke Oy:n halli, jossa koeluonteista lammitysta on
tehty n. 100 MWh:n edesta.

Kolmas aiheeseen vaikuttava asia on se, etta taseyksikkokonhtaisiin tilitoimistokuluihin ei ollut
varattu riittdvasti maararahaa.
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Investoinnit

Kiintedn omaisuuden hankinta,

Maararaha 0 €, ylitys 55.000 €

Suokkaan perikunnan kiinteistdn hankinta.

Visapuiston paarakennus

Maararaha 850.000 €, ylitys 269.262 €
Visapuistossa lisatoita on ollut runsaasti verrattuna normaaliin uudisrakennustyémaahan.
Seuraavassa suurimmat lisa- ja muutostyot:

HINKU -kunta statuksen mukainen LTO kone ja ilmastoinnin muutokset (ei vaadittu v. 2017
kuvissa) 44 000 euroa

Lukitusmuutokset llog 5s 6 000 euroa

Oviaukkojen suurentaminen ja tuenta 7 000 euroa

Uuden vesikatteen asentaminen 87 000 euroa

kaukolammon muutoshitsaukset 3 000 euroa

Kattokupujen ja tiivisteiden korjaus em. liittyen 5 000 euroa

Alkuperaisiin suunnitelmiin verratut puutteet, jotka ovat jdaneet aikoinaan toteuttamatta
(ylimaaraiset kantavien seinien tuennat seka puuttuvien kipsilevyjen, hdyrynsulkujen ja
lapivientien tekemiset ym.) 21 000 euroa

Lattiamateriaalien vaihto muovimatoista polyuretaanipinnoitteiseksi 83 000 euroa

Muita pienempia lisa- ja muutostoita on todella paljon, mm. lisdsahko- ja LVI-tyot em. toihin
liittyen 7 000 euroa kumpikin
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1.5 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kevaalla 2019 alkoi koronaviruspandemia, jonka vaikutukset talouteen seka alueellisella, kansallisella etta
kansainvalisella tasolla tulevat olemaan laajat. Arvioita vaikutuksista on toistaiseksi mahdotonta esittaa.

Kunnan vanhusvoittoinen ikdrakenne tuo mukanaan kasvavia palveluvelvoitteita.

1.6 Kunnan henkilosto

Henkiléstd on sijoitettu toimialoille ja tulosalueille palvelutoiminnan tarpeen edellyttamalla tavalla.
Toimialojen valisesta tehtavajaosta paattaa kunnanhallitus. Toimialajohtajat paattavat toimialojen
sisaisesta tydvoiman kaytosta.

Tehtavankuvauksessa maaritelladn henkilon asema ja tehtavat toimialalla. Tehtavankuvaukset
tarkistetaan kehityskeskustelujen yhteydessa vuosittain. Tarkistus tehdaan myos
henkildmuutosten ja tehtdvamuutosten yhteydessa.

Tehtavankuvauksen valmistelee lahin esimies yhteistydssa viranhaltijan tai tyontekijan kanssa ja

sen hyvaksyy kunnanhallitus kunnanjohtajan osalta, kunnanjohtaja toimialajohtajien osalta ja
toimialajohtaja toimialansa henkildston osalta.

Henkilostomaaran ja — rakenteen kehitys

Padasjoen kunnan henkilostomaaran kehitysta kuvaa seuraava taulukko. Henkilostomaaran
tarkastelupisteena kaytetaan vuoden viimeisen paivan tilannetta. Lukuun tulevat mukaan kaikki,
joiden palvelussuhde on ollut voimassa sina paivana.

Henkilostomaara 31.12. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vakinaiset 86 85 81 78 77 78
Maaraaikaiset 15 14 19 27 28 26
Yhteensi 101 99 100 105 105 104

Palvelussuhteen luonne

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vakinaiset 85,2 85,9 81,0 74,3 73,3 75,0
Méaaraaikaiset 14,8 141 19,0 25,7 26,7 25,0
Yhteensa 100 100 100 100 100 100

13



Henkilostomaaran kehitys vuodesta 2014 toimialoittain on ollut seuraava.

Henkilostomaara

31.12. 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Keskushallinto 6 6 6 7 7 7
Perusturva 1 1
Sivistystoimi 74 74 72 75 73 70
Tekninen toimi 20 19 19 20 22 19
Yhteensa 100 929 97 103 102 97
Tyollistetyt 1 3 2 3 7
Yhteensa

ml. tyollistetyt 101 929 100 105 105 104

Henkilésto jakautui vuoden 2019 lopussa toimialoittain palvelussuhteen luonteen perusteella
seuraavasti.

%
Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa henkilostosta
Keskushallinto 6 1 7 6,7
Perusturva 7 8 7,7
Sivistystoimi 53 17 70 67,3
Tekninen toimi 18 1 19 18,3
Yhteensa 79 25 104 100

Henkilosto sopimusaloittain

Kunnan vakinainen ja maaraaikainen henkilosto jakautui 31.12.2019 sopimusaloittain seuraavan
taulukon mukaan. Luvut sisaltavat seka koko- ettd osa-aikaisen henkiloston.

Kunnan henkildsto sijoittuu kunnallisen yleisen ty6- ja vikaehtosopimuksen, kunnallisen

opetusalan henkildston virka- ja tydehtosopimuksen seka kunnallisen teknisen tydehtosopimuksen
soveltamisaloille.
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Henkilostomaara 31.12.2019

KVTES OVTES TS KAIKKI YHTEENSA

Kokoaikaiset 54 26 10 90
Osa-aikaiset 14 14
Yhteensi 68 26 10 104

Henkiloston ikdrakenne

Henkiloston ikarakenne 31.12.2019 ja keski-ika vuosina 2014 — 2019 esitetdan seuraavissa
taulukoissa. Henkiloston ikarakenteen ja keski-ian kehitys tuo tulevina vuosina Padasjoella ja koko
kunta-alalla erityisia haasteita tydokyvyn yllapitamiselle ja edistamiselle.

Henkilosto -20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-74

ikaryhmit- 0 2 8 8 8 11 8 23 22 14 0
tain [km
% 0,0 19 7,7 7,7 7,7 10,6 7,7 221 211 135 0,0

Henkiloston keski-ika 31.12 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vakinainen henkilosto 50 49 49 49 50 50
Koko henkilosto 48 48 48 48 47 48

Koko henkiloston keski-ika Padasjoella 31.12.2019 oli seuraava: naiset 48 vuotta ja miehet 48
vuotta.

Henkiloston ikdperusteinen poistuma kunnan palveluksesta

Kunnanhallitus on antanut talousarvion taytantédénpano-ohjeissa seuraavat, henkilostéa koskevat
maaraykset: Lyhytaikaisten sijaisuuksien tayttamista tulee mahdollisuuksien mukaan valttaa.
Palkattaessa tilapaista henkildstoa tai sijaishenkildstda tulee aina selvittda mahdollisuudet
tyollistamistuen kayttoon / tyodllistettavan valitsemiseen ns. sakkolistalta. Vakinaisen tyontekijan
palkkaaminen edellyttda kunnanhallituksen mydntamaa viran / toimen tayttélupaa.

Vakinaisten virkojen ja toimien tayttdlupamenettelylla pyritdan siihen, etta jokaisen viran ja
toimen kohdalla voidaan erikseen harkita, onko tehtava mahdollisesti hoidettavissa esim.
olemassa olevan henkildston tehtavankuvia muuttamalla tai kuntayhteistyolla.
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Elakeuudistus tuli voimaan vuonna 2017. Elakeuudistuksen muutoksia sopimuksen mukaan ovat:

« Elakkeen alaikaraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikavuoteen (vuodesta
2018 alkaen).

« Nykyinen osa-aikaelake poistuu ja tilalle tulee osittainen varhennettu vanhuuselake.
Vanhuuselaketta voi ottaa maksuun joko 25 % tai 50 % kertyneesta elakkeesta jo 61-
vuotiaana.

o Elaketta karttuu siirtymaajan jalkeen kaikenikaisille 1,5 prosenttia vuodessa 17 vuoden
iasta alkaen. Elaketta karttuu koko palkasta ja tyontekijan elakemaksua ei enaa vahenneta
elakkeen perusteena olevista tydansioista.

« Kullekin tulee oma tavoite-elakeika, joka kompensoi elinaikakertoimen vaikutuksen.

o Tyo6skentely alimman vanhuuselakeian saavuttamisen jalkeen korottaa elaketta 0,4
prosentilla jokaista kuukautta kohti (lykkayskorotus).

o Raskasta tyota tekevat voivat jaada elakkeelle jo ennen virallista elakeikaa 63-vuotiaina, jos
heilla on takanaan vahintaan 38 vuoden tyoura ruumiillisesti tai henkisesti raskaassa tyossa
ja heidan tydokykynsa on alentunut (tyduraelake).

Ennakoiva henkilostosuunnittelu mukaan lukien osaamistarpeen ja osaamisen kehittdmisen
suunnittelu on jatkuvaa toimintaa ja yksi osa organisaation toiminnan suunnittelua ja kaytantojen ja
toimintojen kehittamista seka johtamis- ja esimiestyota. Sen avulla pyritaan varmistamaan, etta
henkildstdon maara, rakenne ja osaaminen vastaavat tulevaisuuden palvelurakenteita. Sita
tasmennetaan ja se elad muun kehittamistyon ja toimintaympariston muutosten myota.

Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta

Palvelussuhteen laji

Henkildstd on joko virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa Padasjoen kuntaan. Tehtavaa, jossa
kaytetaan julkista valtaa, hoidetaan kuntalain mukaisesti virkasuhteessa. Muita tehtavia hoitamaan
tarkoitettu henkildstoé palkataan tydsopimussuhteeseen.

Palvelussuhteen luonne

Tehtavien luonteen ja palvelutoiminnan tarpeen mukaan henkil6sté palkataan toistaiseksi
voimassa olevaan tai maaraaikaiseen virka- tai tydsuhteeseen. Toistaiseksi voimassa olevan
virka- tai tydsuhteen kestoa ei ole etukateen maaratty tai rajoitettu. Toistaiseksi voimassa olevaan
virkasuhteeseen ei voida valita henkilda, joka ei tayta viran kelpoisuusehtoja. Maaraaikaista
henkilostéa palkattaessa rekrytointipaatoksen tekijan tulee huolehtia siita, ettd maaraaikaisuuden
peruste on tydsopimuslain ja kunnallisen viranhaltijalain mukainen. Maaraaikaisuuden peruste voi
olla tydn luonne, sijaisuus, harjoittelu, maaratyn tyétehtavan tai kertaluonteisen tydn teettdminen,
tyon ruuhkahuippujen tasaamiseen perustuva maaraaikainen lisatyontekijan tarve, kausiluonteinen
tyd, avoimen viran tai tehtavan tayttamisvaiheeseen liittyvat tehtavajarjestelyt, kelpoisuuden
puuttuminen, palkkatukityo (tyollistamistukityd) tai muu naihin rinnastettava peruste. Jos
maaraaikainen tydsopimus tehdaan henkildn pyynndsta, sen tekemiseen ei tarvita muuta
perusteltua syyta.

Tyoaikamuodot

Tyb6aikamuoto maaraytyy tehtavien luonteen mukaan. Tyoajan kokoaikaisuus tai osa-aikaisuus
maaraytyy toiminnan tarpeen mukaan tai mahdollisuuksien mukaan henkilon omasta pyynndsta.
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Muut tyon tekemisen jarjestelyt / joustavat tyoaikajarjestelyt

Liukuvan tyoajan kaytosta on olemassa ohjeistukset. Perhevapaista ja
vuorotteluvapaamahdollisuuksista on olemassa valtakunnalliset ohjeistukset.

Yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya

Tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdolliset tyd- ja toimintakykya heikentavat ja
osaamisen ongelmat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Toimintamalliin sisaltyy
systemaattinen sairauspoissaolojen seuranta.

Henkiloston tyokykya tuetaan vuosittain laadittavaan / tdydennettavaan tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelmaan sisaltyvalla toiminnalla.

Henkilostolla on mahdollisuus kayttaa uimahallin ja kuntosalin palveluja korvauksetta.

Palkat ja palkkiot

Kunnan henkildstokulujen yhteissumma vuonna 2019 oli 4, 9 milj. euroa, josta palkkojen ja
palkkioiden osuus oli 3,7 milj. euroa.

Sairauspoissaolot

Henkiloston sairauspoissaolot tyopaivista hallintokunnittain 2018 ja 2019:

Poissaolot Poissaolot
tyopaivat / hlo tyopaivat / hlo
2018 2019
Kunnanhallitus 0,8 7,8
Sivistystoimi 13,8 19,8
Tekninen toimi 12,8 12,6
Yhteensa 12,6 13,3
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Sairauspoissaolot kalenteripaivina 2018 — 2019:

Sairauspoissaolot 2018 2019

1-3 paivaa 239 253

Osuus kaikista 13,18 % 13,35 %
4-7 paivaa 176 74

Osuus kaikista 9,71 % 3,90 %
8 -14 paivaa 181 299

Osuus kaikista 9,98 % 15,78 %
15-30 paivaa 354 518

Osuus kaikista 19,53 % 27,34 %
yli 30 paivaa 863 751

Osuus kaikista 47,60 % 39,63 %
YHTEENSA 1813 1895

Tyoterveyshuolto

Padasjoen kunta ostaa tyoterveyspalvelut Tyoterveys Wellamo Oy:ltd. Tydnantaja saa Kelalta
korvausta tarpeellisista ja kohtuullisista tyoterveyshuollon ja sairaanhoidon kustannuksista.
Toiminnan on talléin taytettava hyvan tyéterveyshuoltokaytannon periaatteet. Ne on maaritelty
valtioneuvoston asetuksessa nro 1484/ 2001.

Kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:
Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevasta tyoterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset.

Korvausluokkaan Il kuuluvat tyéterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Erikoislaakarin palkkiot ja hanen tarvitsemiensa tutkimusten kustannukset korvataan vain, kun
tyoterveyslaakari on pyytanyt erikoislaakaria arvioimaan tyontekijan tyokykya tai
hoitomahdollisuuksia.

Tyoterveys Wellamo Oy on antanut tiedot tyéterveyshuollon kustannuksista ajalta 1.1.-31.12.2019.
Korvausluokkaan 1 kuuluvia tyoterveyshuollon kustannuksia kertyi vuonna 2019 yhteensa 21.465
euroa ja korvausluokkaan 2 kuuluvia kustannuksia yhteensa 15.471 euroa.

KELA korvaa tydnantajalle 60 % korvausluokkaan 1 kuuluvista kustannuksista ja 50 %

korvausluokkaan 2 kuuluvista kustannuksista kuitenkin siten, etta korvaus ei ylita valtioneuvoston
vuosittain vahvistamaa, tyontekijakohtaista laskennallista enimmaissummaa.
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Yhteistoiminta

Tybnantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa varten kunnassa toimii yhteistoiminta-
tyéryhma, Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstdlle mahdollisuus
yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen ja
antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyétaan ja tydyhteis6aan koskevien
paatosten valmisteluun seka samalla edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta
ja henkiloston tyéelaman laatua. Yhteistoiminnan jarjestamista saatelee laki tydnantajan
ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa 13.4.2007/449. Y hteistoiminta-
menettelyssa kasitellaan henkilostdon ja sen asemaan liittyvia asioita. Se ei

kuitenkaan rajoita kunnallislain tarkoittamaa kunnallisen viranomaisen paatos-

valtaa.

Yhteistoimintatydryhmaan kuuluvat tyénantajan edustajina kunnanhallituksen toimikau-
dekseen nimeama edustaja, palkka-asiamies seka tyosuojelupaallikko. Henkiloston
edustajina ryhmassa toimivat tyontekijajarjestdjen paaluottamusmiehet seka tydsuojelu-
valtuutetut. Myos kunnanhallituksen puheenjohtajalla, kunnanjohtajalla seka tyoterveys-
hoitajalla on kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus. Yhteistoimintatyéryhman puheenjoh-
tajana toimii vuorovuosin tyontekijoiden tai tydnantajan edustaja.

Liséksi kunnassa toimii tyosuojelutoimikunta, johon kuuluvat tyosuojelupaallikko,
tydsuojeluvaltuutetut seka varavaltuutettu.

Sisailmatyéryhmaan kuuluvat tyésuojelutoimikunta seka ymparistoterveydenhuollon edustaja.
Tyoterveyshuollon edustaja (tyoterveyslaakari tai tyoterveyshoitaja) on kutsuttava kokoukseen
silloin, kun asia koskee kunnan omia tydntekijoita. Tydoryhman puheenjohtajana toimii
tyosuojelupaallikkd. Lasnaolo-oikeus tyoryhman kokouksissa on myos seuraavilla:
kunnanhallituksen puheenjohtajalla, kunnanjohtajalla, henkildlla, jonka kunnanhallitus on
toimikaudekseen nimennyt edustajakseen yhteistoimintatyoryhmaan seka henkildlla, joka toimii
kulloinkin kyseessa olevan tydpisteen edustajana. Heille kokouskutsu lahetetaan aina tiedoksi.
Tyosuojelupaallikolla on lisaksi oikeus tarvittaessa kutsua tyoryhman kokouksiin myos muita
sisdilmaongelmiin perehtyneitad asiantuntijoita. Kokouksissa lasna on aina myds teknisen toimen
hallintosihteeri, joka vastaa sisailmatyoryhman sihteerin tehtavista: tyoryhman kokousten
koollekutsumisesta seka asialistojen ja pdytakirjojen laadinnasta.
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1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Tilinpaatdésvuoden paatyttya alkoi koronaviruspandemia, jonka vaikutukset talouteen seka
alueellisella, kansallisella etta kansainvalisella tasolla tulevat olemaan laajat. Lukumaaraisia
arvioita vaikutuksista on toistaiseksi mahdotonta esittaa.

Kunnan asukkaiden ikarakenteen muutos kohti korkeampaa keski-ikaa tuo mukanaan lisaa
palveluvelvoitteita. Toisaalta elakkeelle siirtyminen merkitsee aina tulotason alenemista.

Matala korkotaso on tuonut merkittdvan edun lainanhoitokustannuksiin, mutta samalla riski joskus
tulevasta korkotason noususta on lisdantynyt. Korkosuojauksella on oma kustannuksensa ja sen
ajoitus on erittain tarkeaa. Myos vuoden 2019 aikana saatiin kustannussaastda verrattuna
tilanteeseen, etta korkosuojaus olisi otettu kayttoon.

Pienessa kunnassa henkiloston merkitys korostuu ja samalla riski "yhden kortin” varassa
olemisesta on suurempi kuin suuremmissa yksikoissa. Varahenkildiden osaamistaso ei aina
vastaa varsinaisen vastuuhenkilon tasoa.

Elinkeinopoliittisin perustein rakennettujen teollisuushallien vastuisiin liittyy suuri riski. Kysynnan
vahaisyyden johdosta vakuutena olevat kiinteistokiinnitykset eivat aina kata kaikilta osin riskia.

Sote-kiinteistét muodostavat tulevaisuudessa suuren riskin pienissa kunnissa.

1.8 Ymparistotekijat

Padasjoen kunnassa ymparistéviranomaisena toimii rakennus- ja ymparistdélautakunta ja viranhaltijana
ymparistosihteeri. Vuonna 2019 ymparistdsihteerin tybaika oli 60 % kokonaistydajasta. Padasjoki on
kansallinen edellakavijakunta ilmastopaastdjen vahentamisessa ja kunta kuuluu HINKU-foorumiin.
Kunnassa on tehty vuosien aikana merkittava maara energiansaatéon tahtaavia toimenpiteita eri
toimijoiden kanssa ja vuonna 2019 energiansaastotoimenpiteet olivat monitoimitalon ja paivakodin iv-
saneerauksen lopputydt, jatevedenpuhdistamon aurinkopaneelihankinta ja merkittava katuvalouudistus
kunnan hallinnoimilla tiealueilla. Kunta oli mukana Paijat-Hameen liiton hallinnoimassa 1,5 °
asukashankkeessa ja teetti yhteistydssa Asikkalan kunnan kanssa selvityksen biokaasulaitoksen
kannattavuudesta.

Vaikka kunnan omat energiansaastotoimet liittyvat teknisen toimen tydnkuvaan, on ymparistotoimi hyvin
vahvasti tassa tydssa mukana, silla kunnan HINKU-yhteyshenkiloksi on nimetty ymparistosihteeri. Kunnan
energiansaastésopimuskausi Motivan kanssa paattyi vuoden 2016 loppuun ja uusi sopimus astui voimaan
huhtikuussa 2017. Sopimus on voimassa 31.12.2025 asti. Tehdyilld energiansaastétoimenpiteilla

on voitu osoittaa merkittavia taloudellisia sdastdja energiakuluissa.

Kunnan ymparistétoimi alkoi kehittdmaan kuntaan uutta metsavirkistysaluetta: metsalajipuistoa (arboretum)
vuonna 2017. Taman jalkeen aluetta on rakennettu ja kehitetty vuosittain ja vuonna 2019 puistoa
rakennettiin jalleen kausityontekijan toimesta. Puistoa tullaan jatkossa kehittdamaan myds enemman
ymparistokasvatus huomioiden. Ymparistosihteerin avuksi palkattiin myos projektitydontekija selvittamaan
kunnan jatevesi- ja jateasioita syksylla 2019.

Ymparistotoimi toimii yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa erityisesti jatevesijarjestelmien ja
ldampdodkaivojen porauksiin liittyvissd asioissa. Muut tarkeat yhteistydkumppanit ovat ELY-keskus mm.
vesistokunnostusasioissa ja kunnan ymparistolupien valvonnassa. limasto-asioissa yhteistyota tehdaan
paljon Paijat-Hameen liiton kanssa Canemure -hankkeen takia. Kunnan ymparistétoimi tekee myos paljon
yhteisty6ta teknisen toimen kanssa puhdas- ja jatevesiasioihin liittyvissa asioissa.
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1.9 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta
Ohjeistus

Padasjoen kunnanvaltuusto hyvaksyi 10.3.2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Asiakirjan mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa, etta kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasoilla on riittdva sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Kunnanhallituksella on vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja
asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kevaan 2017
kuntavaalien jalkeen kuntaan perustettiin konserni- seka sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaosto.

Kunnanhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtavaalueidensa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka niista
raportoinnista hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja esimiehet vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. He raportoivat sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle.

Henkilosto sitoutuu toimimaan tavoitteiden ja annettujen saantdjen mukaisesti, kehittamaan
toimintatapoja ja yllapitamaan ammatillista osaamistaan.

Konserniyhteisojen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkittavien
riskien hallinnasta.

Valtuusto on lisdksi syksylla 2008 hyvaksynyt Padasjoen kunnan konserniohjeen seka
sita tdydentavan ohjeen hyvan hallinnon ja johtamistavan noudattamisesta.

Kunnan hallintosaanto sisaltaa ohjeistuksen kunnan taloudenhoidosta: talousarvion
taytantdonpanosta, talousarvion muutoksista, kayttdomaisuuden myynnista,
poistosuunnitelman hyvaksymisesta, rahatoimen hoitamisesta, maksujen maaraamisesta seka
riskien hallinnasta.

Kunnanhallitus antaa vuosittain tammikuussa talousarvion taytantéonpano-ohjeet, joissa
kasitelladn myds sisaista valvontaa.

Viranhaltijan yleinen ratkaisuvalta

Hallintosaannossa maaritellaan myos viranhaltijoiden yleinen ratkaisuvalta.

Toimialajohtaja paattaa toimialallaan

1. saatavien, kunnalle tulevien suoritusten seka vakuuksien hyvaksymisesta, valvomisesta,
muuttamisesta ja vapauttamisesta

2. saatavien perinnasta, valtionavustusten / hanketukien hakemisesta, avustusten / tukien
kayttoon liittyvista maksatushakemuksista seka oikaisuvaatimuksen ja valituksen tekemisesta
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3. kyseisella toimialalla valmistettujen painotuotteiden hinnasta

4. ostopalvelu- tai toimeksiantosopimusten tekemisesta palveluiden jarjestamiseksi ja
hankkimiseksi myonnettyjen maararahojen ja talousarviossa vuosittain vahvistettavan
euromaaraisen ratkaisuvallan puitteissa.

5. tulosyksikoita ja kohteita koskevista kayttosuunnitelmista seka omalta osaltaan tehtavien
toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta

6. merkkipaivalahjojen hankkimisista, muistamisista ja huomionosoituksista

Tulosaluejohtaja paattaa tulosalueellaan

1. saatavien perinnasta, valtionavustusten / hanketukien hakemisesta, avustusten / tukien
kayttoon liittyvista maksatushakemuksista seka oikaisuvaatimuksen ja valituksen tekemisesta

2. ostopalvelusopimusten tekemisesta palveluiden jarjestamiseksi ja hankkimiseksi myonnettyjen
maararahojen ja talousarviossa vuosittain vahvistettavan euromaaraisen ratkaisuvallan puitteissa.

3. tulosalueen kiinteistjen, alueiden ja tilojen seka niihin kuuluvien laitteiden kaytosta, noudattaen
niita ohjeita, joita kunnanhallitus / lautakunta on mahdollisesti antanut ellei asiaa ole talla
saannolla maaratty muun viranhaltijan paatettavaksi.

Tulosyksikdn esimies paattaa

1.ostopalvelusopimusten tekemisesta palveluiden jarjestamiseksi ja hankkimiseksi myonnettyjen
maararahojen ja talousarviossa vuosittain vahvistettavan euromaaraisen ratkaisuvallan puitteissa.

Valvonnan toteuttamisesta
Vakuutukset
Vakuutusten ajantasaisuus tarkastetaan kerran vuodessa.

Hallintosdanndn mukaisesti kunnanjohtaja paattaa kunnan omaisuuden vakuuttamisesta
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaan.

Sijoitusvarat

Kunnanjohtaja paattaa ns. sahkomiljoonien sijoittamisesta. Valtuustolle sijoituksista raportoidaan
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Talousarvio- ja maksuvalmiuslainat

Hallintosaannon mukaisesti kunnanjohtaja paattaa talousarviolainojen ottamisesta
kunnalle valtuuston paattamissa rajoissa. Hallintojohtaja puolestaan seuraa
maksuvalmiuden kehittymista ja paattdd maksuvalmiuden turvaamiseksi tarvittavan luoton
ottamisesta.
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Hankinnat

Padasjoen kunta kuului 28.2.2017 asti Lahden seudun hankintarenkaaseen, joka kilpailutti
hankinnat. Sittemmin kilpailutusta kunnan puolesta toteutti KL-Kuntahankinnat, nykyisin Hansel.
Pienhankinnat toteutetaan asiasta vastuussa olevan viranhaltijan harkinnan mukaan
kokonaisedullisimmalta toimittajalta. Pienhankinnat on kilpailutettava, jos tavarahankinnan arvo on
vahintaan 3.000 euroa ja palveluhankinnan arvo vahintaan 5.000 euroa.

Paatdsten seuranta

Toimielinten ja viranhaltijoiden paatdsten seurannasta vastaa kunnanhallitus, jonka apuna toimii
konserni- seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto.

Talousarvion ja —suunnitelman tavoitteet

Kukin hallintokunta seuraa ja raportoi varojen kaytosta seka tavoitteiden toteutumisesta
kunnanhallitukselle neljannesvuosittain.

Rahavarojen tarkastus

Konserni- seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto huolehtii kunnan rahavarojen ja
vakuuksien tarkastuksesta.

Kassat

Toimintasaanndén mukaisesti hallintojohtaja paattaa alitilittajien oikeuksien myontamisesta
ja kassojen suuruudesta.

Avustukset

Kunnan yleisavustusten saajilta tarkistetaan uutta avustusta haettaessa edellisen
avustuksen kaytto. Jarjestdjen on toimitettava tilinpaatdstiedot kuntaan.

Ostolaskujen tarkastus ja hyvaksynta

Kunta on Provincia Oy:n asiakas. Ostolaskut skannataan kuntaan sahkoisesti, tarkastuksen ja
hyvaksynnan suorittaa eri henkilo.

Henkilostohallinto

Tyontekijat/viranhaltijat kirfjaavat omat matkalaskunsa, loma-aikansa, sairaslomansa jne.
Provincia Oy:n Populus—ohjelmaan ja lahettavat tiedot sahkdisesti esimiehelleen
hyvaksyttaviksi.
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1.10 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Sivun 28 taulukosta ilmenevat kunnan talousarvion tuloslaskelman toteutuminen vuosina 2018 ja
2019 (ulkoiset erat) seka tuloslaskelman tunnusluvut. Toimintatuottoja kirjattiin tilinpaatosvuoden
2019 tuloslaskelmaan 3.406.000 euroa ja toimintakuluja 22.485.000 euroa. Toimintakate oli
siten — 19.079.000 euroa. Toimintatuottoihin sisaltyi noin 350.000 euroa myyntivoittoa Mylly-
Méakelan ranta-asemakaavatonteista.

Verotulokertyma oli tilinpaatésvuonna yhteensa 10.314.000 euroa, joka alitti kertymaarvion perati
986.000 eurolla. Kunnallisveron tuotto oli 7.635.000 euroa (89,8 % suhteessa kertymaarvioon).
Yhteisoveroa kertyi 1.216.000 euroa (93,6 % suhteessa kertymaarvioon). Kiinteistoveroa kertyi
1.463.000 euroa (97,5 % kertymaarviosta). Paaasiallisena syyna heikkoihin verotilityksiin olivat
verohallinnon toteuttama tulorekisteriuudistus seka verokorttiuudistus. Vasta vuoden 2020 puolella
verotilitykset ovat normalisoituneet, muttaa koronaviruspandemia tulee epailematta niita jalleen
heikentamaan.

Veroprosentit olivat tilinpaatdésvuonna 2019 seuraavat:

- tulovero (kunnallisvero) 21,00 %
- yleinen kiinteistdvero 0,93 %t
- vakituiset asunnot 0,60 %
- muut asuinrakennukset 1,20 %

- tuloverolain 22 §:ssa tarkoitetun yleishyodyllisen yhteison omistaman rakennuksen ja sen
maapohjan kiinteistoveroprosentti, jos rakennus on paaasiallisesti yleisessa tai
yleishyodyllisessa kaytossa 0,00 %

Verotulojen kehitys vuodesta 2016 vuoteen 2019

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
Kunnallisvero 8.425.000 7.978.000 8.126.000 7.635.000
Yhteisovero 1.140.000 1.271.000 1.172.000 1.216.000
Kiinteistovero 1.394.000 1.465.000 1.466.000 1.463.000
YHTEENSA 10.959.000 | 10.715.000 | 10.764.000 | 10.314.000

Valtionosuuksia kertyi tilinpaatésvuonna yhteensa 9.497.000 euroa. Peruspalvelujen (ns. yhden
putken mallin mukaista) valtionosuutta saatiin 7.747.000 euroa ja verotulotasausta 2.066.000
euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen muiden kuin perusopetuksen valtionosuuksien osalta palautusta
valtiolle jouduttiin puolestaan maksamaan 316.340 euroa.

Vuoden 2019 verotulotasaus on laskettu vuoden 2017 lopullisilla verotiedoilla. Tasauksen
laskentaperusteina ovat tiedot laskennallisesta kunnallisverosta seka yhteisévero-osuudesta.
Laskennassa on kaytetty keskimaaraista tuloveroprosenttia, joten kunnan omat
veroprosenttiratkaisut eivat vaikuta tasauksen maaraan.

Valtionosuuksien kehitys vuodesta 2016 vuoteen 2019
TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019
9.950.000 | 9.557.000|9.437.000| 9.497.000

Yhteensa
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Rahoitustuottoja kertyi tilinpaatdésvuonna yhteensa 263.800 euroa, josta 102.860 euroa
sijoitusten arvonalentumisten palautuksia. Rahoituskuluja tilinpaatokseen puolestaan kirjattiin
72.287 euroa, josta 70.089 euroa oli talousarviolainojen korkokuluja.

Tilinpaatdésvuonna vuosikatetta muodostui 922.812 euroa, joka alitti suunnitelmanmukaiset
poistot 588.807 eurolla. Tilikauden tuloksesta muodostui siten em. summan verran negatiivinen.

Tilikauden 2019 tulos oli -588.807 euroa. Poistoerokirjauksen (-144.751 euroa) ja varausten
muutoskirjauksen (370.031euroa) jalkeen tilikaudesta muodostui 363.527 euroa alijaamainen.

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahoitusta tilikauden 2019 aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Seuraavien
sivujen taulukoissa on esitetty vuosien 2018 —2019 rahoituslaskelmat tunnuslukuineen.

Rahoituslaskelman lahtékohtana on toiminnan rahavirta, 547.000 euroa. Vuonna 2019
kayttbomaisuusinvestointeihin kaytettiin bruttomaaraisesti 1.983.000 euroa. Tilinpaatosvuonna
toteutettiin mm. Visapuiston paarakennuksen saneeraus, johon kaytettiin 269.000 euroa.
Toimintakertomus sisaltaa luettelon toteutetuista investoinneista seka niihin saaduista
rahoitusosuuksista.

Kunta otti tilinpaatdésvuoden aikana uutta pitkaaikaista lainaa 1.800.000 euroa ja maksoi aiemmin
otettujen lainojen lyhennyksia 1.482.000 euroa. Lyhytaikaista maksuvalmiusluottoa kunnalla ei
vuoden paattyessa ollut. Kokonaislainakanta oli 31.12.2019 yhteensa 8.865.000 euroa (3063
euroa / asukas).

Tasetarkastelu

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat mm. kunnan omavaraisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Padasjoella tunnusluku oli tilinpaatésvuonna 63,4 %. Edellisena
vuonna vastaava luku oli 66,0 %.

Suhteellinen velkaisuus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika,
kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tilinpaatosvuonna 2019 Padasjoen kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus oli 50,1 %. Vastaava luku edellisena vuonna oli 45,8 %.

Kunnan taseessa on kertynytta ylijagamaa tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen 2,9 milj. euroa.
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Sijoitukset

Rahastosijoituksista oli 31.12.2019 yhdistelmarahastoissa seuraavat maarat:

- Alfred Berg Optimal 2.442.072 €
- Op-Rohkea 557.073 €
- Sp Korko Plus 945.903 €
- Sp Maailma 500.905 €

Korko- ja muita sijoituksia olivat 31.12.2019 seuraavat:
- Op-Vuokratuotto -rahasto: 1.770.787 €

- Paaomasijoitus (Padasjoen Kehitys Oy): 260.820 € (oma paaoma) - yhtio ei jaa
osinkoa

- Metsaliitto Osuuskunta: 81.321 € osuuspaaoma

- Kuntarahoitus Oyj: 17.600 €

Kirjanpidon taseessa sijoitukset on kirjattu hankintahintaan, mikali paivanarvo on suurempi kuin
hankintahinta.

Tuloslaskelmaan kirjautui korko- ja muita sijoitustuottoja yhteensa 157.701 €. Vuoden 2018
tilinpaatdksessa toteutettujen arvonalentumisten palautuksia puolestaan kirjattiin 102.860 €.

Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalaki 410/2015

113 §

Tilinpaatés

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaéatés tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatés toukokuun loppuun mennesséa. Kunnanhallituksen on

Saatettava tilinpaéatos tilintarkastuksen jélkeen valtuuston késiteltdvéaksi. Valtuuston on késiteltévéa
tilinpaatés kesédkuun loppuun mennessa.

Tilinp&éatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteené olevat tiedot seké
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinp&étoksen tulee antaa oikeat ja riittdvét tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seké toiminnasta. Tété varten tarpeelliset lisétiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinp&éatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jdsenet seké kunnanjohtaja tai pormestari.
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114 §
Konsernitilinpaétos

Kunnan, joka tytéryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyttaé tilinpdatbkseensé
konsernitilinp&étés. Konsernitilinpéétos tulee laatia samalta paivélta kuin kunnan tilinp&étos.

Konsemnitilinp&étos laaditaan konserniyhteisbjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen
yhdistelména. Konsernitilinpédatokseen siséllytetdan liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden k&yt6sté tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpééatés yhdistellddn jasenkunnan konsernitilinpdatékseen. Kunnan, jolla ei ole
tytéryhteis6ja, mutta joka on jdsen kuntayhtymé&ssé tai liikelaitoskuntayhtyméssa, tulee siséllyttéé
tilinpaatékseensé konsernitilinpaatésta vastaavat tiedot.

115 §
Toimintakertomus

Toimintakertomuksessa on esitettdvé selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvisté olennaisista asioista, jotka eivét kay ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio
todennékdisestéa tulevasta kehityksesté seké tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestdmisesta ja
keskeisisté johtop&étoksistd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgédmaéé, toimintakertomuksessa on
esitettévé selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden tuloksen késittelysté.

Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, ettd vuoden 2019 tilikauden tulos, -588.806,69 euroa, kasitellaan
seuraavasti:

Tilikauden tuloksesta vahennetdan poistoeron muutos, -144.751,00 euroa ja lisdtdan varausten muutos,
370.030,96 euroa. Edella mainittujen kirjausten jalkeen muodostuu tilikauden alijdamaksi -363.526,73
euroa, joka siirretdan taseen vli- / alijgamatilille.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate €/asukas

Asukasmaara

Padasjoen kunta

Toimintatuotot/Toimintakulut %

100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan
kayttéon)

Toimintatuotot

Toimintakulut
valm.omaan kayttdon

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot, %
100*Vuosikate/Poistot
Vuosikate

Poistot

Vuosikate €/asukas

28

TP 2019
1000 €

3406
-22 485
-19 079

10 314
9497
192
147
116

15,1
61
319
2894

3405 762,92
-22 485
130,48

0,00
-22 485
130,48

15,1

922 811,73
-1511 618,42
61,0

922 811,73
319

TP 2018
1000 €

3 067
-22 116
-19 048

10 764
9437
-24
124
69
-70
-147
1129
-1 589
-460
240
-220

13,9
71
381
2962

3067 319,52

-22 115 644,30
0,00

-22 115 644,30
13,9

1128 526,49
-1 588 539,28
7,0

1128 526,49
381



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddokkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma,

€

v. 2014
v. 2015
v. 2016
v. 2017
v. 2018
v. 2019
Kertyma

Kertyma 1000€

INVESTOINNIT

TP 2019
1000 €

923
-376

-1 983
105
387

-944

11

1800
-1482

188

TP 2018
1000 €

1129
-16

-1.300
38
30

495

-448

5852
6 300

-1156
49,1
0,8
82
2894

-58 875,70
-572 769,88
538 344,39
-118 896,48
-943 689,63
-1 155 887,30

-1155,89

2019

-119

66

1600
-1612

441

463

344

6 300
5 956

433
89,5
0,7
91
2962

645 299,23

-58 875,70
-572 769,88
538 344,39
-118 896,48

433 101,56

433,10

2018



Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintam.
Investointien tulorahoitus %
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Vuosikate
Investointimenot

Rahoitusosuudet

LASKENNALLINEN LAINANHOITO
Lainanhoitokate:
(vuosikate+korkokulut)

49,14

922 811,73

-1 983 078,41
105 125,05

-1 877 953,36

0,84

(korkokulut+lainanlyhennykset)

Vuosikate
Korkokulut
Vuosikate+korkokulut

Korkokulut
Laskennalliset lainanlyhennykset
Korkokulut +lask.lainan lyhennykset

Laskennalliset lainanlyhennykset laskenta
Taseen pitkaaik.lainat
Taseen lyhtytaik.lainat

jako kahdeksalla

MAKSUVALMIUS

Kassavarat 31.12.

=Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusarvopaperit 31.12.

Kassavarat 31.12.

Kassavarat 31.12.
Kassasta maksut, meur

Tuloslaskelmasta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta

Kayttbomaisuus investoinnit

Antolainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys(lyhennykset)

Kassan riittavyys
=365 pv x Kassavarat 31.12/Kassasta maksut
tilikaudella

922 811,73
70 088,50
992 900,23

70 088,50
1108 082,75
1178 171,25

7312716,00
1551 946,00

8 864 662,00
1108 082,75

5851 503,25
0,00

5851 503,25

26 044 086,69

22 485 130,48
0,00

70 088,50

2 198,30

89,47

1128 526,49

-1 299 789,71
38 400,00
-1 261 389,71

0,71

1128 526,49
70 102,79
1198 629,28

70 102,79
1068 326,00
1682 048,79

7 064 662,00
1481 946,00

22 557 417,28

1983 078,41
21 645,00
1481 946,00

3 486 669,41

82,01

30

8 546 608,00
1068 326,00

6 299 824,83
0,00

6 299 824,83

25276 417,25

22 115 644,30
0,00

70 102,79

146 998,45

22 332 745,54

1299 789,71

31 936,00
1611 946,00
2943 671,71

90,97



TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.
hankinnat

lll Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018
1000€ 1000€ VASTATTAVAA
25259 24893 A OMA PAAOMA

39 25 | Peruspdadoma
39 25 IV Muut omat rahastot
0 0 V Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)

VI Tilikauden ylijaama (alijaama)
21404 21063

5006 5863 B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
10859 9702  VARAUKSET

4265 4787 Poistoero
99 127 Vapaaehtoiset varaukset
275 585

C PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

3816 3805

3013 3013

803 792 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

29 34
0 0
29 34 E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
6682 6678
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
830 378 Siirtovelat
0 0
0 0
830 378 Il Lyhytaikainen
450 267 Joukkovelkakirjalainat
0 0
96 13 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
284 98 Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
5553 5450 Ostovelat
5553 5450 Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
299 850

31969 31604 VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijgama €/asukas
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Laina ja vuokravastuut 31.12.
Laina ja vuokravastuut €/asukas

Lainasaamiset 31.12. 1000 €
Asukasmaara

31

2019 2018
1000€  1000€
15782 16146
12607 12607
254 254
3284 3504
-364 -220

4 497 4722
1740 1595
2757 3127
0 0

0 0

63 74

0 0

63 74

0 0
11627 10662
7906 7 694
6 838 6 390
475 675
464 452
128 178
3722 2968
0 0
1352 1172
200 310

2 2
1405 589
90 169
673 725
31969 31604
63,4 66,0
50,1 45,8
2921 3284
1009 1109
8 865 8 547
3063 2885
9 024 8712
3118 2 941
803 792

2 894 2962



Padasjoki
Omavaraisuusaste, %

=100 * (oma padoma+ poisoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (Koko padoma-Saadut ennakot)

Oma padoma
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Koko padoma
Saadut ennakot

Omavaraisuusaste, %

Kertynyt yli-/alijaam &, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaagm a €/asukas

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
=100 * (Vieras padgoma-Saadut ennakot/Kayttotulot
Vieras padoma

Saadut ennakot

Tuloslaskelmasta Kayttotulot
toimintatuotot

verotulot

valtionosuudet

Kayttotulot yht.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + VVuokravastuut)/Kayttétulot

Vieras paaoma
Saadut ennakot
Vuokravastuut

Tuloslaskelmasta Kayttotulot

toimintatuotot

verotulot

valtionosuudet

Kayttotulot yht.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %

Lainakanta
=Vieraspaaoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Vieras padoma

Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat
Ostovelat

Lainakanta 1000€
1000

Lainat €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras paaoma +
Saadut ennakot -
Ostovelat -
Siirtovelat -
Muut velat -
Vuokravastuut +

Laina ja vuokravastuut €/asukas

Lainasaamiset

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja lainasaamiset
Sijoitukset

Jvk-lainasaamiset

Lainasaamiset

2019

15782 318,97
4 497 065,05
20 279 384,02

31969 335,88
-2 029,87
31 967 306,01

63,44]

3284
-364

2920,72|

1.009,23]

11627 130,38
-2 029,87
11 625 100,51

3405 763

10 313 748
9496 919

23 216 429,29

50,07

Vanha tieto ed. tilinpaatdkseen

11627 130,38
-2 029,87

164 283,00

11 789 383,51

3405 763

10 313 748
9496 919

23 216 429,29

50,78|

8 864 662,00
11 627 130,38

2 029,87
554 576,30
801 021,39

1404 840,82
2762 468,38

8 864,66

3063,12

9028,95
11627 130,38
-2 029,87
-1404 840,82
-801 021,39
-554 576,30
164 283,00
9 028 945,00

3119,88
803,21
0,00

803 211,99
803 211,99

2018

16 145 846
4722 345
20 868 191

31603 839
-2372
31601 466

66

3 504
-220
3284

1109

10 661 651
-2372
10 659 278

3067 320
10 764 130
9436 734
23 268 184

46

10 661 650,73
-2372,30

165 425,00

10 824 703,43

3067 320

10 764 130
9436 734

23 268 183,58
46,52

8 546 608
10 661 651

2372
621073
902 289
589 309

2115043

8 547

2885

8712

10 661 651
-2372
-589 309
-902 289
-621 073
165 425
8712 033

2941
792
0

792 167
792 167



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2019

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyod. Luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys

Pitkdaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hydd. tappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot - kokonaismenot

1000 €
3406 13,4 %
10 314 40,6 %
9497 37,4 %
147 0,6 %
116 0,5 %
-376 -1,5%
105 0.4 %
387 1,5 %
11 0,0 %
1800 7,1%
25 407 100,0 %
22 485 86,3 %
70 0,3 %
2 0,0 %
0 0,0 %
1983 7,6 %
22 0,1 %
1482 57 %
26 044 100,0 %

0

-637
-637

Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos
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Padasjoen kuntakonsernin toiminta ja talous

Padasjoen kunnassa noudatetaan Paijat-Hameen palvelurakenneuudistusprojektin omistajapoliittisen
tyéryhman valmistelemia, kuntien yhteisia konserniohjeita seka hyvan hallinnon ja johtamistavan
periaatteita, jotka Padasjoen kunnanvaltuusto hyvaksyi osaltaan 15.9.2008. Seuraavien sivujen kaaviossa
ja taulukoissa on kuvaus Padasjoen kuntakonsernista, konsernitase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.
Padasjoen Kehitys Oy jatkoi vakiintunutta toimintaansa, samoin Padasjoen Vesihuolto Oy seka asunto- ja
kiinteistoyhtiot. Asunto- ja kiinteistoyhtiot fuusioitiin vuoden 2019 paatyttyd. Kevaan 2017 kuntavaalien
jalkeen kuntaan nimettiin konserni- seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP2019 TP 2018
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 21969 21740
Toimintakulut -41 140 -40 114
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 7 0
Toimintakate -19 165 -18 374
Verotulot 10 280 10 757
Valtionosuudet 10 318 9437
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 149 125

Muut rahoitustuotot 132 77

Korkokulut -105 -106

Muut rahoituskulut -7 -48
Vuosikate 1602 1868
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 197 -2 295

Omistuksen eliminointierot 0 12

Arvonalentumiset -8 -13
Satunnaiset erat 0 136
Tilikauden tulos -602 -293
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -2 -10
Laskennalliset verot 83 -16
Vahemmistdosuudet 7 -17
Tilikauden ylijaama (alijaama) -514 -335
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 53,4 54,2
Vuosikate/Poistot, % 72,7 80,9
Vuosikate €/asukas 554 631
Asukasmaara 2 894 2962
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT TP 2019 TP 2018

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1633 1868

Satunnaiset erit -31 136

Tilikauden verot 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -452 -23
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 628 -1 829

Rahoitusosuudet investointimenoihin 102 38

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot 396 81
Toiminnan ja investointien rahavirta -982 261
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -22 -34

Antolainasaamisten vihennykset 16 66
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1465 804

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 360 -690

Lyhytaikaisten lainojen muutos -171 -508
Oman pdaoman muutokset 0 16
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -18 28

Vaihto-omaisuuden muutos 1 -5

Saamisten muutos -889 346

Korottomien velkojen muutos 758 146
Rahoituksen rahavirta -211 171
Rahavarojen muutos -1 194 431

Rahavarat 31.12. 7 086 8 280

Rahavarat 01.01. 8 280 7 849
Rahavarojen muutos -1 194 431
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
1000 € -1 697 313
Investointien tulorahoitus, % 63,4 104,3
Lainanhoitokate 1,2 2,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,2
Rahavarojen riittavyys pv 57 7
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KONSERNITASE 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1000 €
2019 2018
31487 31160
140 141
132 132
7 9
0 0
30971 30658
6286 6219
19015 18004
4276 4802
564 634
233 246
597 754
377 361
307 297
63 57
7 7
36 57
4 21
29 34
3 3
9921 10259
132 143
111 119
21 24
1 1
2703 1836
185 259
176 259
9 0
2518 1577
1624 1011
555 403
339 163
5 680 5658
115 192
13 16
5553 5 450
1406 2622
41445 41476
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijagama
Tilikauden ylijgama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta

Muut velat/litty mismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-

laitoksilta

Lainat julkisyhteis6ilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/liitty mismaksut ja muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Kertynyt ylijdama 1000 €

Kertynyt ylijddma €/asukas
Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Lainat ja uokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12., Milj. €

Kunnan asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Omavaraisuusaste, %
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

2019 2018
23390 23912
12 607 12 607
31 38
297 297
10 969 11 304
-514 -335
139 146
218 290
218 290
113 153
20 42
63 74
31 37
17 583 16 975
10 814 11 064
9594 9526
477 677
615 602
126 173
2 85
6770 5911
1639 1463
200 310
28 23
2270 1372
360 450
2273 2293
41445 41476
10 454 10 969
3612 3703
6 937 6 645
20,1 19,7
0,1 0,06
2894 2962
41,2 404
56,8 58
4115 4043

11910 11976



2. Toteutumisvertailu

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

2.1.1 Kunnanvaltuusto

Toiminta-ajatus

Padasjoen kunnan tarkoituksena on tarjota kestavan kehityksen periaatteita noudattaen kuntalaisille
turvallinen ja viihtyisd asuinymparistd tuottamalla fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin vaatimat
peruspalvelut seka turvaamalla kunnan sailyminen elinvoimaisena ja taloudeltaan tasapainoisena.

2.1.2 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen tehtdvana on ohjata kunnan toimintaa ja taloudenpitoa kunnan toiminta-ajatuksesta
johdettujen paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi seka valvoa yleisesti

kunnan etua.

Paamaara
Turvata kunnan elinvoimaisuus ohjaamalla toimintaa ja huolehtimalla asioiden valmistelusta
kunnanvaltuuston hyvaksymassa, paivitetyssa kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
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101 Keskushallinto
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018
Tuotot 20 000 25182 -5 182 125,9 46 353
Kulut -721 906 -694 597 -27 309 96,2 -628 812
Netto -701 906 -669 415 -32 491 95,4 -582 459
. . -9 000 -17 259 8 259 191,8 -14 004
Suunnitelman muk. poistot
Sisdiset erat 0 -34 852 34 852 el -31 623

Tulosalueen vastuuhenkild hallintojohtaja

TP 2018 TA 2019 TP 2019

Henkilosto 5,5 5,5 5,5
Kunnanvaltuuston 5 6 6
kokoukset

Kunnanhallituksen 20 22 27

kokoukset
PALVELUN KUVAUS

Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, kunnan
yleishallinto, toimisto- talous- ja atk-palvelut.

Hallinnon, tarkastustoimen ja vaaleista aiheutuvien kulujen lisaksi menoihin sisaltyvat mm.
seuraavat maksuosuudet: Verohallinnolle maksettavat osuudet verotuskustannuksista 64.400
euroa, Paijat-Hameen liitto 33.900 euroa, Suomen Kuntaliitto 12.100 euroa. Lisaksi menoihin
sisaltyvat yhteisdavustukset, joihin oli varattu 20.000 euroa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Kuntastrategian toteuttaminen

Kunnanhallituksen ja valtuuston kasiteltaviksi saatetaan kuntastrategian toteuttamisen kannalta
tarkeat asiat pikaisesti, huolellisesti valmisteltuina. Paatoksista tiedotetaan ja ne toimeenpannaan
viivytyksetta.

Kunnan talouden tasapainon sailyttaminen

Tuotetaan muuttuvissa tilanteissa mahdollisimman hyvat talousennusteet paatdksenteon pohjaksi.
Raportoidaan kunnan talouden kehityksesta saannodllisesti. Periaatteina jarkeva kassanhallinta,
tehokas perinta, sijoitusstrategian noudattaminen, saastavaisyys.
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http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=101%C2%A0Keskushallinto&kp=101&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=101%C2%A0Keskushallinto&kp=101&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=101%C2%A0Keskushallinto&kp=101&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=101%C2%A0Keskushallinto&kp=101&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Suunnitelman%C2%A0muk.%C2%A0poistot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=101%C2%A0Keskushallinto&kp=101&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

102 Henkilostohallinto
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018
Tuotot 16 500 18 976 -2476 115,0 17 381
Kulut -76 485 -70 614 -5 871 92,3 -65 244
Netto -59 985 -51 638 -8 347 86,1 -47 863
Sisaiset erat 0 799 799 0
Tulosalueen vastuuhenkild hallintojohtaja
Kokoukset, Ikm TP 2018 TA 2019 TP 2019
Yhteistoimintatyoryhma 2 2 1
Tyosuojelutoimikunta 5 4 5
Sisdilmatyoryhma tarvittaessa  tarvittaessa  tarvittaessa
Elinkeinopoliittinen tyéryhma 4 3
Konserni- seka sisaisen valvonnanja 4 3

riskienhallinnan jaosto

PALVELUN KUVAUS

Tyo6terveyshuolto, kesatyodntekijat ja nuorten kesatyd —kampanija, ay-jarjestéjen luottamusmieskorvaukset,
yhteistoimintatydryhma, tyontekijajarjestdjen paaluottamusmiesten koulutuksesta aiheutuvat
ansionmenetyskorvaukset ja koulutuskustannukset, tydsuojelupaallikdn ja tydsuojeluvaltuutettujen palkkiot,
tyosuojeluun liittyva koulutus, tydsuojelutoimikunnan ja sisailmatyoryhman palkkiot.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Henkilékunnan tyokyvyn yllapitaminen

Tyoterveyshuollon toimintaohjelman seka tyésuojelun toimintaohjelman noudattaminen. Uimahallin ja
kuntosalin maksuton kayttdbmahdollisuus kunnan tyéntekijdille.
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http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=102%C2%A0Henkil%C3%B6st%C3%B6hallinto&kp=102&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=102%C2%A0Henkil%C3%B6st%C3%B6hallinto&kp=102&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=102%C2%A0Henkil%C3%B6st%C3%B6hallinto&kp=102&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o4&ynmi=102%C2%A0Henkil%C3%B6st%C3%B6hallinto&kp=102&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

103 Elinkeinotoimi
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018
Tuotot 1500 5076 -3 576 338,4 18 859
Kulut -288 455 -298 584 10129 103,5 -254 772
Netto -286 955 -293 509 6 554 102,3 -235 913
Tulosalueen vastuuhenkild kunnanjohtaja
MAASEUTUTOIMI TP 2018 TA 2019 TP 2019
Henkilosto ostopalvelu  ostopalvelu  ostopalvelu
Toimivat tilat 61 64 61
Maataloustuet 1432928 1285996

PALVELUN KUVAUS
Elinkeinotoimi, maaseututoimi, matkailu ja joukkoliikenne.

Elinkeinotoimi huolehtii yritysten neuvonnasta ja elinkeinohankkeiden eteenpainviemisesta. Kuntastrategian
painopistealueiden painottaminen. Elinkeinopoliittinen tyéryhma koordinoi toimintaa.

Elinkeinojen ja matkailun edistdmiseen on varattu seuraavat maararahat: Kunnan maksuosuus Lahden
Seutu-Lahti Region Oy:lle (matkailu- ja aluemarkkinointi) ja Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:lle (yritysten
perustamis- ym. neuvonta). Matka-messut, Sahtimarkkinat, Paijanne-purjehdus, Sataman Valot, matkailun
yhteishankkeet, elinkeinotoiminnan maararahat sekad mahdolliset sponsoroinnit.

Maaseututoimi huolehtii maataloustukihakemusten kasittelysta ja maksamisesta, maatilatalouden
ohjaamisesta ja suunnitelmallisesta kehittamisesta valtion viranomaisten edellyttdmien toimenpiteiden
mukaisesti, antaa lausuntoja muille viranomaisille ja laitoksille, huolehtii erilaisista katselmus- ja
arviointitoimituksista seka vastaa maaseutuelinkeinojen kehittdmisesta. Hoidetaan ostopalveluna Asikkalan
kunnasta.

Maaseututoimeen on varattu seuraavat hankemaararahat: Leader+ -ohjelma 19 000 euroa, ja kylien
talkoilla tekemat rakenteet 10 000 euroa.

Joukkoliikenteen kehittdminen yhteistydssa liikennditsijoiden kanssa.
Kalatalouselinkeinon kanssa jatketaan hankeyhteistyota.
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kullasvuoren ja Paijanteen kehittaminen matkailullisesti maakunnallisesti korkeatasoisena
kohteena, matkailun yleissuunnitelmaa apuna kayttaen.

Alueen kehittdminen, markkinointi seka oheistoimintojen ja —palveluiden jarjestdminen yhteistydssa
yrittajien kanssa.

Yritystoiminnan edellytysten luominen ja turvaaminen.

Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:n ja muiden yhteisty6tahojen asiantuntijapalvelut. Tonttien ja toimitilojen
jarjestamisessa yhteistyota yrittdjien kanssa, rohkaiseminen yritystoiminnan kaynnistamiseen.
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Padasjoen Kehitys Oy:n toimintaa riskirahoittajana jatketaan. Elinkeinotoimen uusien ideoiden kaytannon
toteuttajan palkkaukseen on talousarviossa varauduttu osana hankerahoitusta. Han tulee toimimaan
yhteistydssa Padasjoen Kehitys Oy:n hallituksen kanssa.

Kylien elinvoimaisuuden edistaminen.

Yrittajien ja kylatoimikuntien aktivoiminen hanketoimintaan. Kiinnitetaan erityistd huomiota kulkuvaylien
hoitamiseen tielaitoksen ja tietoliikenneyhteyksien toimivuuteen teleoperaattoreiden kanssa yhteistydssa.
Laajakaistahanketta jatketaan investointi- ja kehittdmisrahaston varoin.

PADASJOEN ELINKEINOPOLITTINEN TYORYHMA TOIMINTAKERTOMUS

P Jalkanen 18.2.2020
ELINKEINOJEN KEHITTAMISTYOTA PADASJOELLA 2019

Elinkeinopoliittisen tydryhman jasenina vuonna 2018 toimivat: Pekka Salonen, puheenjohtaja, llkka
Mertsalmi, varapuheenjohtaja, Ari-Matti Pyyhtia, Suvi Siljander, Pasi Ahola, Eero Karevaara, Heikki
Toivonen, Suvi Korelin, Heikki Koskinen, Hannu Taipale, Antti Rasanen, Heikki Jaakkola/Petri Koivula
elokuun 2019 jalkeen ja Maria Virtanen. Kokouksiin on kutsuttu myds Raija Forsman ja Petri Jalkanen seka
Timo-Petteri Auvinen.

Padasjoen elinkeinopalvelut on toteutettu viime vuonna niin, etta kehittdmispaallikkd hoitaa yritystilojen
vuokraustoiminnan. Yritysten neuvontapalveluja ostetaan Ladec Oy:lta ja yritysten lahipalvelut on hoitanut
kehittamispaallikkd Petri Jalkanen. Lahti Region Oy hoiti Padasjoen aluemarkkinointia seka matkailualan
asiantuntijapalveluita. Ymparistosihteeri Maria Virtanen hoitaa matkailuyritysten [ahipalvelut.
Asiantuntijapalveluista on tehty myds Yritys-Suomi-seudullinen yrityspalvelusopimus, jonka
yhteistydverkostoon koottiin ProAgrian, Hameen ELY-keskuksen, Hameen TE-toimiston ja Finnvera Oyj:n
alueelliset toimijat tavoitteena parantaa palveluiden asiakaslahtoisyytta. Juotavan hyva Etela-Paijanne ry:lla
on ollut matkailualan kehittamis- ja yritysten yhteismarkkinointihankkeita. Padasjoen Kehitys Oy toimii
alkavien ja kehittyvien yritysten riskirahoitusyhtiona. Nama toimijat tarjoavat oman erityisalansa
asiantuntijapalveluita, niiden saavutettavuus on lahinna kehittamispaallikon ja hankkeitten tehtavana.
Elinkeinopoliittisen tydryhman tehtavana on laatia kunnanhallitukselle esityksia elinkeinojen
kehittdmisstrategiasta ja sen toteuttamisesta. Myos elinkeinopoliittisen tydryhman tehtavien ja toiminnan
uudelleen suunnittelu aloitettiin uuden kunnanjohtajan toimesta loppuvuonna.

1. Elinkeinopoliittisen tyéryhman kokoukset

Toimikunta kokoontui 2019 kolme kertaa ja jarjesti elinkeinoseminaarin 26.9.2019. Tarkeimpana asiana oli
jatkaa laaditun ja hyvaksytyn kehittdmisohjelman toteuttamista. Kokouksissa kuultiin meneillaan olevien
hankkeitten tilannekatsaukset ja keskusteltiin uusien hankkeitten kaynnistamisesta.

2. Elinkeinojen kehittamisstrategia ja sen toteuttaminen

Elinkeinojen kehittdminen on valittu keskeiseksi osaksi kuntastrategiaa. Se pohjautuu kahteen alueen
merkittdvimpaan resurssiin: metsat ja maisema, jotka perustuvat luonnonvaroihin ja vapaa-ajan asukkaisiin
seka matkailijoihin.

PADASJOEN ELINKEINOELAMAN VISIO:

Elinvoimainen kunta, jossa tyopaikat lisaantyvat.

Uusi kunnanvaltuusto kasitteli kehittdmisohjelmaa valtuustoseminaarissaan 12.10.2017 Vaasassa.
Ohjelman paivitys tulee ajankohtaiseksi vuoden 2020 aikana.

Padasjoen elinkeinopoliittinen ohjelman 2017-2020 tavoite:

80 uutta tyopaikkaa vuosien 2017-2020 aikana.

Ohjelman toteuttamiseen on kunta resurssoinut lisda henkilostda. Yritysten kehitys- ja henkildstoétarpeisiin
on voitu tarjota palveluita aiempaa paremmin. Vuoden aikana toteutui useita yritysten kehitys- seka
rekrytointihankkeita. Kehittdmispaallikdn tyon ohjaajana ja tukena toimii Padasjoen Kehitys Oy:n hallitus.

3. Kehittamisohjelmaa toteutettiin vuonna 2019 seuraavasti:
Kunta E-asioinnin edelldkavijaksi

Joulukuun 2018 alussa kunnanhallitus teki paatoksen asianhallintaohjelmiston hankinnasta. Asiaa koskeva

kunnanhallituksen pykala on liitteend. Ohjelmisto saatiin taysimittaisesti kayttéon 2019.
Laajakaistan rakentaminen
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Valokuituverkon rakentaminen on ollut merkittava elinkeinopoliittinen hanke, koska useat liittymat
palvelevat yritystoimintaa.

Valokuituverkon kayttdkustannukset on katettu asiakasmaksuilla. Kunnan kirjanpidossa investointiin on
kaytetty varauksia (ns. sdhkdmiljoonat), joten poistovaikutus tuloslaskelmassa on eliminoitunut
poistoerokirjauksen seurauksena. Positiivinen vaikutus on myds sahkévarmuuden lisdantyminen, mika on
seurausta maakaapeloinnin nopeutumisesta yhteistydprojektin seurauksena. Valokuituhanke on vuoden
2019 jalkeenkin tarkea hanke kunnalle ja sen toimintaa tullaan muodossa tai toisessa jatkamaan uuden
kunnanjohtajan johdolla.

Nykyiset ja uudet yritykset seka elinvoimapalvelut

Petri Jalkanen kartoitti tilanteita ja kehitys- seka tukitarpeita kaynneilldan 31 yrityksessa talven 2019
aikana. Kartoitusten tuloksina syntyneita yritysaihioita on tyostetty eteenpain niin, etta 7 investointihanketta
ja 1 uutta starttia on kdynnistynyt kunnassa. Tyéllisyysty6 kuuluu toisena osana kehittdmispaallikdon tydhon.
Tata on voitu suoraan hyddyntaa uusien tydpaikkojen tayttamiseksi ja kokeilutydn osoittamiseksi kunnan
KELA-sakkolistalla oleville pitkaaikaistyottomille.

Kunnan tulevaisuuden kannalta on talla hetkella vireilla useita yrityslahtoisia kehityshankkeita, joista osassa
on suuri potentiaali. Matkailussa suuria investointihankkeita on nyt 2 ja teollisuuden 2 toimialalla 4 suoraan
tydpaikkoja tuovia hankkeita. Yritykset ovat osoittaneet Padasjoella olevansa mahdollisuus tulosten
aikaansaamiseksi paikallisista lahtokohdista pienessa maaseutukunnassa.

Tyollisyystyosta ja sen yhdistamisesta elinvoimatydhdn on osoittautunut hyvaksi konseptiksi Padasjoella.
Kuntakokeilujen suunnitteluunkin Padasjoki osallistui maakunnassa, mutta pienet kunnat jaivat pois tasta.
Sen sijaan kokeilukunnille muodostetaan hyvien kaytantéjen avulla verrokkialue Padasjoen kaltaisista
pienista kunnista. Kunta on mukana maakuntayhteistydssa tydllisyyden hoitamisen alalla. Yhdistelma
(tyollisyystyd — elinvoimatyd) on vaativa konsepti suorittajalleen, mutta ehdottomasti kehittdmisen ja
yllapitdmisen arvoinen jatkossakin. Suorat tulovaikutukset sellaisinaan kantavat kustannukset paallaan
esimerkiksi KELA-sakkolistan hallittavuuden tuomina kustannussaastdina yha vain kasvavissa
tydllisyysmenoissa. Tama kaikki tekee pienellekin kunnalle mahdolliseksi paikallisen elinvoimatyén.

Metsa- ja puutalous

Metsatyéryhman tyohon osallistuivat Antti Rasanen, Marko Pastila, Petri Jalkanen ja Pekka Salonen.
Asiantuntijoina kokouksiin seka tapahtumiin osallistuivat Metsakeskuksen, metsdnhoitoyhdistyksen seka
puunhankintayritysten edustajia. Tavoitteina ovat kestavien hakkuumahdollisuuksien kaytté ja nuorten
metsien hyva hoidon taso seka saada korjuu- ja kuljetustéiden suorituksista nykyista suurempi osuus
padasjokelaisille yrittgjille.

Vuosi 2019 oli suhdanteiden nakoékulmasta keskimaarainen vuosi ja hakkuut olivat kohtalaisella tasolla
seka kantohinnat edelleen korkealla.

Metsaryhma jarjesti yhden kokouksen maaliskuussa ja kokouksen teema oli ryhman tyon jatkaminen
tulevaisuudessa. Elinvoimatydn jatkaminen on kehitystydn alla ja vuonna 2020 selvida miten strategiaa ja
sen osien toteuttamista jatketaan Padasjoella.

Padasjoen metsien puuston maara on naapurikunnan Palkéneen jalkeen Suomen toiseksi suurin:
keskimaarin 187 kuutiometrid hehtaarilla. Metsien puuston maara on 8,5 miljoonaa kuutiometria ja arvo
noin 340 miljoonaa euroa. Jokaista kuntalaista kohti se tekee yli 100 000 euroa.
Padasjoella on nyt paremmat mahdollisuudet kuin aikoihin kdantaa kehityksen suuntaa:

- Kunnalla on yhteisesti sovittu kehittdmisohjelma ja tahto toteuttaa se.

- Kehittamistyon resursseja on lisatty

Kehityksen hidastaminen ja suunnan muuttaminen kuihtumisesta kasvuun on Padasjoen suurin haaste.
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Matkailu ja kunnan markkinointi
Toimintakertomus 2019

Vuosi 2019 oli kunnan matkailulle ja markkinoinnille hyva vuosi. Kunnan matkailuty6 alkoi
perinteisesti matkamessuilla ja jatkui tulevan kesakauden ja vuoden suunnittelulla. Alkuvuodesta
kunta osallistui uuden talvitapahtuman, made in Finlandin jarjestelyihin.

Asumisen markkinointi siirtyi kunnan tehtavaksi ja taman takia kunta oli mukana monen vuoden
jalkeen Lahden raksamessuilla ja kunta jarjesti asumisen teemapaivan ABC:n pihassa
toukokuussa. Kunta markkinoi myos menestyksekkaasti Myllyjarven tontteja -tonttihuutokauppa
onnistui hyvin.

Kunnan matkailusihteeri toimi 11/2018-11/2019 Juotavan hyva Etela-Paijanne ry:n
puheenjohtajana ja yhdistyksen tavoitteena oli saada uusi matkailuhanke aikaiseksi. Iso, kahden
maakunnan valinen matkailuhanke ei mennyt kuitenkaan ELY:n rahoituspaatoksissa lapi ja
yhdistys kaynnisti uuden suunnittelun hanketta varten.

Sataman infossa oli hyvin kavijoita, tosin sadepaivina kavijoita oli vahan. Sulkemisajan jalkeen
kaytyjen palautekeskusteluiden perusteella infon toiminta todettiin asiakkaiden toimesta hyvaksi ja
lainaustuotteet toimiviksi. Kesaksi infoon hankittiin lastenkuljetusvaunu polkupyoran peraan, muita
hankintoja ei tehty. Asiakkaiden palautteet on huomioitu seuraavan vuoden investoinneissa
sataman kehittamisen osalta. Kalainsaaren mokkia ei paasty liemmin viela markkinoimaan -
metsahallitus ei kerennyt korjata kattoa ja keittokotaa ei viela rakennettu saareen.

Kunnan jarjestamassa sataman valot-tapahtumassa oli illalla kavijamaaraennatys -ensimmaista
kertaa kaikki halukkaat eivat mahtuneet iltajuhlaan mukaan.

Arboretumia rakennettiin ja raivattiin asiantuntevuudella ja innokkuudella ja metsalajipuiston lajisto
kasvoi merkittavaksi.

Syksylla kunta paivitti brandiansa mm. uudella logolla ja mainostuotteilla.

Yhteistyd Lahti Regionin kanssa sujui vanhaan tapaan mainiosti. Geopark-toiminnan jatkuvuutta
suunniteltiin Lahti Regionin alaisuuteen ja nain myos paatettiin. Geopark-ohjausryhman jaseneksi
kunnasta nimettiin Maria Virtanen.

Maria Virtanen
Ymparistosihteeri
Matkailuasiat

10 Kunnanhallitus
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018
Tuotot 38 000 49 234 -11 234 129,6 82 593
Kulut -1 086 846 -1063 795 -23 051 97,9 -948 828
Netto -1 048 846 -1014 561 -34 285 96,7 -866 235
. ) -9 000 -17 259 8 259 191,8 -14 004
Suunnitelman muk. poistot
Sisaiset erat 0 -35 651 35 651 i -31 623
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2.1.3 Perusturva

Toiminta-ajatus

Perusturvan toimialalla vastataan kuntalaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeisiin
mahdollisimman taloudellisesti, tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Palvelujen jarjestdmisesta vastaa
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma.

Paamaara
Kuntalaisten fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin yllapitdminen ja edistdminen.

Asiakkaiden omatoimisuuden ja itsemaaraamisoikeuden tukeminen palveluiden tarjonnassa.
Palveluiden laadun, vaikuttavuuden ja kattavuuden arviointi osana jokapaivaista tyota.

Perusturvapalvelujen jarjestaminen
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta vastaa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma.
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211 Perusturvan elakemaksut ja tyollisyys
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018

Tuotot 25000 44 023 -19 023 176,1 39 922

Kulut -547 019 -654 720 7701 101,4 -550 028

Netto -522 019 -510 697 -11 322 97,8 -510 106
0 -192 192 ke 0

Sisdiset erat

Tulosalueen vastuuhenkild hallintojohtaja
PALVELUN KUVAUS

Elakemenoperusteiset maksut, jotka ovat aiheutuneet sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelussuhteista ennen Peruspalvelukeskus Oiva —liikelaitoksen perustamista 286.700 euroa,
kunnan osuus tydmarkkinatuista 117.000 euroa, tyollistettavien palkat sivukuluineen vahennettyna
palkkatuella 77.700 euroa ja tyollisyyskoordinaattorin palkka sivukuluineen 13.600 euroa (20 %
kehittdmisasiamiehen palkasta).

215 Perustason palvelut
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -13288 515 -13 163593  -124 922 99,1 -12 943 308
Netto -13288 5615 -13 1635693  -124 922 99,1 -12 943 308

Tulosalueen vastuuhenkild kunnanjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Perustason sosiaali- ja terveydenhuollon ostopalvelut Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalta
euroa, erikoissairaanhoito, ensihoito ja Akuutti24 13.163.600 euroa. Luvuissa on huomioitu
ensihoidon kustannusten palautus, 234.000 euroa, vuosilta 2013-2017 yhtymakokouksen
16.12.2019 paatdksen mukaisesti.

20 Perusturva
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018
Tuotot 25000 44 023 -19 023 176,1 39 922
Kulut -13 8355634 -13718 313 -117 221 99,2 -13493 336
Netto -13810534 -13674 291 -136 243 99,0 -13453414
Sisdiset erat 0 -192 192 ke 0
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2.1.4 Sivistystoimi

Toiminta-ajatus

Padasjoen kunta tuottaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita. Tavoitteena on kasvattaa
lapsia ja nuoria vastuuntuntoiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka tukea kaikkia kuntalaisia
aktiivisiksi ja itseohjautuviksi hyvinvoiviksi kuntalaisiksi. Sivistystoimen palvelut ovat laadukkaita ja
asiakaslahtoisia ja niiden tarkoitus on edistaa kuntalaisten henkista kasvua ja hyvinvointia.

Paamaara

Padasjoen kunnan sivistystoimeen kuuluvat lukio, perusopetus, varhaiskasvatus, aikuiskoulutus,
kirjasto ja vapaa-aikatoimi (kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntapalvelut). Sivistystoimi tuottaa koulutus- ja
niihin liittyvia oheispalveluita paivittain noin 250 perusopetuksen ja lukion oppilaalle. Padasjoen
kunta sitoutuu siihen, etta jokaisella lukion aloittavalla opiskelijalla on mahdollista suorittaa
loppuun 3 vuoden lukio-opinnot Padasjoen lukiossa. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palveluita saa vuosittain noin 80-100 lasta. Kirjaston ja vapaa-aikatoimen palveluiden kayttajina
ovat kaikki kunnan asukkaat. Padmaaramme on palvella kaikkia kuntalaisia hyvilla ja oikea-
aikaisilla palveluilla. Tavoitteenamme panostaa hyviin perustason palveluihin.

Toiminnan painopistealueet 2019 - 2021

- Opiskelijalle ilmaiset lukio-opinnot ja lukion markkinointi

- Lapsi- ja perhepalvelujen kehittaminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelurakenteen muodostaminen

Toimintaympariston muutos vuosina 2019 - 2021

Toimintaymparistokeskusteluissa ovat usean vuoden ajan olleet koulujen sisailmaan liittyvat asiat.
Suunnitelmavuosille on tarkoitus ajoittaa muutamat kesken jaaneet korjauskohteet. Pappilanmaen
koulun vaiheittainen nykyaikaistaminen on tulevien vuosien haaste.

Varhaiskasvatuksen tilojen osalta on aloitettu keskustelu, etta esiopetus voitaisiin siirtaa
Kullasvuoren koululle ja Pikkumajavan toiminnot siirtdd Majavan paivakotiin. Tata muutosta ei
tehda vield vuonna 2019.

Vapaa-aikapalveluiden osalta on visioitu nuorisotilojen toimintojen siirtamista Pappilanmaen
koululle ja kuntosalin siitamista vapautuneisiin nuokun tiloihin. Tata suunnitelmaa ei toteuteta,
koska nuokun kayttajat eivat puoltaneet suunnitelmaa nuorisotilojen siirtamisesta koulun
yhteyteen.

Vuoden 2019 aikana on paatetty luopua uuden kirjastoauton hankinnasta.

Sivistystoimen tavoitteena on kehittda olemassa olevaa toimintaymparistoa ja edistaa
lasten/oppilaiden osallistumista, huoltajien osallisuutta seka edistaa tyontekijoiden tyohyvinvointia.

Siv.hallinto
TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018
Tuotot 0 17 000 -17 000 el 0
Kulut -92 627 -87 072 -5 555 94,0 -87 495
Netto -92 627 -70 072 -22 555 75,6 -87 495
Tulosalueen vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 0,9 0,9 0,9
LAUTAKUNNAN KOKOUKSET, LKM 8 8 8
LAUTAKUNNAN PYKALAT, LKM 79 70 81
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Koulutoimi

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018
Tuotot 10 500 88713 -78 213 844,9 75 667
Kulut -2704 225 -2659 015 -45 210 98,3 -2628 671
Netto -2693725 -2570 302 -123 423 95,4 -2553004
Suunnitelman muk.
poistot -18 683 -28 059 9376 150,2 -25121
Siséaiset erét -314 263 314 263 -301 105

Tulosalueen vastuuhenkild: Rehtori

PERUSOPETUS
TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO® (HALLINTO) 2 (65 %) 2 (65 %) 2 (65 %)
OPPILASMAARA
KULLASVUOREN KOULU 143 120 138
PAPPILANMAEN KOULU 82 117 73
OPETTAJAT
KULLASVUOREN KOULU 5 8
PAPPILANMAEN KOULU 8 13 11
ERITYISOPETUS 2 2
MUU HENKILOKUNTA*
KULLASVUOREN KOULU 4 4 6
PAPPILANMAEN KOULU 3 3 3
KYYDITETTAVAT OPPILAAT** 104 100 108
MAARAAIKAINEN HENKILOKUNTA
OPETTAJAT 10 5 6
KOULUNKAYNTIAVUSTAJA 4 5 3
MUUT 1
*=E| SISALLA SIIVOOJIA
**=E| SISALLA ESIKOULUN KYYDITYSOPPILAITA
AAMUPARKKI- JA ILTAPAIVATOIMINTA
TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 1 1 1
OPPILASMAARA 26 20 27
LUKIO
TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 2 (35 %) 2 (35 %) 2 (35 %)
OPPILASMAARA 29 45 38
OPETTAJAT, LKM 2 2 0
MUUT OPPILAITOKSET
TP 2018 TA 2018 TP 2019
OPPILASMAARA
ASIKKALAN SEUDUN MUSIIKKIOPISTO 13 13 13
WELLAMO-OPISTO 194 209 194

PALVELUN KUVAUS
Aamuparkki ja iltapaivakerho, perusopetus, lukio ja muut oppilaitokset

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

- Koulut jatkokehittdvat vuoden 2017 tavoitetta toiminnallisesta koulupaivasta. Toiminnallinen koulupaiva on
jokaisen oppilaan oikeus.

Alkuvuodesta Liikkuva koulu -hankkeen tiimoilta kehitettiin toiminnallista koulupdivaa mm. kouluttamalla
valituntiliikuttajia. Toimintaa on jatkettu kesékuussa paattyneen hankkeen jalkeenkin.

- Osallisuuden lisdaminen. Osallisuus on tyérauhan kanssa toinen maakunnallisen arvioinnin perusteella
seudullisesti esiin nostettu kehittdmiskohde. Osallisuustavoite tarkoittaa kaikkien mahdollisuutta vaikuttaa
koulun yhteisiin asioihin.

Oppilaiden osallisuutta on aktivoitu tukioppilastoiminnan seka oppilaskuntien avulla.

- Tydrauha; Padasjoen kouluissa kiinnitetaan erityistd huomiota tyérauhaan oppitunneilla seka
turvallisuuteen oppituntien ulkopuolella

Kevaalla palkattiin yhtenaiskoululle oppisopimuksella koulunuorisotyontekija. Osa hanen tydpanoksestaan
on kaytetty tydrauhan saavuttamiseksi. Koulunuorisotyontekija on ollut mukana ryhmayttdmisessa,
oppitunneilla ja valitunneilla.
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Kirjasto

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018
Tuotot 8 000 29630 -21 630 370,4 5938
Kulut -230 125 -204 339 -25 786 88,8 -223 788
Netto -222 125 -174 709 -47 416 78,7 -217 850
Suunnitelman
muk. poistot -224 224 0
Sisaiset erat -41 931 41 931 -39 191

Tulosalueen vastuuhenkild: Kirjastonjohtaja

TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 4 4 3,7
LAINAUKSET 36492 70000 38710
LAINOJA/ASUKAS 12 13
LAINAAJAT, KPL 1078 1108
KOKOELMAMAARA, KPL 41137 41000 40168
KAVIUAT 33072 40000 35875
NAYTTELYT JA TAPAHTUMAT, KPL 51 50 68

PALVELUN KUVAUS

Padasjoen kunnankirjasto tarjoaa asiakkaiden kayttoon uusiutuvan ja laajan kirjasto-

aineiston, henkilékunnan asiantuntemuksen, tiedonhakupalveluja seka kirjastotilat ja

tapahtumia. Kirjasto on osa yhteiskunnan tukiverkkoa ja tarjoaa myos paasyn internetiin

ja sita myoten viranomaisten sahkaoisiin palveluihin. Kirjasto tekee yhteistyota

varhaiskasvatuksen, koulujen, vanhuspalveluiden, paikallisten jarjestdjen seka Paijat-Hameen muiden
kirjastojen kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

70 000 lainamaara ja 40 000 kavijamaara. 2019 lainoja oli 38 710 ja kavijoitd 35 875. Kokoelmaa on
paivitetty hankintojen seka poistojen kautta. Kirjastoautopalvelu lakkautettiin elokuussa 2019, mika
osaltaan vaikutti myds lainauslukuihin. Kehitetdan yhteisty6ta koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa, mika
onkin toiminut hienosti ja olemme jarjestdneen mm. vanhempainillan kirjastossa. Lisaksi kirjasto on ollut
aktiivisesti mukana Lastu-kirjastojen yhteistydssa.

49


http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=320%C2%A0Kirjastotoimi&kp=320&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=320%C2%A0Kirjastotoimi&kp=320&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=320%C2%A0Kirjastotoimi&kp=320&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

Vapaa-aikatoimi

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018
Tuotot 102 680 150 981 -48 301 147,0 108 469
Kulut -431 238 -494 093 62 855 114,6 -470 739
Netto -328 558 -343 112 14 554 104,4 -362 270
Suunnitelman muk.
poistot -49 954 -34 327 -15 627 68,7 -30 854
Sisaiset erat -147 614 147 614 -157 387
Tulosalueen vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja
VAPAA-AIKATOIMI TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 2,5 2,5 2,15
LIKUNTA-AVUSTUKSET€ 16000 16000 16000
ULKOLIIKUNTAPAIKAT 34 36 36
LIKUNTASALIVUOROT 53 65 48
RYHMIA 50 60 32
TUNTIAVIIKKO 77,5 90 65,75
LIIKUNTA- JA NUORISOTAPAHTUMAT 91 70 67
NUORISOAVUSTUKSET € 7400 7400 7400
UIMAHALLI TP 2018 TA 2018 TP 2019
HENKILOSTO 3 3 3,5
KAVIJAMAARA 23251 24700 27281
ERITYISRYHMAKAYTTAJAT 5174 5000 4858
KUNTOSALIN KAYTTOKERRAT 7178 10000 7533
NUOKKU TP 2018 TA 2018 TP 2019
HENKILOSTO 1,75 1,75 2,25
KAVIJAMAARA 4090 5200 3950
MUSEO- JA KULTTUURITYO TP 2018 TA 2018 TP 2019
KULTTUURIAVUSTUKSET € 6100 6500 6100
KULTTUURITAPAHTUMAT 15 12 15

PALVELUN KUVAUS

Vapaa-aikapalvelut, uimahalli, Nuokku ja museo- ja kulttuurity®, nuorisovaltuusto

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN VARHAISEN TUEN JA EHKAISEVAN TYON

JATKUVUUDEN VARMISTAMINEN

Vakinaistetaan etsiva nuorisotyontekija/hyvinvointiohjaaja ja muokataan tehtavakuva

paikkakunnan tarpeiden mukaiseksi

- Asia kasitelty 2020 talousarviossa ja erityisnuorisotyontekija vakinaistettu vuoden 2020 alusta.

SYRJAYTYMISVAARASSA OLEVIEN NUORTEN TAVOITTAMINEN TEHOKKAAMMIN Lisataan koulujen
kanssa tehtdvaa yhteisty6ta ja nuorisotydn nakyvyyttad koulupaivassa. Lisatdan yksilo- ja
pienryhmaohjausta koulupaivan aikana ja vapaa-ajalla. Jarjestetaan eri kohderyhmille omia iltoja
nuokulla

- Nuorisotydntekijdiden jalkautuminen yldkoulun valitunneille

- Tsemppiryhmat alakoulun oppilaille

- Etsivan nuorisotyon ja jopo-luokan tiivis yhteistyd

- Pienryhmatoimintaa nuokulla
SEURA- JA MUIDEN LIKUNTATOIMIJOIDEN YHTEISTYON SYVENTAMINEN
Yhteistydfoorumien jatkaminen.
Yhteisista kaytannoista sopiminen.
Toimintojen kehittdminen ja uudistaminen asiakaslahtoisesti

- Kunnan ja yhdistysten yhteiset tapaamiset

- liikuntasalivuorojen haku jo kevaalla yhdistysten toivomuksesta

- kesan jalkapallo- ja liikuntakerhot yhteistydssa yhdistysten kanssa

- tapahtumat yhteisty6ssa yhdistysten kanssa
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Hyte-palvelut

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -5 345 -5 754 409 107,7 -3 078
Netto -5 345 -5 754 409 107,7 -3 078

Tulosalueen vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

HYTE-PALVELUT TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 0,1 0,1

PALVELUN KUVAUS

Kunnan on seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia tekijoita
vaestoryhmittain seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla vastataan kuntalaisten
hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista on
raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava
laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet, maariteltava niita tukevat toimenpiteet ja kaytettava
naiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia.

Kunnan viranomaisten on yhteistyossa seurattava ja edistettava erityista tukea tarvitsevien henkildiden
hyvinvointia seka poistettava epakohtia ja ehkaistava niiden syntymista.

Kunnan eri toimialojen on toimittava yhteistytssa ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin, terveyden,
toimintakyvyn ja itsenaisen suoriutumisen tukemiseksi.

Kunnan viranomaisten on yhteistydssa seurattava ja edistettava lasten ja nuorten hyvinvointia seka
poistettava kasvuolojen epakohtia ja ehkaistava niiden syntymista.

Lastensuojelun lisaksi kunta jarjestaa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi ehkaisevaa
lastensuojelua silloin, kun lapsi tai perhe ei ole lastensuojelun asiakkaana.

2019 toteutuneet:

- Vapaa-aikavastaavan tehtavankuvaan lisattiin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen koordinointi ja
johtaminen ja nimike muutettiin hyvinvointijohtajaksi.

- Maakunnallinen yhteistyd hyte- ja lape-asioissa

- Padasjoen LAPE-ryhma kokoontui 9 kertaa

- Kuntaan perustettiin monitoimijainen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyoryhma

- Phhykyn lopetettua ikdantyneiden avoimen paivatoiminnan jarjestamisen, kunta otti vastuun
toiminnan jarjestamisesta yhteistydssa eri yhdistysten ja yhteisdjen kanssa
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Varhaiskasvatus

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot-% TP 2018

Tuotot 72 200 64 385 7 815 89,2 49 256
Kulut -916 848  -831 628 -85 220 90,7 -874 051
Netto -844 648  -767 243 -77 405 90,8 -824795
Suunnitelman muk. poistot -2 559 -2 559 -0 100 -4 265
Sisaiset erat -74 675 74 675 -53 519

Tulosalueen vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

MAJAVAN PAIVAKOTI TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 9 7 7
HOITOPAIKAT 35 32 31
HOITOPAIVAT, KOKOPAIVAISET 2232 2800 1993
HOITOPAIVAT, OSA-AIKAISET 3846 2800 3429
PERHEPAIVAHOITO TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 4 5 4
HOITOPAIKAT 10 16 12
HOITOPAIVAT, OSA/ KOKOPAIVAISET 1528 2400 1722
KOTIHOIDONTUKI TP 2018 TA 2019 TP 2019
KOTIHOIDONTUKEA SAAVIEN LASTEN MAARA 17 25 22
ESIOPETUS TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 4 3,5 4
OPPILASMAARA 21 20 14
PIKKUMAJAVA TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 4 4 4
HOITOPAIKAT 18 14 17
HOITOPAIVAT, OSA/ KOKOPAIVAISET 2883 2300 2371

PALVELUN KUVAUS
Paivakotihoito, esiopetus, erityispaivahoito, perhepaivahoito ja lasten kotihoidontuki
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Varhaiskasvatuksen tavoitteena oli vuonna 2019 lasten osallistaminen oppimisymparistdjen suunnittelussa,
toteutuksessa ja arvioinnissa.

Henkilékunta osallistui Paijat-Hameen seudulliseen hankkeeseen “Mun paivakoti”. Lapset ja henkildstd
rakensivat yhdessa leikkeihinsa ja muuhun toimintaan sopivia ymparistéja. Lasten toiveiden perusteella
tehtiin myo6s peli- ja tavarahankintoja. Varhaiskasvatusryhmissa ja esiopetuksessa oli useita
lastenkokouksia, joissa lasten aani paasi kuuluville.

Varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus osallistuivat yhteisiin kulttuurieldamyksiin. Esiopetus oli mukana

koulun ja kodin paivassa Kullasvuoren koululla. Esiopetus teki yhteistydtd myos Pappilanmaen koulun
kanssa. Ylakoululaisten joustavan opetuksen ryhma vieraili useasti esiopetusryhmassa.
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Sivistystoimi yhteensa

Tuotot

Kulut

Netto

Suunnitelman muk. poistot
Sisaiset erat

TA 2019
193 380

-4 380 408
-4 187 028
-71 196

0

Tot 2019
350 710
-4 281 901
-3 931 192
-65 168
-579 186
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Erotus
-157 330
-98 507
-255 836
-6 028
579 186

Tot-%
181,4
97,8
93,9
91,5

TP 2018
239 330
-4 287 821
-4 048 491
-60 239
-551 815



2.1.5 Tekninen toimi

Toiminta-ajatus

Teknisen toimen tarkoituksena on tuottaa ja yllapitaa teknisia palveluja kestavan kehityksen periaatteita
noudattaen yhteistydssa naapurikuntien ja ulkopuolisten palvelun tarjoajien kanssa.

Paamaara

Yhdessa hallintokuntien ja yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa saada aikaan seka asukkaille etta
kunnassa aikaansa viettaville viihtyisa ja ystavallinen kestavan kehityksen kunta.

Toiminnan painopistealueet 2019 — 2021

Tekninen toimi

- Katujen ja kevyen liikenteen vaylien peruskorjaus ja rakentaminen
- Rakennusten kunnossapito ja huolto

Toimintaympariston muutos 2019 - 2021

- Yhteistyon lisdantyminen naapurikuntien kanssa
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401 Tekninen hallinto ja kaavoitus
Toimintakatetilit
TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot% TP2018

Tuotot 27 113 27 350 -237 100,9 61170

Kulut -219391  -231 627 12 236 105,6  -242 990

Netto -192 278  -204 277 11999 106,2 -181820
Sisaiset erat 0 -1 873 1873 ke -1 63

Tulosalueen vastuuhenkil® tekninen johtaja

TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 2 2 2
LAUTAKUNNAN KOKOUKSET 9 8 9
LAUTAKUNNAN PYKALAT 44 70 34

PALVELUN KUVAUS

Hallinnollisten asioiden suunnittelu, valmistelu ja toteuttaminen.
Kiinteistdjen mittaus ja kaavoituksen valmistelu.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kiinteistojen muodostukseen liittyvaa mittausta
Kaytetaan ostopalveluja.

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti asumista,
yrittamista ja vapaa-aikaa varten.
Kaytetaan ostopalveluja.
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402 Kiinteistotoimi
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot% TP2018
Tuotot 1514900 1463732 51 168 96,6 1469 215
Kulut -1 553228 -1563 821 10 593 100,7 -1524 588
Netto -38 328 -100 088 61 760 261,1 -55 373
Poistot ja arvonalentumiset -657 140 -648 838 -8 302 98,7 -638 613
Siséiset erat 0 619 524 -619 524 el 587 321
Tulosalueen vastuuhenkilé kayttdmestari
TP 2018 TA 2019 TP 2019
TEOLLISUUSHALLIT KPL 2 2 2
TEOLLISUUSHALLIT PINTA-ALA 1210 1210 1210
VUOKRAKIINTEISTOT KPL 8 8 8
VUOKRAKIINTEISTOT  PINTA-ALA 3825 3825 3825
KOULUT KPL 2 2 2
KOULUT PINTA-ALA 7275 7275 7275
MUUT KIINTEISTOT KPL 12 13 13
MUUT KIINTEISTOT PINTA-ALA 16289 16289 16289

PALVELUN KUVAUS

Kiinteistdjen hoito, siivous ja kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kiinteistdjen yllapitosiivous ja huolto taloudellisesti, ymparistoystavillisesti,
asiakaslahtoisesti, tyosuojeluasiat huomioiden. Ammattitaitoinen henkildkunta.

Ymparistoystavalliset pesuaineet, jatteiden lajittelu, tydvalineiden ergonomisuus ja koneiden kaytto.

Taloudellinen kiinteistonhoito seka kiinteistéjen kunnon seuranta ja yllapito.
Kiinteistonhoidon sahkoisen huoltokirjan kaytto.
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403 Maa ja metsétilat
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot% TP2018
Tuotot 461 000 677 463 -216 463 147,0 404 320
Kulut -79 820 -83 695 3875 104,9 -116 844
Netto 381 180 593 768 -212 588 155,8 287 476

Tulosalueen vastuuhenkilé kunnanjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Kunnan talousmetsien hoito metsasuunnitelman mukaisesti yhteistyossa metsanhoitoyhdistyksen
kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Metsataloussuunnitelman mukainen metsan hoito.
Uuden metsasuunnitelman kayttédn ottaminen.
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404 Laajakaista taseyksikko
Toimintakatetilit

Tuotot
Kulut
Netto

Poistot ja arvonalentumiset

PALVELUN KUVAUS

TA 2019
40 000
-32 403
7 597

-172 737

Tot 2019
49 002
-39 972
9030

-186 513

Erotus
9002
-7 569
1433

-13 776

Laadukkaiden tietoliikenneyhteyksien tarjoaminen valokuitua hyédyntaen

yhteistyd0ssa kumppaneiden kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tot%
122,5
123,4
118,9

108,0

Tietoliikenneyhteyksien laadun parantaminen seka kiinteiden etta langattomien

yhteyksien osalta.

TP 2018
52 535
-37 157
15378

-203 220

Valokuituverkon rakentamista vaiheittain jatketaan. Runkoverkon osalta yhteisrakentamista jatketaan
mahdollisuuksien mukaan. Runkoverkon laajentamiseen varaudutaan kiinteistoliittymien rakentamisen

ohella. Rakentamisessa hyddynnetdan

investointi- ja kehittamisrahaston varoja. Pilottihanketta jatketaan.

Tulosalueen vastuuhenkilé kunnanjohtaja
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405 Liikennevaylat ja yleiset alueet
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot% TP 2018

Tuotot 29 700 31879 -2179 107,3 30673
Kulut -184 092 -305 814 121 722 166,1 -328 625
Netto -154 392 -273 935 119 543 177.,4 -297 952

. . . -281 603 -305 037 23434 108,3 -363 059
Poistot ja arvonalentumiset
Tulosalueen vastuuhenkild kayttdmestari

TP 2018 TA 2019 TP 2019

TIET KM 21 21 21
KEVYEN LIKENTEEN VAYLAT 6 6 6

PALVELUN KUVAUS

Yleisten alueiden, teiden ja kevyen liikenteen vaylien kunnossapito.
Puistoilla luodaan viihtyisyytta. Leikkikentilla tarjotaan toimintamahdollisuuksia lapsille.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kunnan vastuulla olevien kaavateiden kunnon sailyttaminen.
Turvallisuusndkokohtien huomiointi.

Kunnan vastuulla olevien kaavateiden kunnossapito ja peruskorjaukset. Tienvarsien niitto ja
raivaus. Liikennemerkkien tarkastukset.

Viranomaistehtavien hoitaminen ja tieavustusten jako. Tiekuntien neuvontatehtavit.
Tiejaosto hoitaa itsenaisesti.

Laivaranta toimii yrittajavetoisesti
Kunta vastaa laitureiden kunnosta, vesipisteiden ja septityhjennyslaitteiden toiminnasta seka pelastus-
ja turvallisuusvalineistosta.

Puistojen hoito. Leikkikenttien kunnossapito.

Puistojen hoitoon palkattiin kausityontekijoita.

Leikkipuistojen vuosittainen turvallisuustarkastus hyvaksytyn tarkastusyrittdjan toimesta.
Leikkipuistojen turvallisuusasiakirjan mukaiset toiminnalliset tarkastukset oma valvontana
kolme kertaa vuodessa.
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406 Viemarilaitos taseyksikko
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot% TP2018
Tuotot 216 600 267 765 -51 165 123,6 245 797
Kulut -271 044 -347 079 76 035 128,1 -246 812
Netto -54 444 -79 314 24 870 145,7 -1 015
. . . -160 502 -160 145 -357 99,8 -164 046
Poistot ja arvonalentumiset
Tulosalueen vastuuhenkild kayttdmestari
TP 2018 TA 2019 TP 2019
VERKOSTON PITUUS 53 53 53
KULUTUS 100 000 100 000 100 000

PALVELUN KUVAUS

Jatevesipuhdistamon ja pumppaamoiden huolto- ja kunnostusty6t sekd viemariverkoston yleinen
kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
Viemaroinnin asianmukainen hoito ja toimintavarmuuden turvaaminen
Puhdistamon ja pumppaamoiden hoito ja seuranta kaukovalvonnalla seka verkoston

kunnossapito. Pumppaamoille teetettiin vuosihuollot.

Olemassa olevan verkoston kunnossapito
Tarvittavat vuotovesikorjaukset ja muu verkoston kunnossapidon tehostaminen.

Jéatevesi lupaehtojen mukaisissa raja-arvoissa.
Velvoitetarkkailu ja seurantamittaukset.
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407 Kaukolampo taseyksikko
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot% TP2018

Tuotot 700 000 708 768 -8 768 101,3 721 675

Kulut -616 403 -635 521 19 118 103,1 -685 309

Netto 83 597 73 247 10 350 87,6 36 366
-69 668 -69 668 0 100,0 -81 962

Poistot ja arvonalentumiset

Tulosalueen vastuuhenkilé kayttomestari

PALVELUN KUVAUS
Kaukolampdverkoston rakentaminen ja kunnossapito.
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Verkoston kunnossapito ja laajentaminen
Seuranta ja mahdolliset huoltotoimenpiteet. Lisataan kiinteistoja kaukolampoon.
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408 Pelastustoimi
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot% TP2018
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -285000 -273 259 -11741 95,9 -253 649
Netto -285000 -273 259 -11741 95,9 -253 649

PALVELUN KUVAUS

Toiminnan jarjestaminen yhdessa Paijat-Hameen pelastuslaitoksen kanssa.
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Pelastustoimen palveluiden jarjestaminen.
Palvelu ostetaan Paijat-Hameen pelastuslaitokselta.
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409 Kunnan vesihuolto
Toimintakatetilit

TA 2019

Tuotot 900
Kulut -7 942
Netto -7 042
-58 990

Poistot ja arvonalentumiset

PALVELUN KUVAUS

Pienten vedenottamoiden Auttoinen ja Arrakoski kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Olemassa olevan verkoston kunnossapito

Tarvittavat vuotovesikorjaukset ja muu verkoston kunnossapidon tehostaminen.
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Tot 2019
1290

-4 576

-3 286

-58 990

Erotus

-390
-3 366
-3 756

-0

Tot%
143,4
57,6
46,7

100,0

TP2018
2323
-11 232
-8 909

-63 395
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40 Tekninen lautakunta
Toimintakatetilit

Tuotot

Kulut

Netto

Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset erat

TA 2019
2990 213
-3 249 323
-259 110

-1 400 640

0

Tot 2019
3227 250
-3 485 364
-258 114

-1 429 191

617 605
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Erotus
-237 037
236 041
-996

28 551
-617 605

Tot%
107,9
107,3

99,6
102,0

*kkkk

TP2018
2987 708
-3 447 206
-459 498
514 296
585 686
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2.1.6 Rakennus- ja ymparistotoimi

510 Rakennusvalvonta
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot% TP2018
Tuotot 77 000 83078 -6 078 107,9 89 492
Kulut -123 313 -111 366 -11 947 90,3 -114 336
Netto -46 313 -28 288 -18 025 61,1 -24 844
Sisaiset erat 0 -1873 1873 ol -1 635
Tulosalueen vastuuhenkildé rakennustarkastaja

TP 2018 TA 2019 TP 2019

HENKILOSTO 1,6 1,1 1,1
LAUTAKUNNAN KOKOUKSET 6 10 8
LAUTAKUNNAN PYKALAT 55 50 46
MYONNETYT LUVAT 93 100 109
VALMISTUNEET RAKENNUKSET 68 80 45
KATSELMUKSET 104 100 95
POIKKEAMISPAATOKSET 22 10 12

PALVELUN KUVAUS

Rakennustoiminnan valvominen, maa-aineslupien kasittely yhdessa ymparisténsuojelun

kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Hyva asiakaspalvelu ja rakennuslupien kasittely.
Rakennusvalvonta palvelee rakentajia lupa-asioissa ja neuvoo rakentajaa koko hankkeen ajan.

Lupapaatdkset noin 4 viikossa.
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511 Ymparistotoimi
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot% TP2018
Tuotot 0 0 0 0,0 0
Kulut -125 287 -94 519 -30 768 75,4 -118 963
Netto -125 287 -94 519 -30 768 75,4 -118 963
Sisaiset erat 0 -703 703 i -613

Ymparistonsuojelun vastuuhenkildé ymparistosihteeri

TP 2018 TA 2019 TP 2019
HENKILOSTO 0,6 0,6 0,6
LAUSUNNOT 45 45 38
VALVONTA- JA TARKASTUSKAYNNIT 18 25 10
PAATOKSET 11 10 9

PALVELUN KUVAUS

Toimiminen kunnan ymparistonsuojelu- ja leirintaalueviranomaisena. Lisaksi paatokset
luonnonsuojelu-, vesiliikenne- ja maastoliikennelaissa kunnalle sdadetyista tehtavistd seka muu
ympariston tilan seuranta.

Eladinlaakintahuoltolain mukaisesti kotieldinten peruselainlaakaripalvelut.

Eldintautilain  mukaiset tehtavat (mm. monet tarkastukset ja terveydentilatutkimukset) seka
vapaaehtoisten terveysvalvontaohjelmien mukaiset toimet.

Eldinjatteen kasittelyn valvonta ja eldinsuojelulain mukaiset tehtavat.

Eldimistd saatavien elintarvikkeiden elintarvikehygieniasta annetun lain mukainen valvonta ja
tarkastukset  (hatateurastettavien eldinten  elavanatarkastukset ja  maidontuotantotilojen
hygieniatarkastukset).

My6s monet muut terveydensuojelun ja elintarvikevalvonnan viranomaistehtavat kuuluvat palveluihin.

Terveystarkastajan tehtavat hoidetaan ostopalveluna Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtymalta.
Terveystarkastajan tehtavat maaraytyvat paaasiassa elintarvike-, terveydensuojelu-,
tuoteturvallisuus- ja tupakkalain perusteella. Tyésarkaan kuuluu valvoa mm. elintarvikkeiden ja
kulutustavaroiden/ palvelujen turvallisuutta ja laatua seka uima- ja talousveden laatua. Myds
asuntojen terveydellisiin oloihin liittyvat asiat kuuluvat toimenkuvaan. Elinympariston terveellisyyteen
vaikuttavia tekijéita seurataan tarkastusten, mittausten ja naytteenoton avulla.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Haja-asutuksesta ymparistoon kohdistuvan jatevesikuormituksen viahentaminen, aiheeseen
liittyva neuvonta ja tiedotus mahdollisen lakiuudistuksen vuoksi

Annetaan tietoa jatevesiasetuksen velvoitteista. Annetaan lausuntoja rakennusvalvonnalle
jatevesisuunnitelmista ja tehdaan tarvittaessa tarkastuksia kiinteistoilla.

Vesiensuojelun edistaminen
Jarvien ja rantojen kunnostuksen neuvonta, ilmoitukset ohjataan ELY-keskukselle.

HINKU-toimenpiteiden edistaminen kunnassa.
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http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=511%A0Ymp%E4rist%F6toimi&kp=511&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=511%A0Ymp%E4rist%F6toimi&kp=511&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=511%A0Ymp%E4rist%F6toimi&kp=511&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

512 Yksityistiet
Toimintakatetilit

TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot% TP2018
Tuotot -1 000 0 -1 000 0,0 483
Kulut -77 600 -78 403 803 101,0 -77 363
Netto -78 600 -78 403 -197 99,7 -76 879
TP 2018 TA 2019 TP 2019
YKSITYISTIEAVUSTUSANOMUKSET 59 59 59
MYONNETTY € 61600 61600 61600
TIEJAOSTON TOIMITUKSET 4 0 0
PALVELUN KUVAUS
Yksityisten teiden pitajien teiden kunnossapidon tukeminen
Tieavustusten jako.
50 Rakennus ja ympaéristélautakunta
Toimintakatetilit
TA 2019 Tot 2019 Erotus Tot% TP2018
Tuotot 76 000 83 078 -7 078 109,3 89 975
Kulut -326 200 -284 288 -41 912 87,2 -310 662
Netto -250 200 -201 210 -48 990 80,4 -220 687
Sisaiset erit 0 -2 576 2 576 el -2 248
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http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=512%A0Yksityistiet&kp=512&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=512%A0Yksityistiet&kp=512&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o4&ynmi=512%A0Yksityistiet&kp=512&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%A0Rakennus%A0ja%A0ymp%E4rist%F6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%A0and%A0(t1.tili%A0like%A0%273%A4%27%A0or%A0t1.tili%A0like%A0%274%A4%27%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o5&ynmi=50%C2%A0Rakennus%C2%A0ja%C2%A0ymp%C3%A4rist%C3%B6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=2&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

Tilinpaatosyhteenveto toimialoittain

10 Kunnanhallitus
Toimintakatetilit

Tuotot
Kulut
Netto

20 Perusturva
Toimintakatetilit

Tuotot
Kulut
Netto

30 Sivistyslautakunta
Toimintakatetilit

Tuotot
Kulut
Netto

40 Tekninen lautakunta
Toimintakatetilit

Tuotot
Kulut
Netto

50 Rakennus ja ymparistolautakunta
Toimintakatetilit

Tuotot
Kulut
Netto

576 Padasjoki
Toimintakatetilit

Tuotot
Kulut
Netto

TA 2019
38 000

-1 086 846
-1 048 846

TA 2019
25000

-13 835534
-13 810 534

TA 2019
193 380
-4 380 408
-4 187 028

TA 2019
2990 213
-3 249 323
-259 110

TA 2019

76 000
-326 200
-250 200

TA 2019

3 322 593
-22 878 311
-19 555718

Tot 2019
49 234

-1 063 795
-1 014 561

Tot 2019
44 023
-13718 313
-13 674 291

Tot 2019
350 710
-4 281 901
-3 931 192

Tot 2019
3227 250
-3 485 364
-258 114

Tot 2019

83078
-284 288
-201 210

Tot 2019
3754 294
-22 833 662
-19 079 368
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Erotus
-11 234
-23 051
-34 285

Erotus
-19 023
-117 221
-136 243

Erotus
-157 330
-98 507
-255 836

Erotus
-237 037
236 041
-996

Erotus

-7 078
-41 912
-48 990

Erotus
-431 701
-44 649
-476 350

Tot-%
129,6
97,9
96,7

Tot-%
176,1
99,2
99,0

Tot-%
181,4
97,8
93,9

Tot-%
107,9
107,3

99,6

Tot-%
109,3
87,2
80,4

Tot-%
113,0
99,8
97,6

TP2018
82 593
-948 828
-866 235

TP2018

39 922

-13 493 336
-13 453 414

TP2018
239 330
-4 287 821
-4 048 491

TP2018
2987708
-3 447 206
-459 498

TP2018
89 975
-310 662
-220 687

TP2018
3439 529
-22 487 853
-19 048 325


http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=10%C2%A0Kunnanhallitus&kp=10&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=10%C2%A0Kunnanhallitus&kp=10&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=10%C2%A0Kunnanhallitus&kp=10&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=20%C2%A0Perusturva&kp=20&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=20%C2%A0Perusturva&kp=20&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=20%C2%A0Perusturva&kp=20&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=30%C2%A0Sivistyslautakunta&kp=30&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=30%C2%A0Sivistyslautakunta&kp=30&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=30%C2%A0Sivistyslautakunta&kp=30&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=40%C2%A0Tekninen%C2%A0lautakunta&kp=40&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=40%C2%A0Tekninen%C2%A0lautakunta&kp=40&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=40%C2%A0Tekninen%C2%A0lautakunta&kp=40&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%C2%A0Rakennus%C2%A0ja%C2%A0ymp%C3%A4rist%C3%B6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%C2%A0Rakennus%C2%A0ja%C2%A0ymp%C3%A4rist%C3%B6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o5&ynmi=50%C2%A0Rakennus%C2%A0ja%C2%A0ymp%C3%A4rist%C3%B6lautakun&kp=50&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuototkulut&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=%C2%A0and%C2%A0(t1.tili%C2%A0like%C2%A0'3%C2%A4'%C2%A0or%C2%A0t1.tili%C2%A0like%C2%A0'4%C2%A4'%C2%A0)&LISAOT=Toimintakatetilit&RAJAEH=&RAJAOT=

2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

576 Padasjoki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TA 2019
3 322 593
1503 793

132 700
82 500
1603 600

-22 878 311
-5 031 066
-3 880 561
-1 150 505
-1 045 096

-105 409

-15431 915

-13 395 415
-2 036 500
-1652 710

-378 600
-384 020

-19 555 718

11 300 000
9 469 700
87 000
125 000

62 000
-100 000

0

1300 982

-1 480 836
-1 480 836

-179 854

180 000
0

146

Tot 2019
3754 294
1569 455

135 099
156 593
1893 147

-22 833 662
-4 879473
-3 713 344
-1 166 128
-1 060 484

-105 644

-15 571 013

-13 242 278
-2 328 735
-1715 436

-301 781
-365 959

-19 079 368
10 313 748
9496 919
191 513
147 329
116 471
-70 089

-2 198

922 812

-1511618
-1511618

-588 807

144 751
370 031

-363 527

69

Erotus
-431 701
-65 662
-2 399
-74 093
-289 547

-44 649
-151 593
-167 217

15623
15 388
235

139 098
-1563 137

292 235

62 726

-76 819

-18 061

-476 350

986 252
-27 219

-104 513
-22 329

-54 471

-29 912

2198

378 170

30782
30782

408 953

324 751
-370 031

363 673

Tot-%
113,0
104,4
101,8
189,8
118,1

99,8
97,0
95,7
101,4
101,5
100,2
100,9
98,9
114,3
103,8
79,7
95,3

97,6

91,3
100,3
2201
117,9
187,9

70,1

*kkkk

70,9

102,1
102,1

327,4

-80,4

*kkkk

kkkkk

TP2018
3439 529
1629 501

137 105

119 608
1553 315

-22 487 853
-4 829 034
-3670 670
-1 158 365
-1 046 117

-112 248

-15 177 959

-13 010 419
-2 167 540
-1718 011

-363 055
-399 794

-19 048 325

10 764 130
9436 734
-24 013
123 873
69 215

-70 103
-146 998

1128 526

-1 588 539
-1 588 539

-460 013

149 819
90 137

-220 057


http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,0&ERIO=Toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,0&ERIO=Myyntituotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=320,0&ERIO=Maksutuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=330,0&ERIO=Tuet%C2%A0ja%C2%A0avustukset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=342,0&ERIO=Muut%C2%A0toimintatuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,408,409,0&ERIO=Henkil%C3%B6st%C3%B6kulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=400,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Palkat%C2%A0ja%C2%A0palkkiot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=408,409,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Henkil%C3%B6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=408,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0%C2%A0%C2%A0El%C3%A4kekulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=409,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0%C2%A0%C2%A0Muut%C2%A0henkil%C3%B6sivukulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=431,432,0&ERIO=Palvelujen%C2%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=431,0&ERIO=%C2%A0Asiakaspalvelujen%C2%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=432,0&ERIO=%C2%A0Muiden%C2%A0palvelujen%C2%A0ostot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=450,0&ERIO=Aineet,%C2%A0tarvikkeet%C2%A0ja%C2%A0tavarat&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=470,0&ERIO=Avustukset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=482,0&ERIO=Muut%C2%A0toimintakulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,0&ERIO=Toimintakate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=500,0&ERIO=Verotulot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=550,0&ERIO=Valtionosuudet&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=600,610,621,630,0&ERIO=Rahoitustuotot%C2%A0ja%C2%A0-kulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=600,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Korkotuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=610,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Muut%C2%A0rahoitustuotot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=621,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Korkokulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=630,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Muut%C2%A0rahoituskulut&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,0&ERIO=Vuosikate&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,730,0&ERIO=Poistot%C2%A0ja%C2%A0arvonalentumiset&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=710,0&ERIO=%C2%A0%C2%A0Suunnitelman%C2%A0muk.%C2%A0poistot&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,710,730,800,810,0&ERIO=Tilikauden%C2%A0tulos&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=850,0&ERIO=Poistoeron%C2%A0muutos&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=860,0&ERIO=Varausten%C2%A0muutos&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=tuloslaskelma&lm=0&yks=o6&ynmi=576%C2%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=tili&ulk=1&rk=1&TR=306,320,330,342,370,400,408,409,431,432,450,470,482,500,550,600,610,621,630,710,730,800,810,850,860,870,0&ERIO=Tilikauden%C2%A0ylij%C3%A4%C3%A4m%C3%A4%C2%A0(alij.)&SENTIT=0&RAJAEH=&RAJAOT=

2.3 Viemarilaitoksen tuloslaskelman toteutumisvertailu

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN
TOTEUTUMISVERTAILU

Jatevesimaksut
Perusmaksut, mittarivuokrat
Muut liiketoiminnan tuotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeaylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaiseria
Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron lisdys tai véahennys
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TA 2019

201 600
15 000

0

216 600
-203 450
-61 800
-141 650
-58 594
-49 000
-9 594
-8 208

-1 386
-160 502
-160 502
-9 000
-214 946

o OO o

-214 946
-214 946

-214 946

70

Toteuma

241 954,20
16 129,47

9 680,92
267 764,59
-277 454,85
-87 799,47
-189 655,38
-63 987,37
-53 640,68
-10 346,69
-8 786,94

-1 559,75
-160 145,10
-160 145,10
-5 636,49
-239 459,22

184,50
-5 593,06
-28,56
-5 437,12

-244 896,34
-244 896,34

37 413,33
-207 483,01

Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion

-40 354,20
-1129,47
-9 680,92

-51 164,59
74 004,85
2599947
48 005,38

5 393,37
4 640,68
752,69
578,94
173,75
-356,90
-356,90
-3 363,51
24 513,22

-184,50
5 593,06
28,56
5437,12

29 950,34
29 950,34
-37 413,33

-7 462,99



2.4 Kaukolammon tuloslaskelman toteutumisvertailu

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN
TOTEUTUMISVERTAILU

Kaukoldmmon myyntituotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijadma ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TA 2019

700 000
700 000
-611 500
-601 000
-10 500
-4 903
-4 100
-803
-687
-116

-69 668
-69 668
0

13 929

o O O OO

13 929
13 929
13 929

71

Toteuma

708 767,96
708 767,96
-637 721,01
-631 841,03
-5 879,98
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-69 668,17
-69 668,17
2 200,00

3 578,78

42,16

-1 513,91
0,00
-15,11

-1 486,86
2 091,92
2 091,92
2 091,92

Poikkeama

+ yli/-alle
arvion

-8 767,96
-8 767,96
26 221,01
30 841,03
-4 620,02
-4 903,00
-4 100,00
-803,00
-687,00
-116,00
0,17

0,17

-2 200,00
10 350,22

-42,16

1 513,91
0,00
15,11

1 486,86
11 837,08
11 837,08
11 837,08



2.5 Laajakaistan tuloslaskelman toteutumisvertailu

LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMAN
TOTEUTUMISVERTAILU

Liittymismaksut
Muut myyntituotot
Muut vuokratuotot
Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaiseria
Ylijadma ennen varauksia

Poistoeron lisays tai vahennys
Tilikauden ylijaama

TA 2019

20 000
20 000

40 000
-27 500
0

-27 500
-4 903
-4 100
-803
-687
-116
72737
-172 737
0

-165 140

0
0
0
0
-165 140
-165 140

0
-165 140

72

Toteuma

31.12.2019

18 145,17
28 157,16
2700,00
49 002,33
-33 860,58
-153,29

-33 707,29
-6 111,42

-5 078,93

-1 032,49
-887,71
-144,78
-186 513,10
-186 513,10
0,00

177 482,77

15,43

-3 756,74
-11,99

-3 753,30
-181 236,07
-181 236,07
156 313,31
-24 922,76

Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion

1 854,83
-8 157,16
-2 700,00
-9 002,33

6 360,58

153,29

6 207,29

1 208,42

978,93
229,49
200,71
28,78

13 776,10
13 776,10
0,00

12 342,77

-15,43

3 756,74
11,99

3 753,30

16 096,07
16 096,07
-156 313,31
-140 217,24



2.6 Investointiosan toteutuminen

Tammikuu-Joulukuu 2019

9000 Kiinteda omaisuus

Tuotot
Kulut
Netto

9120 Suuret hankkeet: Tuotot

9043 Monitoimitalon ja pvk iv sanee
9083 Laajakaistaverkon rakentaminen
Yhteensa

9120 Suuret hankkeet: Kulut

9037 Visapuiston paarakennus

9052 Satama

9083 Laajakaistaverkon rakentaminen
Yhteensa

9130 Pienet talonrak.hankkeet: Kulut

9020 Yhtenaiskoulu

9034 Monitoimitalon ja pvk iv sanee
9053 Vanha laakaritalo

9054 Museokoulu

9076 Paivakoti

9130 Terveysaseman muutostyot
9135 Erittelemattémat kohteet
Yhteensa

TA 2019

TA 2019
0
0
0

TA 2019
-850 000
-100 000
-150 000
-1 100 000

TA 2019
-100 000
0

-15 000
-15000
-50 000
-150 000
-150 000
-480 000

73

TP 2019

11 452
-55 000
-43 548

TP 2019
53 760
40 966
94 726

TP 2019
-1 119 262
-71 945
-60 997

-1 252 204

TP 2019
-116 378
-29 500
0

-39 343
-42 367
-4 015
-105 300
-336 902

Erotus

-11 452
55 000
43 548

Erotus
-53 760
-40 966
-94 726

Erotus
269 262
-28 055
-89 003
152 204

Erotus
16 378
29 500
-15 000
24 343
-7 633
-145 985
-44 700
-143 098


http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=pr&ynmi=9000%A0Kiinte%E4%A0omaisuus&kp=9000&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=pr&ynmi=9000%A0Kiinte%E4%A0omaisuus&kp=9000&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=pr&ynmi=9000%A0Kiinte%E4%A0omaisuus&kp=9000&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=

9140 Muut investoinnit: Kulut

9051 Kadut ja jalkakaytavat

9061 Viemarilaitos, jatevedenpuhdistamo

9071 Aurinkopanelit

9075 Yleisurheilukenttd/Ahjola
9125 Katuvalot

Yhteensa

9150 Irtaimisto: Kulut

9038 Puistot ja leikkikentat

9107 Vapaa aikatoimen irtaimisto
9111 Atk hankinnat

9300 Muut hankinnat

Yhteensa

576 Padasjoki

Tuotot
Kulut

Netto

TA 2019
-120 000
-100 000
-25 000
-30 000
-30 000
-340 000

TA 2019
-10 000
-20 000
-15 000
-15000
-80 000

TA 2019

0

-2 000 000

-2 000 000
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TP 2019
-135 282
-66 802
-29 598
-34 260
-21 961
-287 903

TP 2019
-11 156
-18 078
-14 333

-7 503
-51 070

TP 2019

116 577

-1983 078

-1 866 501

Erotus
15 282
-33 198
4 598
4 260
-8 039
-52 097

Erotus
1156
-1922
-667

-7 497
-28 930

Erotus

-116 577

-16 922

-133 499


http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=T&ERIO=Tuotot&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=K&ERIO=Kulut&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=
http://172.27.55.10/Tane57619q8k/erittely.asp?rp=investoinnit&lm=0&yks=o6&ynmi=576%A0Padasjoki&kp=576&kk=12&kknimi=Joulukuu&gp=o1&ulk=1&rk=1&TKN=N&ERIO=Netto&SENTIT=0&LISAEH=&LISAOT=&RAJAEH=&RAJAOT=

2.7 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2019

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykk.luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio

1 300 982
-53 000

-2 000 000
0

53 000
-699 018

1 800 000
-1 600 000
0

-499 018
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muutokset

o O O O

Talousarvio
muutosten
jalk

1300 982
-53 000

-2 000 000
0

53 000
-699 018

1800 000
-1 600 000
0

-499 018

Toteutuma

922 811,73
-375 526,42

-1 983 078,41
105 125,05

386 978,42
-943 689,63

-21 645,00
10 600,00

1849 298,37
-1 481 946,00
0,00

-587 382,26

Poikkeama

378 170,27
322 526,42

-16 921,59
-105 125,05

-333 978,42
244 671,63

-10 600,00

-49 298,37
-118 054,00
0,00

66 719,26



2.8 Viemarilaitoksen rahoitusosan toteutuminen

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

TA 2019 Toteuma Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -214 946 -239 459,22 -24 513,22
Poistot ja arvonalennukset 160 502 160 145,10 -356,90
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -5437,12 5437,12
-54 444 -84 751,24 -30 307,24
Investointien rahavirta
Investointimenot -125 000 -96 399,96 -28 600,04
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 7 399,00 -7 399,00
-125 000 -89 000,96 -35 999,04
Toiminnan ja investiontien rahavirta -179 444 -173 752,20 -5 691,80
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
kunnalta 0 25 380,71 25 380,71
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 0 -5 137,50 -5137,50
Korottomien velkojen muutos
kunnalta 0 -741,67 -741,67
Korottomien velkojen muutos muilta 0 74 257,15 74 257,15
Rahoituksen rahavirta 0 93 758,69 93 758,69
Rahavarojen muutos -179 444 -79 993,51 99 450,49
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. -116 409,58
Rahavarat 1.1. -36 416,07
-79 993,51
0,00
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2.9 Kaukolammon rahoitusosan toteutuminen

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TA 2019

13 929
69 668

83 597

-10 000
-10 000

73 597

o

o O OO

73 597
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Toteuma

3 578,78
69 668,17
-1 486,86
71 760,09

0,00
0,00

71 760,09

6 869,97
6 869,97

-43 319,50

2 225,83
-41 093,67
-34 223,70

37 536,39

248 436,18
210 899,79
37 536,39

0,00

Poikkeama

+ yli/-alle
arvion

-10 350,22
0,17

1 486,86
-11 836,91

-10 000,00
-10 000,00

1 836,91

6 869,97
6 869,97

-43 319,50

2 225,83
-41 093,67
-34 223,70

-36 060,61



2.10 Laajakaistan rahoitusosan toteutuminen

LAAJAKAISTA TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TA 2019

-165 140
172 737
0

7 597

-500 000

0
-500 000

-492 403

0

-492 403
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Toteuma

31.12.2019
-177 482,77
186 513,10
-3 753,30
5 277,03

-60 997,01

40 966,05
-20 030,96

-14 753,93

17 047,69

8 529,80
-20 093,60

5 483,89

-9 270,04

-72 943,83
-63 673,79
-9 270,04

0,00

Poikkeama
+ Yli/-alle
arvion

-12 342,77
13 776,10
3 753,30
-2 319,97

-439 002,99

-40 966,05
-479 969,04

-477 649,07

17 047,69

8 529,80
-20 093,60

5 483,89

483 132,96



2.11 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Padasjoen kunta Maararahat Tuloarviot
Vuosi 2019 Alkuperdinen  TA:n  TA muutoksen  Toteutuma Poikkeama |Alkuperdinen TA:n  TA muutoksen Toteutuma Poikkeama
Ulkoinen talousarvio muutokset jalkeen talousarvio muutokset  jélkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus 1086 846 0 1086846 106379530 23050,70 38 000 0 38 000 49 233,81 11 233,81
Perusturva 13 835 534 0 13835534 13718313,26 117 220,74 25000 0 25000 44 022,59 19 022,59
Sivistyslautakunta 4380 408 0 4380408 4281901,17 98 506,83 193 380 0 193 380 350709,61 157 329,61
Tekninen lautakunta 3249 323 0 3249323 313683271 112490,29( 2990213 0 2990213 2878978,48 -111234,52
Rakennus- ja ymparistélautakunta 326 200 0 326 200 284 288,04 41911,96 76 000 0 76 000 82 818,43 6818,43
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 11 300 000 0 11300000 10313747,73 -986 252,27
Valtionosuudet 9 469 700 0 9469700 949691864 27 218,64
Korkotulot 125 000 0 125 000 147 329,13 22 329,13
Muut rahoitustulot 62 000 0 62 000 116 470,59 54 470,59
Korkomenot 100 000 100 000 70088,50 29911,50
Muut rahoitusmenot 0 0 0 2198,30 -2198,30
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus 0 0 0 55 000,00 -55 000,00 0 0 0 11 452,00 11 452,00
Osakkeet 0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Suuret hankkeet 1100 000 0 1100000 1252204,01 -152 204,01 0 0 0 94 726,05 94 726,05
Pienet talonrak.hankkeet 480 000 0 480 000 336901,99 143 098,01 0 0 0 0,00 0,00
Muut investoinnit 340 000 0 340 000 287 902,89 52097,11 0 0 0 10 399,00 10 399,00
Irtaimisto 80 000 0 80 000 51069,52 28930,48 0 0 0 0,00 0,00
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 21 645,00 -21645,00
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 10 600,00 10 600,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 1800 000 0 1800000 1849 298,37 49 298,37
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 1600 000 0 1600000 1481946,00 118 054,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0,00 0,00
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0,00 0,00 499 018 0 499 018 587 382,26 88 364,26
YHTEENSA 26 578 311 0 26578311 26 044 086,69 i 534 224,31| 26 578 311 0 26578311 26 044 086,69 -534 224,31
0 0 0 0 0
KAYTTOTALOUSOSA 22878 311 0 22878311 22 485130 393181 3322593 0 3322593 3405 763 83 170
TULOSLASKELMAOSA 100 000 0 100 000 72 287 27 713 20956 700 0 20956 700 20 074 466 -882 234
INVESTOINTIOSA 2 000 000 0 2000 000 1983078 16 922 0 0 0 116 577 116 577
RAHOITUSOSA 1600 000 0 1600 000 1503 591 96409 2299018 0 2299018 2 447 281 148 263
26 578 311 0 26578311 26 044 087 534 224 26578 311 0 26578311 26 044 087 -534 224
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai
vahennys(+)

Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2019

3405 762,92
1221 183,84
134 838,90
156 593,46
1893 146,72

-22 485 130,48
-4 879 472,57
-3 713 344,35
-1 166 128,22
-1 060 484,01

-105 644,21

-15 536 319,57

-1 401 598,57
-301 781,19
-365 958,58

-19 079 367,56

10 313 747,73

9496 918,64
191 512,92
147 329,13
116 470,59
-70 088,50
-2 198,30
922 811,73

-1511 618,42
-588 806,69

-144 751,00
370 030,96

01.01.-31.12.2018

3067 319,52
1257 291,54
137 105,15
119 607,74
1553 315,09

-22 115 644,30
-4 829 034,16
-3 670 669,65
-1 158 364,51
-1 046 116,85

-112 247,66

-15 137 769,34

-1 385 991,44
-363 054,90
-399 794,46

-19 048 324,78

10 764 130,46

9436 733,60
-24 012,79
123 873,48
69 214,97
-70 102,79
-146 998,45
1128 526,49

-1 588 539,28
-460 012,79

149 818,89
90 137,18

-363 526,73

-220 056,72
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Ulkoinen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

1.
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1.-31.12.2019

547 285,31
922 811,73
-375 526,42

-1 490 974,94
-1 983 078,41
105 125,05
386 978,42
-943 689,63

-11 045,00
-21 645,00
10 600,00
318 054,00

1 800 000,00
-1 481 946,00
0,00

188 359,05
-6 471,90
-452 594,70
647 425,65
495 368,05

-448 321,58

5851 503,25
6 299 824,83
-448 321,58

0,00

1.1.-31.12.2018

1112 889,41
1128 526,49
-15 637,08

-1 231 785,89
-1 299 789,71
38 400,00

29 603,82
-118 896,48

34 400,00

-31 936,00
66 336,00

-11 946,00
1600 000,00
-1611 946,00
0,00

440 592,25

22 932,33
233 671,83
183 988,09
463 046,25

344 149,77

6 299 824,83
5955 675,06
344 149,77

0,00



3.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019 2018
25 258 644,75 24 892 716,81
38 514,06 25 018,38
38 514,06 25 018,38
21 404 365,49 21 062 978,23
5906 137,78 5 862 589,78
10 858 950,29 9701 653,16
4 264 868,69 4787 103,94
99 304,28 126 510,51
275 104,45 585 120,84
3 815 765,20 3804 720,20
3 012 553,21 3012 553,21
803 211,99 792 166,99
28 880,63 33 584,39
28 880,63 33 584,39
6 681 810,50 6 677 537,38
830 307,25 377 712,55
830 307,25 377 712,55
450 178,00 267 035,07
96 246,59 13 138,01
283 882,66 97 539,47
5552 540,16 5449 680,45
5552 540,16 5449 680,45
298 963,09 850 144,38
31 969 335,88 31 603 838,58
2019 2018
15782 318,97 16 145 845,70
12 607 306,07 12 607 306,07
254 293,22 254 293,22
3 284 246,41 3504 303,13
-363 526,73 -220 056,72
4 497 065,05 4722 345,01
1739 894,60 1595 143,60
2757 170,45 3127 201,41
62 821,48 73 997,14
62 821,48 73 997,14
11 627 130,38 10 661 650,73
7 905 610,09 7694 119,09
6 837 716,00 6 389 662,00
475 000,00 675 000,00
464 477,33 451 952,33
128 416,76 177 504,76
3721 520,29 2967 531,64
1351 946,00 1171 946,00
200 000,00 310 000,00
2 029,87 2372,30
1404 840,82 589 308,88
90 098,97 169 120,51
672 604,63 724 783,95

31 969 335,88

31 603 838,58
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3.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA 31.12.2019

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus os.yht. voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

2019

21968 671,87
-41 140 295,60

2018

21739 928,71
-40 113 734,59

7 117,07 281,57

-19 164 506,66 -18 373 524,31
10 279 561,20 10 756 746,62
10 317 520,33 9436 733,60
169 695,03 47 971,20
149 089,33 125 450,70
131 719,19 76 699,54
-104 534,84 -105 895,17
-6 578,65 -48 283,87
1602 269,90 1867 927,11
-2 204 096,18 -2 296 165,84
-2 196 504,33 -2 295 154,49
0,00 11 781,10

-7 591,85 -12792,45
0,00 135 722,76

-601 826,28 -292 515,97
-67,93 -202,06
-2417,10 -10 070,48

82 768,83 -15617,03

7 090,69 -16 529,30

-514 451,79 -334 934,84
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelman ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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2019

1144 357,16
1 602 269,90
0,00

-2 417,10
-455 495,64

-2 126 764,07
-2 628 304,83
102 125,00
399 415,76
-982 406,91

-6 132,61

-21 667,56
15 534,95
-66 153,04
1464 849,31
-1359 963,56
-171 038,79

0,00

-139 143,45
-18 151,97
10 528,06
-889 051,63
757 532,10
-211 429,10

-1193 836,01

7086 197,21

8280033,23
-1 193 836,02

2018

1970 389,55
1867 927,11
135 722,76
-10 070,48
-23 189,84

-1709 835,90
-1 828 821,87
38 400,00

80 585,97
260 553,65

31947,69
-34338,24
66 285,93
-392 949,68
804 280,00
-689 514,92
-507 714,76

15 571,90

516 090,78
28 334,11
-4 767,02

346 273,80

146 249,90

170 660,69

431 214,34

8280 033,23

7 848 818,89
431 214,34



3.6 Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
V almiit tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperi
Sijoitukset rahamarkkina
instrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

2019

31 487 459,43

139 689,39
132 305,87
7 383,52
0,00

30970 793,93
6 285 522,63
19014 776,70
4 276 370,60
563 932,83
233 250,09

596 941,08
376 976,12
307 104,75
63 022,97
6 848,39

35 681,48
4 133,35
28 880,63
2 667,50

9 921 465,58

132 338,03
110 666,21
20 814,18
857,64

2702 930,34
184 643,65
176 099,61

8 544,04

2 518 286,68
1624 116,45
554 713,67
339 456,56

5 680 043,46

114 747,40
12 755,90
5552 540,16
1406 153,75

r

2018

31 159 513,22

140 898,11
131 706,99
913217
58,95

30 657 901,29
6218 754,58
18 003 877,97
4 802 163,44
633 938,03
245 512,90

753 654,38
360 713,82
296 975,07
56 912,92
6 825,83

57 057,37
20 805,48
33 584,39

2 667,50

10 259 103,56

142 866,09
118 584,74
23 503,09
778,26

1836 204,25
259 171,19
259 171,19

0,00

1577 033,06
1011 496,71
402 939,03
162 597,32

5657 968,13

192 009,48
16 278,20

5 449 680,45
2 622 065,09

VASTAAVAA YHTEENSA

41 444 606,49

41 475 674,15

85

VASTATTAVAA 2019
OMA PAAOMA 23 390 412,20
Peruspadoma 12 607 306,07
Arvonkorotusrahasto 31473,32
Muut omat rahastot 297 351,99
Edellisten tilikausien alijagama 10 968 732,61
Tilikauden ylijgama -514 451,79
VAHEMMISTOOSUUS 139 251,09
PAKOLLISET VARAUKSET 218 207,69
Muut pakolliset varaukset 218 207,69
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 113 341,44
Valtion toimeksiannot 19 553,05
Lahjoitusrahastojen paaomat 62 821,48
Muut toimeksiantojen paaoma 30 966,91
VIERAS PAAOMA 17 583 394,08

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-

10 813 562,14

laitoksilta 9 594 033,47
Lainat julkisyhteisdilta 477 179,83
Muut velat/littymismaksutjamr 614 916,88
Siirtovelat 125 582,94
Laskennalliset verovelat 1 849,03
Lyhytaikainen 6 769 831,94
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 1 638 806,70
Lainat julkisyhteis6ilta 200 132,00
Saadut ennakot 27 745,11
Ostovelat 2 269 998,44
Muut velat/litymismaksutjam 360 306,48
Siirtovelat 2272 843,21

2018

23 911 593,85

12 607 306,07
38 203,18
297 351,99

11 303 667,45
-334 934,84

146 341,78

290 088,62
290 088,62

152 869,30
42 320,19
73 997,14
36 551,97

16 974 780,61

11 063 949,50

9 526 188,03
677 311,83
602 391,88
173 439,91

84 617,86

5910 831,11

1462 673,18
310 132,00
23 081,38
1371 526,26
450 221,87
2293 196,42

VASTATTAVAA YHTEENSA 41 444 606,49

41 475 674,16




4. Viemarilaitoksen tilinpaatos

4.1 Viemarilaitoksen tuloslaskelma

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijaama (-alijadma) ennen satunnaiseria

Ylijaama(alijaama)ennen varauksia
Poistoeron lisays tai vahennys
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

86

31.12.2019

267 764,59

-277 454,85
-87 799,47
-189 655,38
-63 987,37
-53 640,68
-10 346,69
-8 786,94

-1 559,75
-160 145,10
-160 145,10
-5 636,49
-239 459,22

-5 437,12
184,50

-5 593,06
-28,56

-244 896,34

-244 896,34
37 413,33
-207 483,01

-22,5%
-23,1%
-91,5%

31.12.2018

245796,73

-190 061,99
-65 372,00
-124 689,99
-56 249,20
-47 003,98
-9 245,22
-7 863,42
-1381,80
-164 046,22
-164 046,22
-501,02
-165 061,70

-5 673,68
122,41

-5 594,20
-201,89
-170 735,38

-170 735,38
37 424,25
-133 311,13

-28,2 %
-29,1 %
-69,5 %



4 .2 Viemarilaitoksen rahoituslaskelma

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

87

31.12.2019

-239 459,22
160 145,10
-5 437,12
-84 751,24

-96 399,96
7 399,00
-89 000,96

-173 752,20

25 380,71
0,00

0,00

-5 137,50

-741,67
74 257,15
93 758,69

79 993,51

-116 409,58

-36 416,07
79 993,51

0,00

-95,2
-0,9
-14,2

-0,1
-0,1

31.12.2018

-165 061,70
164 046,22
-5 673,68
-6 689,16

-62 884,19
0,00
-62 884,19

-69 573,35

0,00
-953,29

50 000,00

-23 337,60
238,21

7 209,96
33 157,28

-36 416,07

-36 416,07

0,00
-36 416,07

0,00

-10,6
0,0
-0,2

4.6
4.6



4.3 Viemarilaitoksen tase

VIEMARILAITOS TASEYKSIKKO
TASE

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Poistoero ja vap. eht. varaukset
Poistoero

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Ostowelat
Korottomat velat kunnalta
Siirtovelat
Vieras padaomayhteensa

Vastattavaa yhteensa
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt alijagdgma, 1000 eur

Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2019

1174 446,44
15 934,71
133 073,03

1 022 025,93
3 412,77
0,00

1174 446,44

124 666,16
124 666,16
111 274,36
0,00

13 391,80
-116 409,58

v

8 256,58

1182 703,02

1875 313,87
-1 469 034,44
-207 483,01

198 796,42

125 031,02

779 991,72
628 291,42
151 700,30
78 883,86
67 742,88
0,00

11 140,98
858 875,58

1182 703,02

27,4
-320,8
-320,8
-1 677
628
88

31.12.2018

1 245 590,58
15 934,71
184 214,05

1 039 753,88
5 687,94
0,00

1245 590,58

119 528,66
119 528,66
119 462,63
0,00

66,03

-36 416,07

83 112,59

1328 703,17

1875 313,87
-1 335 723,31
-133 311,13

406 279,43

162 444,35

742 086,01
602 910,71
139 175,30
17 893,38
17 151,71
741,67
0,00

759 979,39

1 328 703,17

42,8
-309,2
-309,2
-1 469

603
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5. Kaukolammon tilinpaatos

5.1 Kaukolammon tuloslaskelma

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

90

31.12.2019

708 767,96

-637 721,01
-631 841,03
-5 879,98
-69 668,17
-69 668,17
2 200,00

3 578,78

-1 486,86
42,16
-1 513,91
-15,11
2 091,92

2 091,92
2 091,92

21%
1.2 %
0,3 %

31.12.2018

721 675,07

-634 812,29
-621 411,44
-13 400,85
-81 962,47
-81 962,47
-50 496,92
-45 596,61

-1 469,01
45,21
-1514,22
0,00

-47 065,62

-47 065,62
-47 065,62

-54,8 %
-56,7 %
-6,5 %



5.2 Kaukolammon rahoituslaskelma

KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

91

31.12.2019

3 578,78
69 668,17
-1 486,86
71 760,09

0,00
0,00
71 760,09

6 869,97
0,00
0,00

-43 319,50
2 225,83
-34 223,70

37 536,39

248 436,18
210 899,79
37 536,39

0,00

0,0
3,2
48,4
142
4,0
4,0

31.12.2018

-45 596,61
81 962,47
-1 469,01
34 896,85

0,00
0,00
34 896,85

0,00
-258,03
50 000,00

76 344,31
49 916,66
176 002,94

210 899,79

210 899,79
0,00
210 899,79

0,00

0,0
1,7
20,5
112
3,2
3,2



5.3 Kaukolammon tase
KAUKOLAMPO TASEYKSIKKO
TASE 2019
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat rakenteet ja
laitteet

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset
kunnalta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

Oma paidoma yhteensa

Vieras paaoma
Pitkdaikainen

Lainat kunnalta, osuus pa vieraasta padomasta

Korottomat velat kunnalta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Ostovelat
Vieras padomayhteensa

Vastattavaa yhteensa
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt alijaama, 1000 eur

Lainakanta 31.12., 1000 eur

92

31.12.2019

394 788,61

394 788,61

394 788,61

119 193,96
8 832,19

8 832,19
110 361,77
108 852,25

0,00

1 509,52

248 436,18

367 630,14

762 418,75

50 000,00
-47 065,62
2091,92

5 026,30

668 450,96
170 063,94
192 757,99
305 629,03

88 941,49

88 941,49
757 392,45

762 418,75
0,7
106,9

106,9

170

31.12.2018

464 456,78

464 456,78

464 456,78

75 874,46
8 832,19

8 832,19
67 042,27
64 079,37

0,00

2962,90

210 899,79

286 774,25

751 231,03

50 000,00
0,00
-47 065,62

2 934,38

661 580,99
163 193,97
192 757,99
305 629,03

86 715,66

86 715,66
748 296,65

751 231,03
0,4
103,7

103,7

163



6. Laajakaistan tilinpaatos

6.1 Laajakaistan tuloslaskelma

LAAJAKAISTA

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut/tuotot
Ylijaama (-alijddma) ennen satunnaiseria

Ylijaama(alijadma)ennen varauksia
Poistoeron lisdys tai véahennys
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

31.12.2019

49 002,33

-33 860,58
-153,29

-33 707,29
6111,42
-5078,93

-1 032,49
-887,71
144,78
-186 513,10
-186 513,10
77 482,77

-3 753,30
15,43

-3 756,74
-11,99

-181 236,07

-181 236,07
156 313,31
-24 922,76

-12,2 %
-12,4 %
-369,9 %

93

31.12.2018

52 535,18

-32 361,20
-100,00

-32 261,20
-4 796,06
-4 003,90
-792,16
-672,60
-119,56
-203 220,31
-203 220,31
-187 842,39

-3 742,01
15,13

-3 757,51
0,37

-191 584,40

-191 584,40
101 119,88
-90 464,52

-24,4 %
-24,9 %
-364,7 %



6.2 Laajakaistan rahoituslaskelma

LAAJAKAISTA
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

31.12.2019

-177 482,77
186 513,10
-3 753,30
0,00

5 277,03

-60 997,01
40 966,05
-20 030,96

-14 753,93

17 047,69
0,00
17 047,69
0,00

8 529,80
-20 093,60
-11 563,80

5 483,89

-9 270,04

-72 943,83
-63 673,79
-9 270,04

0,00

26,3
0,2
24

-254
9,5
9,5

94

31.12.2018

-187 842,39
203 220,31
-3 742,01
0,00

11 635,91

-120 137,18
30 000,00
-90 137,18

-78 501,27

0,00
-640,31
-640,31

50 000,00

-11 728,98
-22 803,23
-34 532,21
14 827,48

-63 673,79

-63 673,79
0,00
-63 673,79

0,00

12,9
0,3
4.1

-144
1,9
1,9



6.3 Laajakaistan tase

LAAJAKAISTA

TASE

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineelliset hy6dykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma paidoma
Peruspdaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

Oma padoma yhteensa

Poistoero ja vap. eht. varaukset
Poistoero

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat
Vieras paaomayhteensa

Vastattavaa
yhteensa

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt alijaama, 1000 eur

Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2019

1075 243,59
1075 243,59

1075 243,59

379 300,88
376 071,60
376 071,60
3 229,28

2 280,00
949,28

-72 943,83

306 357,05

1 381 600,64

50 000,00
-90 464,52
-24 922,76

-65 387,28

1017 613,87

422 010,38
422 010,38
7 363,67
6 145,91
1217,76
429 374,05

1381 600,64

68,9
876,2
876,2

-115

422

95

31.12.2018

1241725,73
1241725,73

1241725,73

387 830,68
376 071,60
376 071,60
11 759,08
1 650,00
10 109,08
-63 673,79

324 156,89

1 565 882,62

50 000,00
0,00
-90 464,52

-40 464,52

—_

173 927,18

404 962,69
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7. Liitetiedot ja luettelot

7.1 Kunnan liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekad -menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sitd alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdéiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot toimialueittain

(ulkoiset erat) 2019 2018
Kunnanhallitus 49 234 82 593
Perusturva 44 023 39 922
Sivistyslautakunta 350 710 239 330
Tekninen lautakunta 2878978 2615499
Rakennus- ja ymparistdlautakunta 82 818 89 975
Kunnan toimintatuotot yhteensa 3405763 3067 320
Verotulojen erittely 2019 2018

Kunnan tulovero 7634 613 8 126 355
Osuus yhteiséveron tuotosta 1216 376 1171 502
Kiinteistdvero 1462 759 1466 273
Verotulot yhteensa 10 313 748 10 764 130
Valtionosuuksien erittely 2019 2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman

tasauksia) 7 746 991 7 546 807
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 066 268 2157 909
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -316 340 -267 983
Valtionosuudet yhteensa 9496 919 9436734
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Palvelujen ostojen erittely 2019 2018

Asiakaspalvelujen ostot 13242 278 13010419
Muiden palvelujen ostot 2293754 2127 351
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 15 536 032 15137 769

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poisto on laskettu aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan.

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
- Hallinto-, laitos- ja asuinrakennukset
- Tehdas- ja tuotantorakennukset
- Talousrakennukset
- Vapaa-ajan rakennukset
- Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- Kadut, tiet, torit ja puistot
- Sillat, laiturit, uimalat
- Muut maa- ja vesirakenteet
- Vedenjakeluverkko
- Viemariverkko
- Kaukolampoverkko
- Sahkojohdot, muuntoas. Ja ulkovalaistus
- Muut putki ja kaapeliverkot
- Sahko-, vesi- yms. Laitosten koneet ja laitteet
- Liikenteen ohjauslaitteet
- Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
- Muut kuljetusvalineet
- Muut liikkuvat tyokoneet
- Muut raskaat koneet
- Muut kevyet koneet
- Sairaala-, terveydenhuolto yms. Laitteet
- Atk-laitteet
- Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

hankintameno

hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno

hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno

vuodesta 1991 alk.
hankintameno

vuodesta 1991 alk.
vuodesta 1991 alk.
vuodesta 1991 alk.
vuodesta 1991 alk.
vuodesta 1991 alk.
vuodesta 1991 alk.
vuodesta 1991 alk.
hankintameno

hankintameno

hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
hankintameno
vuodesta 1991 alk.
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tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
menojaanndspoisto

kaytén mukainen poisto

5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

20 %
25 %
20 %
10 %
10 %
15 %
20 %
15 %
25 %
25 %
25 %

5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
40 %



Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot

2019 2018

Muut toimintatuotot

Maa-alueen myyntivoitot 353 349 1442

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 22177 26 977
Myyntivoitot yhteensa 375 526 28 419
Muut toimintakulut

Osakkeiden alaskirjaus 0 12782
Myyntitappiot yhteensa 0 12782
Osinkotuottojen ja peruspdaomien
korkotuottojen erittely 2019 2018
Osinkotuotot muilta yhteisdilta 10 372 12 184
Yhteensa 10 372 12184
Erittely poistoeron muutoksista 2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 144 751 -149 819
Poistoeron muutokset yhteensa 144 751 149 819
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Kiinteat rakenteet Kesken eréiset
oikeudet Maa-alueet Rakennukset ja laitteet Koneet ja kalusto hankinnat YHTEENSA
Poistamaton hankintameno 1. 25018 5862 590 9701653 4787 104 126 511 585 121 21087 997
Lisaykset tilikaudenaikana 21835 55000 1355692 257 472 18 078 275001 1983078
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -53 760 -48 365 0 -3 000 -105 125
Vahennykset tilikaudenaikana 0 -11 452 0 0 0 0 -11 452
Siirrot erien valilla -/+ A 0 0 582 017 0 0 -582 017 0
Tilikaudenpoisto -8 340 0 -726 652 -731 342 -45 284 0 -1511618
Arvonalennukset ja niiden pala 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31 38514 5906 138 10 858 950 4 264 869 99 304 275104 21442 880
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 38 514 5906 138 10 858 950 4264 869 99 304 275104 21 442 880
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut
laina- ja muut
Osakkeet ja osuudet saamiset
Tytaryhteis6 | Kuntayhtyma- | Muut osak- Osakkeet ja |Paaomalaina- Laina- Pysyvien
osakkeet ja osuudet keetja osuudet saamiset saamiset vastaavien
osuudet osuudet yhteensa sijoitukset
yhteensa
Hankintameno 1.1. 798 084 2068 426 146 044 3012553 781 567 10 600 3804720
Lisaykset 0 0 0 0 0 21645 21645
Vahennykset 0 0 0 0 -10 600 -10 600
Hankintameno 31.12. 798 084 2068 426 146 044 3012553 781 567 21 645 3815765
Olennaiset Tase- Lisdykset Vahennykset Tase- Kunnan osuus Ero
kuntayhtymaosuuksien arvo tilikaudella tilikaudella arvo kuntayhtyman
arvon muutokset 1.1. 31.12. beruspdadomasta
Eteva kuntayhtyma 70 852 0 0 70 852 35144 35708
Koulutuskeskus Salpaus
kuntayhtyma 606 793 0 0 606 793 606 737 56
Paijat-Hameen liitto 4 256 0 0 4 256 4 256 0
Paijat-Hameen
Hyvinvointikuntayhtyma 1386 525 0 0 1386 525 1386 525 0
Yhteensa 2 068 426 0 0 2 068 426 2032662 35764
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Omistukset muissa Kotipaikka Omistus- Osuus Osuus Tilikauden
yhteisoissa osuus omasta vieraasta voitosta/
padomasta | paddomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Padasjoen Kehitys Oy 100 % 255 428 169 -6 093
Padasjoen Asuntotalot 100 % 2 386 453 2 448 366 381128
Padasjoen Vesihuolto Oy 56 % 157 746 149 398 -15 241
Kiinteisté Oy Padasmaila 100 % 454 135 788 014 21423
Kuntayhtymét:
Paijat-Hameen hyvinvointiky Lahti 2,29 % 1452 810 2 958 686 -6 535
Paijat-Hameen Liitto Lahti 1,99 % 72 687 84 795 -5 552
Koulutuskeskus Salpaus -ky Lahti 1,47 % 1212762 268 850 41 818
Eteva kuntayhtyma Méntsala 0,22 % 38 578 110 041 1657
Saamisten erittely
2019 2018
Lyhytaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 75518 74 321
Yhteensa 75518 74 321
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 110 366 1977
Siirtosaamiset 105 946 93 237
Yhteensa 216 312 94 534
Saamiset yhteensa 291 830 168 855
Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset erat 2019 2018
Lyhytaikaiset
siirtosaamiset
Tulojagéamat
Metsaliitto Ok, puukauppa 112 533 0
Energia avustus investointiin 53 760 0
Jaksotetut henkildstdkulut 0 118
Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma, loppulasku 0 92 557
Koulutuskeskus
Salpaus 1080 680
Muut tulojaamat 11 644 4184
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 179 016 97 539
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman paaoman erittely

2019 2018
Peruspdadoma 1.1. 12 607 306 12 607 306
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Peruspdaoma 31.12. 12 607 306 12 607 306
Muut omat rahastot
Maanhankintarahasto 1.1 18 542 18 542
Siirrot rahastoon 0 0
Siirrot rahastosta 0 0
Maanhankintarahasto 31.12. 18 542 18 542
Metsérahasto 1.1. 235 751 235751
Siirrot rahastoon 0 0
Siirrot rahastosta 0 0
Metsarahasto 31.12. 235 751 235 751
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 3284 246 3 504 303
Korjaus edellisten vuosien
yli/alijagamaan 0 0
Edellisten tilikausien alijgama 31.12. 3284 246 3 504 303
Tilikauden yli/alijgama -363 527 -220 057
Oma padoma yhteensa 15782 319 16 145 846
Erittely poistoerosta 2019 2018
Investointivarauksen liittyva
poistoero 1739 895 1595 144
Poistoero yhteensa 1739 895 1595144
Pitkdaikaiset velat, jotka
eraantyvat
5 vuoden ja pitemman ajan
kuluttua 2019 2018
Lainat kotimaisilta rahoituslaitoksilta 2 385932 2251878
Lainat julkisyhteiséilta 0 0
Yhteensa 2 385932 2 251 878
Vieras padoma 2019 2019 2018 2018
lyhytaikaine
pitkdaikainen n pitkdaikainen | lyhytaikainen
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 0 43702 0 73425
Muut velat 59 395 0 59 395 0
Yhteensa 59 395 43702 59 395 73 425
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0 556 883 0 1672
Siirtovelat 128 417 0 177 505 0
Yhteensa 128 417 556 883 177 505 1672
Vieras paaoma yhteensa 187 812 600 585 236 900 75 097

Muiden velkojen erittely

101




2019 2018
Muut velat
Perusvuokraiset venepaikat, pitkaaikaiset 7 148 7 148
Liittymismaksut pitkaaikaiset 457 329 444 804
Muut velat, lyhytaikaiset 90 099 169 121
Muut velat yhteensé 554 576 621 073
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat
2019 2018

Pitkaaikaiset muut
siirtovelat

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon ky

Potilasvahinkovakuutusvastuu 01.01. 177 505 172 836

Lisdykset/vahennykset tilikaudella -49 088 4 669

Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12. 128 417 177 505
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotus 563 739 532 465
Valtionosuusennakot 73019 0

Korkojaksotukset 34 995 31 056

Muut menojaamat 852 161 262
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 672 605 724 784
Siirtovelat yhteensa 801 021 902 289
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vastuut ja vastuusitoumukset

Vuokravastuut

2019 2018
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 67 629 66 258
Mybéhemmin maksettavat 91 694 99 167
Yhteensa 159 323 165 425
Takaukset samaan konserniin kuuluvan
yhteison puolesta 2019 2018
Alkuperainen paaoma 3 867 731 3 867 731
Jaljella oleva padoma 1880 250 2072500
Vastuu kuntien takauskeskuksen
takausvastuista 2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12. 17 838 133 17 280 921
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 11736 11102
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2019 2018
Teknisen toimen saadut urakkavakuudet 113 540 39422
Maa-ainesvakuudet 25 228 25334
Lisaksi takuutodistus: Kattomestari
Oy/Monitoimitalon katto
12/2016 - tyétakuu ja materiaalitakuu 10
vuotta

Arvonlisaveron palautusvastuu

Padasjoen kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2009 alkaen uudisrakennusten ja perus-
parantamisen hankintamenojen arvonlisaveroista, mikali kiinteistdja myydaan tai niiden kayttotarkoitus
muuttuu vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan kayttoon (AVL 11 luku 1208).
Palautusvastuuta maariteltadessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen

on todenndkdistd investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Valtionosuuden palautusvastuu

Perustamishankkeeseen saatua valtionosuutta vastaava suhteellinen osa hankitun omaisuuden kayvasta
arvosta voidaan maarata palautettavaksi valtiolle, jos hankittu omaisuus luovutetaan toiselle taikka jos toiminta
lopetetaan tai omaisuuden kayttétarkoitusta muutetaan pysyvasti eika omaisuutta kaytetd muuhun
valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan. Jos omaisuus luovutetaan toiselle, joka kayttdd omaisuutta
valtionosuuteen oikeuttavaan toimintaan, tasta luovutuksesta johtuva palautus voidaan jattdd maaraamatta, jos
luovuttaja omaisuuden luovutuksen yhteydessa sitoutuu vastaamaan palautusehdoista myos luovutuksen
jalkeen tai jos luovutuksen saaja sitoutuu vastaaviin omaisuuden luovuttajaa koskeviin palautusehtoihin.
Palautusta ei maaratd myodskaan suoritettavaksi, jos valtionosuuden mydntamisestd on kulunut yli 15 vuotta.
Vastuu perustuu lakiin opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 29.12.2009/1705, 7:53§ seka lakiin sosiaali- ja
terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionosuudesta 3.8.1992/733, 4:308.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.

(sisaltaa kaikki 31.12. palkansaajat) 2019 2018
Keskushallinto 7 7
Perusturva 8 3
Sivistystoimi 70 73
Tekninen toimi 19 22
Yhteensa 104 105
Henkilostokulut

2019 2018
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 4879473 4829 034
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
Henkilostokulut yhteensa 4 879760 4829 034
Luottamushenkilon palkkioista perityt
luottamushenkilémaksut 2019 2018
Kokoomus 2517 2534
Keskusta 1458 1199
SDP 705 612
Vihreat 2615 2751
Perussuomalaiset 212 216
Luottamushenkilamaksut yhteensa 7 507 7312
Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5109 8 158
Tilintarkastajan lausunnot 0 45
Tarkastuslautakunnan sihteeripalvelut 2618 1605
Palkkiot yhteensa 7728 9 808

Intressitahotapahtumat

Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia lilkketoimia konsernin

[ahipiirin/intressipiirin kanssa.
Kunnanjohtajalla on johtajasopimus.
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7.2 Konsernin liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpdatdksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen Yhdistelty

kpl Ei yhdistelty
Tytaryhteisot 4
Kuntayhtymat 4 -
Yhteenséa 8 -

Konsernitilinpaatdksen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu v. 2015 alkaen uuden konsernitilinpaa-

tésohjeen mukaisesti konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja

tilikauden yli- tai alijadmaan seka konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta.

Kuntayhtymien keskinaiset tapahtumat on eliminoitu pienemman omistusosuuden mukaan.
Se osa sisaisista erista, jotka sisaltyvat molempien osapuolten tilinpaatdkseen, eliminoidaan.
Kiinteistdveroja ei ole eliminoitu, koska niita eivat kaikki ilmoittaneet.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kunnan ja kuntayhtymien keskinainen omistus on

eliminoitu kayttaen Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston suosittamaa kunnille sovellettua hankintamenomenetelmaa.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpaatokseen peruspaaomaosuuden suhteessa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmét

Konsernitilinpaatésta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kunnan tilinpaatdksessa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot

Konsernirakenne
Konsernitilinpaatdokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunnalla on maaraysvalta. Vuoden
2019

lopussa kaupunkikonserniin kuului 5 tytéryhteis6a seka 4 kuntayhtymaa/kuntayhtymakonsernia, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtyma konsernien kautta kuntakonserniin on yhdistelty 3 kuntayhtymakonsernin tytaryhteis6a.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminoinnit on tehty noudattaen
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kayttaen ns. sovellettua
hankintamenomenetelmaa.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudella tilikauden tulokseen.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty ja kunnan omistamien
kuntayhtymien

keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernissa on
eliminoitu yksi pysyvien vastaavien sisadinen kate. Konsernin sisaiset kiinteistoverot on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alja@dmasta konsernituloslaskelmassa sekd omasta padomasta konsernitase

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poisto-oikaisuja ei konserniyhdistelyssa ole tehty, silla Padasjoen Asuntotalot Oy:lla tekee omassa
tilinpaatoksessaan

ennalta maaritetyn poistosuunnitelman mukaisia poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotusperusteisten varausten ja poistoeron muutokset on

konsernituloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/aljamaan ja vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero on konsernitaseessa jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen

verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistdosuuksien erottamisessa. Laskennallinen
verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkaaikaisen vieraana paaomana.

Osakkuusyhteisot
Konsernirakenteeseen ei kuulu osakkuusyhteisgja.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Konsernissa tapahtui 4 asuntoyhtién fuusio, jossa vastaanottavana yhtiéna oli Padasjoen Asuntotalot Oy.
Fuusioituneet

yhtiét ovat seuraavat

- As Oy Koiravuori

- As Oy Koluntie

- As Oy Padasvasa seka

- Kiint. Oy Laidunkulma

Fuusio tapahtui 31.12.2019. Konserniyhdistelyssa tuloslaskelmassa on huomioitu kaikkien yhtididen tilikauden tulos.
Yhtididen taseet on siirretty Padasjoen Asuntotalot Oy:lle. Seka yhtididen etta konsernin rahoituslaskelman
laadinnassa

rahoituslaskelmavaikutuksista on eliminoitu pois fuusion vaikutus.
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KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot toimialueittain konserni konserni
(ulkoiset erat) 2019 2018
Keskushallinto ja tarkastustoimi 53 362,89 178 890,94
Perusturva 17 888 415,38 17 156 686,27
Opetus- ja kulttuuritoimi seka kuntayhtymat 453 528,13 1146 648,84
Ymparistd- ja tekniset palvelut seka tytaryhteisot 3 573 365,47 3 257 702,66
Toimintatuotot yhteensa 21 968 671,87 21739 928,71

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely konserni konserni
2019 2018

Satunnaiset tuotot

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma

Osakkein myyntivoitot 0,00 528,76
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma

Laboratorio- ja Ladkehuoltolaitos Oy:n myynti 0,00 119 080,00

PHP Holding Oyj:n osakkeiden myynti 0,00 16 813,90
Satunnaiset kulut
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma,

Osakkeiden ja kiinteiston myyntitappio -699,90
Satunnaisten erat yhteensa 0,00 135 722,76
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot konserni konserni

2019 2018
Muut toimintatuotot

Maa-alueiden myyntivoitot 353 360,81 428,82

Rakennusten myyntivoitot 214,63 835,10

Muut myyntivoitot 22 922,20 31 631,37
Myyntivoitot yhteensa 376 497,64 32 895,29
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KONSERNITASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvonkorotukset 2019 2018
Maa-alueet
Ano 1.1. 3 150,42 3 150,42
Arvo 31.12. 3 150,42 3 150,42
Rakennukset
Ano 1.1. 34 770,91 41 500,76
Arvonkorotusten purku -6 729,85 -6 729,85
Ano 31.12. 28 041,06 34 770,91
Osakkeet ja osuudet
Ano 1.1. 281,85 565,11
Ky % osuuden muutos -283,26
Ano 31.12. 281,85 281,85
Arvonkorotukset yhteensa 31 473,33 38 203,18
Maa-ja vesialueet erittely 2019 2018
Maa-ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 116 331,61 62 066,36
Muut maa- ja vesialueet 6 169 191,02] 6 156 688,22
Maa-ja vesialueet yhteensa 6 285 522,63| 6 218 754,58
Omistuksia muissa yhteisoissa
Omistus- |Osuus Osuus Osuus
osuus |omasta vieraasta tilikauden
padomasta padomasta tuloksesta
Tytaryhteis 6t
Padasjoen Kehitys Oy Padasjoki| 100 % 255428 169 -6 093
Padasjoen Asuntotalot Padasjoki| 100 % 2 386 453 2 448 367 381128
Asunto Oy Koiravuori (fuusioitunut 31.12) Padasjoki| 100 % 0 0 25
Kiinteistd Oy Laidunkulma (fuusioitunut 31.' Padasjoki [ 100 % 0 0 23
Asunto Oy Koluntie (fuusioitunut31.12) Padasjoki| 100 % 0 0 22
Asunto Oy Padasvasa (fuusioitunut31.12) Padasjoki| 100 % 0 0 30
Padasjoen Vesihuolto Oy Padasjoki| 56 % 157 746 149 398 -15 241
Keskinainen Kiinteistd Oy Padasmaila Padasjoki| 100 % 454 135 788 014 21423
Kuntayhtymat:
Paijat-Hameen hyinvointiky Lahti 2,29 % 1452 810 2958 686 -6 535
Paijat-Hameen Liitto Lahti 1,99 % 72 687 84 795 -5 552
Koulutuskeskus Salpaus -ky Lahti 147 % 1047 175 268 850 41 818
Eteva kuntayhtyma Mantsala | 0,22 % 38 578 110 041 1657
Siirtosaamisiin sisdltyvat konserni konserni
olennaiset erat 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 32 063,80 36 796,88
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0,00 0,00
Muut tulojdamat 307 392,76 125 800,44
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 339 456,56 162 597,32
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KONSERNITASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman paaoman erittely konserni konserni

2019 2018
Peruspdaoma 31.12. 12 607 306,07 |12 607 306,07
Arvonkorotusrahastot 1.1. 38 203,18 45 216,29
Muutos -6 729,85 -7 013,11
Arvonkorotusrahastot 31.12. 31473,33 38 203,18
Muut omat rahastot yhteensa 1.1. 297 351,99 293 679,18
Muutos 0,00 3672,81
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 297 351,99 | 297 351,99
Edellisten tilikausien yli/alijagdma 10 968 732,61 (11 302 123,23

Edellisten tilikausien oikaisut/muutokset 0,00 0,00
Yritysostot 0,00 1544,22
Tilikauden yli/alijgama -514 451,79 | -334 934,84
Oma padoma yhteensa 23 390 412,20 23 910 049,63
Pakolliset varaukset Konserni Konserni
2019 2018
Muut pakolliset varaukset
Koulutusvelvoitteet/KK Salpaus 0,00 56,19
Tyo6ttdmyysvakuutusrahasto omavastuut/KK Salpaus 881,97 1638,79
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu/ PH Hyvinvointikuntayhtyma 217 325,72 | 288 393,65
Muut pakolliset varaukset yhteensa 218 207,69 | 290 088,62
Muiden velkojen erittely Konserni Konserni
2019 2018
Muut velat 7 148,00 7 148,00
Liittymismaksut pitkdaikaiset 607 768,88 | 595 243,88
Muut velat yhteensa 614 916,88 | 602 391,88
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Konserni
2019 2018
Pitkdaikaset siirtovelat
Potilasvahinkovakuutus 120 913,94 | 173 439,91
Muut siirtovelat 4 669,00
Pitkaaikaset siirtovelat yhteensa 125 582,94 | 173 439,91
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvat korot 2 628,27 3716,76
Valtionosuus ja EU-tukihankinnat 97 149,43 25 865,18
Palkkojen ja henkilostosivukulujen 1732990,27 | 1677 351,36
jaksotukset
Korkojaksotukset 10 171,65 34 294,23
Muut menojaamat 429 903,58 | 555 685,65
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2270214,93| 2293 196,42
Siirtovelat yhteensa 2 398 426,14 | 2 470 353,09
Laskennalliset verovelat Konserni Konserni
2019 2018
Pitkdaikainen 1 849,03 84 617,86
Laskennalliset verovelat 1 849,03 84 617,86
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KONSERNIN VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernin vastuut ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin Konserni Konserni
2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 496 663,56 745 250,87
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3608 651,14 | 4 357 000,43
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3608 651,14 | 4 357 000,43
Vuokravastuut Konserni Konserni
2019 2018
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 7938 569,45| 7 162 168,56
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 226 310,57 542 729,77
Muut vuokravastuut 8,92
| Vuokravastuut Yhteensa 8 164 888,94 | 7704 898,33
L [ [
Toimitilojen vuokravastuut 881 630,54 573 527,51
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 23 877,59 353 372,72
Muut vuokravastuut 0,00 0,00
| Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut 905 508,13 926 900,23
Takaukset muiden puolesta Konserni Konserni
2019 2018
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 6 468,00 6 468,00
Jéljelld oleva pddoma 4716,25 4 985,75
Muut taloudelliset vastuut Konserni Konserni
2019 2018
Sopimusvastuut
Muut vastuut 279 434,59 869 790,68
Kuntien takauskeskuksen takausvastuu 17 838 133,00 | 17 280 921,00
Koronvaihtosopimukset 376 581,22 394 795,71
Johdannaissopimukset kaypa sarvo -33 235,12 -29 735,65
Arvonlisaveron palautusvastuu 177 887,91 134 939,35
Valtionosuus- ja ARA-avustusten palautusvastuu 61 955,38 61 955,38
Sopimusvastuut yhteensa 18 700 756,98 | 18 712 666,47

Koronvaihtosopimukset (Padasjoki konsernin osuus)
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Koulutuskeskus Salpaus, kynnyksellinen koronvaihtosopimus Pohjola Pankki Oyj 117 600,00
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus on tehty kuntayhtyman lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi 2,55 prosentin koroksi 6 kuukauden

euriborin ollessa korkeintaan 5%.

Eteva, Lisdhyotyswap 7 844,66
Lisahyotyswap on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella

on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma,

erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Piijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma, koronvaihtosopimusten yhteismaira 251 136,56
Koronvaihtosopimuksia on tehty korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksia

on kolme

1. Nordea 6 106,56
Sopimus tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihto-

sopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiinteaksi 4,48%:n koroksi. Sopimus on

alkanut 19.9.2007 ja eraantyy 21.9.2020

2. Osuuspankki 73 280,00
Sopimus tehty nykyisen salkun kahden lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella

on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi 0,844%:n koroksi

3. Osuuspankki 171 750,00
Koronvaihtosopimus on tehty suojaamaan koko lainasalkkua tulevan rahoitustarpeen suojaamiseksi.
Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiintedksi 1,066 %:n koroksi

Intressitahotapahtumat
Konserniyhteisbissa on tehty kuntalain mukaisia johtajasopimuksia.

Kunnalla ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa.

7.3 Viemarilaitoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
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Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka
menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen
nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon
vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2019 2018

ulkoiset

Jatevesimaksut 241 954,20 227 323,78

Perusmaksut, mittarivuokrat 16 129,47 15 905,95

Muut yhteistoimintakorvaukset 0,00 2 567,00

Muut myyntituotot 9680,92 0,00
Yhteensa 267 764,59 245 796,73

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmit ovat:

Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v Tasapoisto
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 25 9% Menojaanndspoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 10 % Menojaanndspoisto

Koneet ja kalusto

Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojaanndspoisto

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET
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Maa- ja Kiinteéat Koneet ja

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet | vesialueet | Rakennukset | rakenteet kalusto Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 15 934,71 184 214,05 | 1 039 753,88 5687,94 | 1245 590,58
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 96 399,96 0,00 96 399,96
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 -7 399,00 0,00 -7 399,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -51141,02| -106728,91| -2275,17| -160 145,10
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 15 934,71 133 073,03 | 1 022 025,93 3412,77| 1174 446,44
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 934,71 133 073,03 | 1 022 025,93 3412,77| 1174 446,44
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman paaoman erittely 2019 2018
Peruspadoma 1.1. 1875 313,87

Lisaykset 0,00| 1875313,87

Vahennykset 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 1875313,87 | 1875 313,87
Edellisten tilikausien alijaama 1.1. -1 335 723,31

Siirto edelliselta tilikaudelta -133 311,13 | -1 335 723,31
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -1 469 034,44 | -1 335 723,31
Tilikauden ylijaama/alijaama -207 483,01 -133 311,13
Oma padidoma yhteensa 198 796,42 406 279,43
Poistoero 2019 2018
Poistoero 1.1. 162 444,35

Lisaykset 0,00 199 868,60

Vahennykset -37 413,33 -37 424,25
Poistoero 31.12. 125 031,02 162 444,35
Vieras paaoma
Pitkaaikaiset velat 2019 2018
Velat, jotka eraantyvit myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 180 853,65 170 692,35
Pitkaaikaiset velat yhteensa 180 853,65 170 692,35
Muut velat 2019 2018
Muut velat
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Liittymismaksut 151 700,30 139 175,30
Muut velat yhteensa 151 700,30 139 175,30
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat

Lyhytaikaiset 2019 2018
Tuloennakot ja menojaamat

Muut siirtovelat 11 140,98 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 11 140,98 0,00
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12. 2019 2018
Yhteensa 1 1
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VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LITETIEDOT

KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA
2019

Id
ALKUSA
BUD
KOMMUI
KOMTOS

MUIRO2
MUISRD
MUIST1
OSTOT
OMAKSU
PALKAT

PANKKI
YMR15

YMR20
YMRMAN
YMRVII

Nimitys
Alkusaldot
Talousarvio
Kayttdom muistiot

Kayttbomaisuustositt
Muistiotosite ulkoinen,
Randance

Muistiotosite ulkoinen, Rondo
Muistiotosite ulkoinen, paperilla
Ostolaskut, Rondo
Ostoreskontra maksu
Palkkatositteet, Populus

Pankkien tiliotteet
Vesihuollon laskutus

Yleislaskutus
MR manuaalisuoritus
MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANITOKIRJOISTA

Tasekirja

Tilikartta

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset

Paperituloste, sidottu
Paperituloste

Sahkoinen arkisto
Sahkaoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkadinen arkisto/atk-listat
Atk-listoina

Paperitulosteet
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7.4 Kaukolammon liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2019 2018
ulkoiset

Kaukoldmmdn myyntituotot 708 767,96 721675,07

Yhteensa 708 767,96 721 675,07

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat
ovat:

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kaukolampdverkko 15 % Menojaanndspoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 25 9% Menojaanndspoisto

Koneet ja kalusto

Muut laitteet ja kalusteet 40 % Menojaanndspoisto
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Kiinteat

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet rakenteet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 434 456,78 434 456,78
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00
Tilikauden poisto -69 668,17 -69 668,17
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 364 788,61 364 788,61
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 364 788,61 364 788,61
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman paaoman erittely 2019 2018
Peruspaaoma 1.1. 50 000,00 0,00

Lisaykset 0,00 50 000,00

Véhennykset 0,00 0,00
Peruspdaoma 31.12. 50 000,00 50 000,00
Edellisten tilikausien alijaama 1.1.

Siirto edelliselta tilikaudelta -47 065,62
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -47 065,62 0,00
Tilikauden ylijaama/alijaama 2 091,92 -47 065,62
Oma padoma yhteensa 5 026,30 2934,38
Vieras paaoma
Pitkdaikaiset velat 2019 2018
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 51 536,13 48 640,56
Pitkaaikaiset velat yhteensa 51 536,13 48 640,56
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Muut velat

Pitkaaikainen

Pitkaaikainen

Muut velat

Liittymismaksut 305 629,03 305 629,03
Muut velat yhteensa 305 629,03 305 629,03
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

Lyhytaikaiset 2019 2018
Tuloennakot ja menojaamat

Muut siirtovelat 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 0,00 0,00
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12. 2019 2018
Yhteensa 0 0
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KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA
2019

Id
ALKUSA
BUD
KOMMUI
KOMTOS

MUIRO2
MUISRD
MUIST1
OSTOT
OMAKSU
PALKAT

PANKKI
YMR15

YMR20
YMRMAN
YMRVII

Nimitys
Alkusaldot
Talousarvio
Kayttbom muistiot

Kayttbomaisuustositt
Muistiotosite ulkoinen,
Randance

Muistiotosite ulkoinen, Rondo
Muistiotosite ulkoinen, paperilla
Ostolaskut, Rondo
Ostoreskontra maksu
Palkkatositteet, Populus

Pankkien tiliotteet
Vesihuollon laskutus

Yleislaskutus
MR manuaalisuoritus
MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANITOKIRJOISTA

Tasekirja

Tilikartta

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Palkkakirjanpito
Kayttbomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset

Paperituloste, sidottu
Paperituloste

Sahkaoinen arkisto
Sahkaoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkaoinen arkisto
Sahkoinen arkisto/atk-listat
Atk-listoina

Paperitulosteet
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7.5 Laajakaistan liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty

ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT 2019 2018

ulkoiset

Liittymismaksut 18 145,17 25 403,28

Muut myyntituotot 28 157,16 24 431,90

Muut vuokratuotot 2700,00 2700,00
Yhteensa 49 002,33 52 535,18

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta

laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu

kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekad poistomenetelmit ovat:

Aineelliset hyodykkeet

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Muut putki ja kaapeliverkot

15 %

Menojaanndspoisto
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
PYSYVIEN VASTAAVIEN MUUTOKSET

Kiinteat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet rakenteet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1241 725,73 1241 725,73
Lisaykset tilikauden aikana 60 997,01 60 997,01
Rahoitusosuudet tilikaudella -40 966,05 -40 966,05
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00
Tilikauden poisto -186 513,10 -186 513,10
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1075 243,59 1075 243,59
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1075 243,59 1075 243,59
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman padoman erittely 2019 2018
Peruspaaoma 1.1. 50 000,00

Lisaykset 0,00 50 000,00

Vahennykset 0,00 0,00
Peruspdaoma 31.12. 50 000,00 50 000,00
Edellisten tilikausien alijaama 1.1. 0,00

Siirto edelliselta tilikaudelta -90 464,52
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -90 464,52 0,00
Tilikauden ylijaama/alijaama -24 922,76 -90 464,52
Oma padoma yhteensa -65 387,28 -40 464,52
Poistoero 2019 2018
Poistoero 1.1. 1173 927,18

Lisaykset 0,00 1365 184,24

Véhennykset -156 313,31 -191 257,06
Poistoero 31.12. 1017 613,87 1173 927,18

Vieras paaoma
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Pitkaaikaiset velat 2019 2018
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 127 885,96 120 700,66
Pitkdaikaiset velat yhteensa 127 885,96 120 700,66
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat
Lyhytaikaiset 2019 2018
Tuloennakot ja menojaamat
Muut siirtovelat 1217,76 90,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1217,76 90,00
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkiloston lukumaara 31.12. 2019 2018

1 1
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KIRJANPIDOSSA KAYTETYT TOSITELAJIT VUONNA 2019

Id
ALKUSA
BUD
KOMMUI
KOMTOS
MUIRO2
MUISRD
MUIST1
OSTOT
OMAKSU
PALKAT

PANKKI
YMR15

YMR20
YMRMAN
YMRVII

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio

Kayttdom muistiot
Kayttdomaisuustositt
Muistiotosite ulkoinen, Randance
Muistiotosite ulkoinen, Rondo
Muistiotosite ulkoinen, paperilla
Ostolaskut, Rondo
Ostoreskontra maksu
Palkkatositteet, Populus

Pankkien tiliotteet
Vesihuollon laskutus

Yleislaskutus
MR manuaalisuoritus
MR viitesuoritukset

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANITOKIRJOISTA

Tasekirja

Tilikartta

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset

Paperituloste, sidottu
Paperituloste

Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoéinen arkisto/atk-listat
Atk-listoina

Paperitulosteet
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8. Allekirjoitukset

PADASJOEN KUNTA

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Padasjoella / 2020

Tilintarkastajan merkinta:
Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta
tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Padasjoella / 2020

BDO Audiator Oy
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Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2019

Osa Tositelaji Numero- Kirjanpitojdrjestelmien Miten ja missa sdilytetaan
sarja alk. keskindiset yhteydet
Tilinpaatos
Tasekirja Kunnan tasekirjassa on esitetty Kunnassa paperilla
Tase-erittelyjen saldoselvitykse kirjanpitolain edellyttdma
tilinpadtos, toimintakertomus seka
1 Liitetietotositteet
luettelo kirjanpidoista ja
Tilikartta aineistosta
Padkirjanpito Péékirjanpito-c-)? I‘<ootaar? Tapahtumat sdilytetdan
yhteenveto esijarjestelmien . « .
dn i e s . sahkoisessa arkistossa
Paa- ja Paivakirjat tapahtumista
Kayttoomaisuus
KOMTOS 34001 Kayttdomaisuustositteet KOM osa Raindancejarjestelmaa, Kuntamalli Raindance
KOMMUI 39001 Kayttdom.muistiotositteet joka on integroitu suoraan kirjanpitojarjestelmassa

paakirjanpitoon

ja paperitulosteina

Paakirjatilitosite

MUIRO2 15001 Muistiotositteet Rondo Rondo muistiotositteet siirretidn  Tapahtumatsdilytetdan
MUIRS2 25001 Muistiotositteet Rondo sisaiset liittymédn kautta paédkirjanpitoon  séhkdisend Rondossa liitteineen
MUISRD 15027 Muistiotositteet Raindance Raindance kierrdtys alkoi 7.10.2019 Kuntamalli Raindance
MUSSRD 25001 Muistiotositteet Raindance sis Raindance kierratys alkoi 7.10.2019 kirjanpitojdrjestelmédssd
MUIST1 10001 Muistiotositteet Muistiotositteet vieddan Kuntamalli Raindance
MUISIS 20002 Muistiotositteet sisdiset paakirjanpitoon manuaalisesti kirjanpitojarjestelmassa
ja paperitulosteina
Liittymat Tapahtumat siirretddn liittyman Palkkakirjanpito ja siihen
ii 4 kautta paakirjanpitoon liittyvat erittelyt ja laskelmat
PALKAT 100001 gzrkil:tso’s)iatltzzl;;t:zg?;skut yhdisteTmé n';jj P s'ailr/tetééin sézk(!jisenéi Populus
KASCPU 104001 Kassatositteet Tapahtumat siirretdan liittyman i
kautta paakirjanpitoon T?pa'fl\'tum?tsallyt't?ta'an -
yhdistelmana sdahkoisend kassajarjestelmassa
Myyntireskontra
YMR10 10000001 Uimabhalli Tositteet siirtyvat ProE- Tapahtumat sdilytetdan
YMR11 11000001  Sivistystoimi laskutuksesta myyntireskontraan  gahsisens ProE-laskutuksesse
YMR12 12000001  Tekninen sekalaiset
YMR13 13000001 Tekninen salivuorot
YMR14 14000001 Maa-ainesluvat
YMR15 15000001 Yleislaskutus .
Myyntireskontran tapahtumat ovat
YMR40 40000001 Viemarilaitos osa Kuntamalli Raindance
YMR44 44000001  Vesi- ja jatevesilaskutus U jsrjestelmas, joka on integroitu
YMR45 45000001 Vuokralaskutus suoraan paakirjanpitoon
YMR50 50000001 kaukolampd
YMR54 54000001 Paivahoidon laskutus
YMR60 60000001 Laajakaista
YMR71 71000001 Rakennusvalvonta
YMRHYV 5310001 MR hyvityslask kuittaus
YMRMAN 5110001 MR Manuaalisuoritukset
YMRVII 5210001 MR Viitesuoritukset
Ostoreskontra Tositteet siirtyvat Rondosta Tapahtumat sdilytetaan
OSTOT 8000001 Ostolaskut Kuntamalli Raindance sahkoisend Rondossa
Raindance kierratys alkoi Tapahtumat sdilytetaan
OSTORD Ostolaskut 7.10.2019
OMAKSU 8990001 Ostoreskontra maksut Ostoreskontran tapahtumat ovat sahkoisina Raindancessa ja
SISROP 40001 Sisaiset laskut Rondo osa Kuntamalli Raindance UDP raportoinnissa
Tiliotteet Basware maksuliikenneohjelmasta Tapahtumatsdilytetdan
liittymien kautta Kuntamalli sahkoisena Baswaren
PANKKI 101001 Pankkien tiliotteet Raindance kirjanpitojarjestelmdan InvoiceReady-arkistossa
Avaava tase Kuntamalli Raindance
kirjanpitojarjestelmassa
AKUsA 1001 Alkusaldot Siirretddn ALKUSA -raportilla kirjanpitojérjestelmassa
Talousarvio i Raindance Budjetointi on osa Kuntamalli Raindance
BUD 2001 Talousarvio Kuntamalli Raindance jarjestelmaa kirjanpitojdrjestelméssa
Lisatalousarvio Kuntamalli Raindance
BUDL 001 Lisitalousarvio Viedddn manuaalisesti kirjanpitojdrjestelmassa
Konserni Tapahtumat sailytetdan

Basware FPM konsernilaskelmaohjelma
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